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BAHAR AKGUN

2020've kapt aralarken...

ime sorsaniz; "2019 cok hizli gecti, ne oldugunu anlayama-

dik" diye cevap verir. Gercekten de teknolojinin hizi, is diin-
yasinin da giindemini cok hizli degistiriyor. Sirketlerin dijital
dénistim yolculugu hiz kesmeden, ara vermeden 2020 yilinda da
devam edecek. Diine kadar neler konusuyorduk, hatirlayalim.
Mobiliteyi hayatimizin bir parcast yaptik. I siireclerimizin cogunu
dijitallestirdik. Altyapida ve erisimde yiiksek hizlar1 yakaladik. BT
altyapimizi buluta tasiyoruz. Endiistri 4.0 ve IoT’nin sagladig
anlik veri toplama ve takibi ile {iretim stireclerimizi iyilestirme
cabasi icindeyiz. Biiyiik veri ve ileri veri analizi uygulamalarimizi
hayata geciriyoruz. Entegre siber gtivenlik sistemlerimizi olustur-
duk. Robotik otomasyon ve yapay zeka ise hentiz tizerinde calis-
maya basladigimiz konular arasinda.
2020 ise ttim bu konular1 da kapsayan ancak yepyeni bir giindem-
le karsimizda. Is modellerimizi yeniden gozden gecirmemize
neden olacak 6niimuzdeki yilin teknoloji konularina kisaca degi-
nelim. Yapay zeka konusu bu kez sektorlerin, sirketlerin ilk sirasi-
na oturmus durumda... Yapay zeka, 2020 yilinda daha 6zel
gorevler ve daha 6zellesmis davranislar iceren hizmetlerle karsi-
mizda olabilir. Pek ¢ok dijital hizmetin arkasinda bir yapay zeka
asistanina rastlamamiz artik sasirtict olmaktan ¢ikacak. Yine yapay
zekanin bir uzantisi olan surticiistiz araclarin ilk denemeleri ve
modelleri kullanilmaya baslanacak. Sifrelenmis islem takibi yapan
bir veri tabani olarak tanimlayacagimiz blok zinciri teknolojisi ise
hemen tiim sektorlerin is yapma dinamiklerini degistirecege ben-
ziyor. Yine blok zinciri teknolojisine bagh olarak gelistirilen kripto
para teknolojisi de bize sanal paranin kapilarin agiyor. 2020 yilin-
da pek cok tlke kendi kripto parasini gelistirmeye devam edecek.
Daha ytiksek hizda dijital erisim vaat eden, ayn1 zamanda IoT,
yapay zeka, otomasyon ve stirticiisiiz ara¢ teknolojinin altyapisini
olusturacak 5G teknolojisinin, 2020 yilinda yayginlasmaya baslaya-
cagmi soyleyebiliriz. Yine 2020 yil icinde bilgisayar goriisti tekno-
lojisi, daha fazla arac ve cihaz tizerinde kullanilmaya baslanacak.
Dergimizin bu ayki konularini da 2020 yilinin ana bashklarindan
secmeye gayret ettik.
Keyifli okumalar.
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SEKTOR GUNDEMi

TROY yurt disinda da

kullantlacak

urkiye I§ Bankasi,
Bankalararasi1 Kart Merkezi

ve Discover Finansal Hizmetler ile
yaptg is birligi kapsaminda yeni
tahsis ettigi 'Tiirkiye’nin Odeme
Yontemi' olarak hayata gecen
TROY kredi kartlarmin yurt disin-
da gecerliligini saglayacak calisma-
larmi tamamladi. Béylece, TROY
kredi kart: sahibi olan Is Bankast
musterileri kartlarini, 190’1 agkin

IS BANKASI GENEL MUDUR .
YARDIMCISI YALCIN SEZEN sl

ulkedeki Discover ve Diner’s Club
kart kabul eden 44 milyondan
fazla noktada alisveris yaparken ve
ATM’lerden nakit avans islemlerin-
de kullanabilir hale geldi.

Is Bankas1 Genel Mudiir
Yardimcisi Yal¢in Sezen, konuya
iliskin yaptig1 aciklamada soyle
dedi: “Ulkemizde TROY ve
Discover logolu ilk ticari kart trti-
niind hayata geciren banka olma-
nin mutlulugunu yastyoruz. Bu is
birligi sayesinde, yurt disina seya-
hat eden miusterilerimiz TROY
logolu kartlarini kullanarak
Discover ve Diner’s Club tiyesi
kuruluslarin ATM’lerinden kolay-
ca nakit ihtiyaclarimi karsilayabile-
cek, milyonlarca tiye is yerinden
aligveris yapabilecek, Maximum
Kartlara ait tiim ayricaliklardan
yararlanmaya devam edecek ve
yurt dis1 seyahatleri veya elektronik
ticaret islemlerinde kartlarini
rahatlikla kullanabilecekler.

Softtech tarimda dijitallesmeye

destek veriyor

urkiye Is Bankasi'nin tek-

noloji sirketi Softtech, tilke-
mizde tarimin djjitallesmesine
katki saglayacak yeni bir ¢6ziim
gelistirdi. 'TmeceMobil' ad1 veri-
len ¢6ztim, ciftcilerin tiretim asa-
malarinda ihtiya¢ duyacaklari
cesitli bilgileri 7/24 gorebilecek-
leri bir uygulama. Ttim ciftcilerin
akilli telefonlarina tcretsiz ola-
rak indirebilecekleri
'TmeceMobil' uygulamas: sayesin-
de; tarla, bahce ve hayvancilik ile
ilgili Gretim tesisi bilgileri kayde-
dilebiliyor ve bu alanlarin hava
tahmin raporlar1 gértulebiliyor.
Don, dolu, simsek, firtina ve sid-
detli yagis gibi anlik hava olaylar:
hakkinda 6nceden uyarilar alabi-
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len ciftciler, ayrica alaninda
uzman ziraat mithendislerine ve
veteriner hekimlere istedikleri
zaman bitkisel Gretimle ve hay-
vancilikla ilgili sorular sorabiliyor.
Uygulama kapsaminda, tarimsal
urunlerin en son tarihli hal/
borsa fiyatlari ile yem, et, stit ve
yumurta fiyatlar1 6grenilebiliyor
ve cesitli tarimsal giincel haber
ile duyurulara ulasilabiliyor.
Ciftciler ayrica bulunduklar bolge-
lerdeki tarimsal girdilerin temini-
ne yonelik Is Bankasi’nin
kampanyalarindan haberdar olabi-
liyor ve Imece Kart sahipleri,
'Tmece Kart'im' segenegi tizerin-
den kart bilgilerine ulasip islemle-
rini kolayca yapabiliyor.

SBM ve SAStan
bulut tabanlt
analitik pazaryeri

AS, Sigorta Bilgi ve Gozetim Merkezi'nin

(SBM) yakin zamanda hayata gecirecegi
S-Cloud Marketplace Platformu'nda is birligine
gidiyor. Bu birliktelik ile hayata gececek olan
Analitik Pazaryeri, sektortin ortak bir platformu
olarak tiim sektore hizmet edecek. S-Cloud’da;
SBM’nin SAS analitik servislerini kullandig1
katma degerli Grtinlerinin yani sira sigorta suisti-
malleri tespiti, gtivenli veri transferi, konum
bazli servisler dahil olmak tizere bir¢ok cesitli
alanda sektor icin 6l¢eklenebilir, gelismis
cozamler sunulacak.
“Sigorta sektoriine boylesine 6nemli bir katki
sunacak bu calismada SBM ile is birligine imza
attigimiz icin cok mutluyuz” diyen SAS Tiirkiye ve
Orta Asya bolgelerinden sorumlu Genel Mudirt
Tayfun Topkog¢, SBM’nin bu yenilikci pazara giris
stratejisini hayata gecirmek icin giiclii bulut altya-
pisinin avantajlarindan yararlanacaklarini syle-
di. Topkog: “SBM’nin S-Cloud ortami aracihigiyla
yayginlastirilacak bu ¢alisma, SAS'in analitik ve
yapay zeka alanindaki kapsamli uzmanhg ile son
kullanicilara; gelismis analitik ve yazilim hizmetle-
rinin yani sira Turkiye sigorta piyasasindaki talebe
cevap verebilecek olcekte, yeni kullanim alanlari-
na da uygun olan SAS Viya platform tirtinleri icin
bulut bilisim ¢6ziimleri de sunacak” aciklamasini
yapt.
SBM Genel Muduirti Murat Hakseven,
“Sunacagimiz Analitik Pazaryeri, temelde sigortaci-
lik sektorine hizmet edecek. Bu birliktelik; ayni
zamanda sigorta sirketlerinin hizh bir sekilde veri-
leri gorsellestirmelerine, bilgi edinmelerine ve SAS
VIYA platformunun sundugu profesyonel yapay
zeka ve makine 6grenimi yeteneklerinden fayda-
lanmalarina olanak saglayacak” seklinde konustu.

Apsiyon, en hizli buyuyen
itk 500 listesinde

psiyon, Avrupa, Orta Dogu

ve Afrika (EMEA)
Bolgesi’'nde en hizh biytiyen tek-
noloji sirketlerine yer verilen
Deloitte Technology Fast 500
EMEA Listesi’ne girdi. ‘Site
Yoneticisinin Dijital Asistan1’ sloga-
niyla 2012’den bu yana hizmet

N (t:EO/SU KUDRET TURK

sl

veren Apsiyon, ylizde 408’lik buiyi-
me oraniyla Deloitte EMEA
Teknoloji Fast 50 2018 Listesi'ne
girmeyi basaran 24 Turk sirketi ara-
sinda yer ald1. Apsiyon CEO’su
Kudret Tiirk, “Apsiyon; apartman,
site, rezidans, is merkezi ve plaza
gibi toplu yasam alanlarinin yone-
ticileri icin hayata gecirdigimiz
online bir platform. Faaliyete gecti-
gimiz 2012'den bu yana 400 kattan
fazla biytidiik. Bu yil Deloitte ve
TOBB tarafindan Tirkiye nin en
hizh biiytiyen sirketleri arasinda lis-
telendik. Biytime performansi-
mizla bu kez Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika (EMEA) Bolgesi'nin En
Hizli Biytiyen Tlk 500 Teknoloji
Sirketi arasina girdik" dedi.

Turkcell ve Ericsson,
5G icin el sikistt

urkcell ve Ericsson, bG tek-

nolojisinin Turkeell sebeke-
sinde kullanimina imkan taniyacak
senaryolarin gelistirilmesi konu-
sunda ‘iyi niyet anlasmas1’ imzala-
du. Ik sirket, cesitli sektorlerde
farkl 5G kullanim senaryolari
belirlemek tizere birlikte calisacak.
Turkcell Sebeke Teknolojilerinden
Sorumlu Genel Mudir Yardimcist
Gediz Sezgin, “Is ortagimiz
Ericsson ile yeni bir iyi niyet proto-
koltiine daha imza attuk. Anlasma

ile 5G alaninda 6zellikle sektorle-
rin déntistiimiine katki saglayacak
¢Oziimlerin hayata ge¢cmesi icin
ortak calismalar ylirtitecegiz” dedi.
Ericsson Genel Mudurt Isil Yalgin,
ise “bG teknolojisi, diistik gecikme
stireleri ve ytiksek hiz kapasitesi
sayesinde daha biytik firsatlara,
yenilikci ¢oziimlere ve uygulamala-
ra olanak taniyacak ve sektorlerin
dijital dontistimleri sayesinde yeni
ek gelir kapilar aralanmasina
imkan verecek” dedi.

GEDIZ SEZGIN VE ERICSSON GENEL MUDURU ISIL YALCIN

PAZARLAR KIDEMLI DIREKTORU CARLOS
TORRES-HERRERA VE IS BANKASI GENEL
MUDUR YARDIMCISI SAHISMAIL SIMSEK

ORACLE FINANSMAN BOLUMU, GELISEN P’

ls Bankasindan
Oracle ¢cdzumu
alan sirketlere
6zel finansman

trkiye Is Bankas1 ve Oracle, ticari musterile-
rin dijitallesme, yazihm ve donanim gereksi-
nimlerinin hizl ve avantajh bir sekilde
karsilanabilmesi icin bir satis finansmani programi
baslatt1. Satis finansmani programi kapsaminda,
Oracle’dan yazilim ve/veya donanim alan distribt-
tor, bayi ya da sirketler, bu dogrultudaki kredi ihti-
yaclarmni s Bankasi araciligt ile karsilayabilecekler.
Gelistirilen finansman modeli ile krediler, hem
Oracle’a 6zel avantajh faiz oranlariyla kullandirila-
cak hem de kredi talebi merkezden yonetilen
yapiyla ilgili degerlendirme kademelerine aktarila-
cak ve takip edilecek. Is Bankast Genel Miidir
Yardimcis1 Sahismail Simsek, “Oracle gibi gtichii bir
is ortagu ile is birliginden dolayr mutluyuz.
Gelistirdigimiz ticari is birlikleri ile ticari hayati
kolaylastirmaya, musterilerimizin maliyetlerini
azaltmaya ve dijitallesme yoniinde adimlar atmala-
i1 saglamaya cahisiyoruz” dedi. Oracle Finansman
Boliim1, Gelisen Pazarlar Kidemli Direktorii
Carlos Torres-Herrera da ”Giintimuizde BT satin
alimlarinda karsilasilan en buiytik zorluklardan
biri, dogru zamanda ve dogru inovasyonu pazara
sunabilmek icin finansman bulunmast. Is Bankast
ile yeni is birligimiz, musterilerimizin Oracle bulut
altyapisi ve is uygulamalarina, islerinin gerektirdigi
ihtiyaclara gore hazirlanmis inovatif 6deme sece-
nekleri ile ulasmalarina yardimc olacak” dedi.
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Turk Telekomdan
5G'de rekor hiz

T urk Telekom, Huawei ile bir-
likte canli 5G test sebekesi
uzerinde gerceklestirdigi deneme-
de, saniyede 2.9 Gbps tizeri hiza
ulasarak bu alanda diinya rekoru-
nu kirdigimi bildirdi.
Bu denemeyle Tirk Telekom, ayn

zamanda 5G Yeni Radyo Tastyict
Birlestirme Teknolojisini (NR

MUQUR YARDIMCISI YUSUF KIRAC

Carrier Aggregation) de ticari tele-
fonlar ile diinyada ilk defa dene-
yen operator oldugunu beyan etti.
Tiirk Telekom’un Umraniye
Teknopark Mobil Sebeke Test
Merkezi'nde Huawei ile kurdugu
uluslararast 3GPP standartlar ile
uyumlu canli 5G test sebekesi lize-
rinde gerceklestirdigi bu deneme
ile 3.5 GHz frekansinda 2 adet
100MHZz'lik bant genisligine sahip
tastyic1 kullanilda.

Deneme sonucunda, icerisinde
Tirk Telekom 5G uyumlu SIM
kart1 bulunan, 3GPP Standartlar
ile uyumlu olan ve ticari olarak kul-
lanilmaya baslanan Huawei Mate
20 X 5G akilh telefonu ile en yiik-
sek 5G hizina ulasildi.

Turk Telekom Teknoloji Genel
Mudur Yardimcisi Yusuf Kirag, 5G
hiz denemesinde diinyada bir ilki
gerceklestirdiklerini belirtti.

VakifBank'in ‘yapay degil
yapan zekast, ViBi

akifBank, bankacilik islem-
lerinde musterilerine 6zel
hizmet verecek olan yeni sesli asis-
tam ViBi’yi kullanima sundu.
Yapay degil yapan zeka' olarak
isimlendirilen ViBi, 300’e yakin
bankacilik islemi icin VakifBank
miuisterilerine destek saglayacak.
Muisteri aliskanliklarini analiz ede-
rek kisiye 6zel asistanhk hizmeti

verecek. ViBi ile para transferi,
kredi basvurusu, QR kodla para
cekme-yatirma, taksitli ve nakit
avans, sanal kart bilgileri ve limit
belirleme, gtincel kur bilgileri,
dontistiiriicti ve parite, varlik duru-
mu bilgilerine erisim, piyasa bilgi-
leri 6grenme ve kredi kart1 borg
bilgileri sorgulamak gibi pek ¢cok
islem yapilabiliyor.

B \ValkafBank V';bi;a B VakifBank Wibi a, B VakifBank

v*.bi-'ﬂr& avi B =\ &m—fﬂ

Vibi

VAKIFBANK GENEL MUDURU ABDI SERDAR USTUNSALIH VE
VAKIFBANK GENEL MUDUR YARDIMCISI FERKAN MERDAN
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PICUS SECURITY KURUCU ORTAGI VE CEO'SU
HAMDI ALPER MEMIS \

Picus Security,
Earlybirdden
5 milyon dolar
yatirim aldt

erli siber giivenlik girisimi Picus Security,
Earlybird'den 5 milyon dolar yatirim ald.
Sirket, Earlybird’den 5 milyon dolarlik A Serisi yati-
rimi da alarak Turkiye nin siber guvenlik potansi-
yelini kuiresel 6lcekte gelistirmeyi hedefliyor. Basta
ABD olmak iizere su anda bulundugu Ingiltere,
Almanya, Italya ve Orta Dogu pazarlarma agirhk
vermeyi planlayan Picus Security, atak ve saldir
simulasyon teknolojilerinin 6énciistt konumunu
uluslararasi diizeyde saglamlastirmaya odaklaniyor.
Picus Security Kurucu Ortagi ve CEO’su Hamdi
Alper Memis, kiiresel piyasada bagimsiz ve gliveni-
lir bir marka olmay1 hedeflediklerini belirtti ve 5
milyon dolarlik yatirimla ilgili olarak sunlari s6yle-
di: “Gartner tarafindan Cool Vendor secilmemiz,
Avrupa’daki miisterilerimiz ve Avrupa’nin en 6nde
gelen yatirim fonlaridan Earlybird ile gercekles-
tirdigimiz stratejik yatirim, dogru yolda dogru viz-
yonla ilerledigimizin gostergesi. Bu gelismelerle
Picus Labs tarafindan yapilmakta olan arastirma
calismalari artacak. Diinyada siber giivenlik alanin-
da so6zii gecen siber glivenlik arasirma merkezi
olma hedefimize ulasacagiz.”
Ote yandan Deep Tech Summit’in Londra’da
duizenlenen toplantisinda aralarinda Picus™un da
bulundugu 24 girisim sunum yapma firsati buldu.
Alper Memis, “Sunumumuzda kurumlarin giiven-
lik seviyesini dakikalar icinde tespit etmelerine,
gelisen tehditlere kars1 optimize ederek iyilestirme-
lerine olanak taniyan giivenlik platformumuzu
tanittik” dedi.

Samsungdan

gelecek icin yeni hedefler

m tinyanin en degerli markala-
r1 arasinda yer alan

Samsung, bu yil 50. yasini1 kutluyor.
Samsung gelecek 50 y1l icin titketi-
cilere hayal giictiniin smirlarini
zorlayan teknolojiler vaat ediyor.
Samsung Electronics Baskan
Yardimcist Jay Y. Lee, calisanlarina
verdigi mesajinda, “’Gelecek 50 yila
bakarken hayal gticimiizii serbest
birakip olagantistii bir gelecek
hayali kurmaliy1z. Yeni teknolojile-
rimizi kullanarak daha saglikli ve
mutlu bir gelecek kuralim.
Paylasarak ve birlikte biytiyerek
diinyanin en iyisi olacag1z” dedi.

SAMSUNG

Sirketin Cihaz Cozamleri (DS)
Birimi Baskan Yardimcisi ve
CEO’su Kinam Kim, sirketin haya-
tinin bundan sonraki déneminde
sturekli biiytime dogrultusundaki
hedefini paylast1. Kinam Kim,
“Demografi ve tiiketici davranisla-
rindaki cok 6nemli farkhilasmala-
rin getirecegi ongorilemeyen
degisimler, teknoloji sektoriintin
onimiizdeki doneminin karakteri-
ni olusturacaktir. Yeni donemde
varhigimizi stirdirebilmek icin dur-
maksizin inovasyon pesinde olma-
ly1z. Ogrenmeyi asla birakmamali,
hedeflerimize ilerlerken cesur
olmals, tizerimize aldigimiz tim
gorevleri tam olarak yerine getir-
meliyiz” yorumunda bulundu.

Asistan Magnet,

konut asistans

hizmetlerine aninda ulaswyor

nadolu Sigorta, teknoloji

tabanl fikirlere destek ver-
meye devam ediyor. ITU Cekirdek
Erken Asama Kulucka Merkezi
tarafindan, 2018 yihnda gercekles-
tirilen 7’nci Big Bang Start-up
Challenge yarismasinda finale
kalan proje, Anadolu Sigorta tara-
findan hayata gecirilerek sigortali-
larin hizmetine sunuldu. Anadolu
Sigorta Genel Muidiir Yardimcisi
Mehmet Abac, Tiirkiye’de bir ilk
olma 6zelligi tastyan yeni nesil tek-
noloji tiriint Asistan Magnet'in,
konut asistans hizmetlerine aninda
ulasma imkan1 sundugunu belirti-
yor. Anadolu Sigorta konut sigor-
tas1 musterilerinin hizmetine
sunulan Asistan, NFC (Near Field
Communication) 6zelliginin acik
oldugu telefonlardan, uygulama
indirilmesine veya giris yapilmasi-
na gerek kalmadan konut asistans
hizmetlerine saniyeler icinde ulas-
ma imkani sunuyor.

i
ANADOLU SIGORTA GENEL MUDUR
YARDIMCISI MEHMET ABACI

VODAFONE TURKIYE ICRA KURULU
BASKAN YARDIMCISI ENGIN A1¥'I<SO“(

Vodafone e-ticaret
platformu ‘Vodafone
Yanimda'yt
gelistiriyor

V odafone, tiiketicileri dijital diinyanin renkli
firsatlariyla bulusturdugu e-ticaret platfor-

munu gelistiriyor. Alaninda 6éncii markalarla 6zel
kampanyalar yapilarak piyasada bulunamayacak
ozel firsatlarin bir araya getirildigi Vodafone
Yanimda Firsatlar Diinyasi’nda Oyun, Ahsveris,
Servis, Seyahat, Eglence, Hediye, Beyaz Esya,
Yeme-I¢me, Saglik-Spor, Egitim olmak iizere 8
farkli kategoride uzun vadeli ve donemsel is birli-
gi yapilan 69 markanin avantajh teklifleri sunulu-
yor. Vodafone Yanimda mobil uygulamasi
uizerinden erisilen platformun, yil sonuna kadar
toplam 100 sirketlik ekosisteme ulasmasi ve 5
yilda yaklastk 500 milyon TL’lik ekonomik deger
yaratmas1 hedefleniyor.
Vodafone Turkiye Icra Kurulu Baskan Yardimecist
Engin Aksoy konuyla ilgili olarak sunlari soyledi:
“Vodafone Yanimda Firsatlar Dtinyasi’'nda, miis-
terilerimize, en sevdikleri dijital ve lifestyle Girtin-
leri sik ve kisiye 6zel bir tasarimla sunuyoruz. Bu
platformla startup’larin biiyimesine destek olma-
y1 da hedefliyoruz. Startup’lara tirtinlerini pazar-
layabilmeleri i¢in erisimi ytliksek ve etkili bir kanal
vaat ediyoruz.”
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SEKTOR GUNDEMi

LG ve Qualcomm evdeki
bilgi-eglenceyi arabaya tasudi

m ualcomm Technologies ve
LG Electronics, LG'nin arac

ici bilgi-eglence sistemi olan
webOS Auto'yu daha da gelistir-
mek i¢in birlikte ¢alismayi planla-
digin1 duyurdu. WebOS Auto ve
Qualcomm Snapdragon Otomotiv
Gelistirme Platftormu'nun (ADP)
gucli yonlerinden faydalanan sir-
ketler, stirtictiler ve yolcular icin
daha uygun bir arac ici deneyimi
yaratmay1 ve gelistirmeyi hedefli-
yor. LG webOS Auto, yeni nesil
bagli otomobiller icin LG nin arag
bilgi-eglence alanindaki uzmanhg-
m1 kullanan Linux destekli bir plat-
form olarak biliniyor. LG nin yakin
zamanda, otomotiv bilgi ve eglen-
ce islevselligi ekledigi webOS 2.0,
kullanicilarin, webOS Auto’da yer
alacak yenilikci 6zelliklerden bazi-
larin1 deneyimlemelerini sagliyor.

Snapdragon ADP, yapay zeka 6zel-

@ LG Electronics

likleri, yiiksek ¢oziintrlukli ¢coklu
ekran yapilandirmalari ve ultra
HD ortam akis1 icin gelismis grafik-
lerle desteklenen bilgi-eglence tek-
nolojilerine sahip. Snapdragon
ADP, yolcu ve arka koltuk eglence
(RSE) ekranlar dahil, yiiksek per-
formansh ve gii¢ tasarruflu otomo-
tiv kokpit platformlarinimn hizh bir
sekilde gelistirilmesi i¢in kapsaml
bir donanim ve yazihm ortami sag-
lamak Gizere tasarland1. Daha gelis-
mis bir webOS'u gelistirmenin ve
ticarilestirmenin yani sira, Auto,
LG ve Qualcomm, bir referans
platformu tizerinde is birligi yapa-
cak. LG Electronics’in Bagkani ve
CTO’su LP. Park, “5G aglar1 ve
multimedya gibi Qualcomm'un en
yeni ¢oziimleri ile musteriler evle-
rinde yasadiklar eglenceyi bagh
otomobillerde yasayabilecekler"
dedi.

Qualcomm

Mastercard fintech'lerin
buyumesine katkt sagliyor

astercard, banka ve 6deme-

ler sektoriinde faaliyet goste-
ren girisimcilere yonelik verdigi
destegi, Ingilizce 'ivme katmak'
anlamina gelen 'Accelerate’ prog-
rami ile tek bir cat1 alinda topladh.
Fintech’lerin kiiresel yayilimini
hizlandiran Mastercard Fintech
Express, onlart Mastercard tekno-
lojisine ve agina baglayan
Mastercard Engage, islerini saglam
ve sistematik sekilde buytitmesine
yonelik olusturulan 6 aylik prog-
ram Mastercard Start Path ve her
ihtiyaclarina yonelik APT’ler sunan
Mastercard Developers programla-
rina ek olarak, Mastercard
Accelerate sayesinde startup firma-
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lar, Mastercard’in ekosistemine,
musterilerine ve inovasyonlarina
ulasabilecekler.

Mastercard’mn genis kapsamh bu
ihtisas programlarina basit bir
sekilde tek bir noktadan giris yapil-
masini saglayan Accelerate, pazara
giristen kiiresellesmeye kadar mar-
kalarin buiytimelerinin ve dont-
stiimlerinin her asamasinda onlara
destek saghyor. Finansal katilimi
destekleyen bu program ile kati-
Iimcilar, Mastercard’in 6zel tekno-
lojisini entegre edebiliyor, siber
giivenlik hizmetlerinden yararla-
nabiliyor, yeni musteriler edinebili-
yor ve yeni pazarlara ve
segmentlere ulasabiliyorlar.

y
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PRO"F|L DR. LOTHAR DETERMANN

Arac kullanmaya son;
suriucliusuz araglar
2030'da geliyor

998’den bu yana Silikon Vadisi’'ndeki sirket-

lere danmismanlik veren Prof. Dr. Lothar
Determann, gtincellenebilir ve kisisellestirilebilir
araclarin en ge¢ 2030°da yola cikacagini belirtti.
Prof. Dr. Determann araclarin da bilgisayarlar gibi
program yuklenebilen ve kisisellestirilebilen acik
kaynakli bir yapiya burtindtgiine dikkat cekti.
Araclarn icinde yiizlerce bilgisayar programi oldu-
gunu belirten Determann, “Araclar artik tekerlekli
bilgisayar olarak nitelendirilebilir. Bircok program
harmoni icinde ¢alisiyor ve kullanici tarafindan
miuidahale edilemiyor. Telefon baglayip muizik din-
lemek disinda kisisellestirilemiyor. Acik kaynaklar
sayesinde kisisellestirebilecegimiz ve glincelleyebi-
lecegimiz yeni araclar, en gec 2030’da yollarda ola-
cak” dedi.
Istanbul Bilgi Universitesi Bilisim ve Teknoloji
Hukuku Enstitiisti tarafindan diizenlenen bir top-
lantida konusan Determann, tercih ve davranisla-
rin da degisecegine degindi: “Kullanicilar artitk
beygir gticti gibi eski usul degerlerle ugrasmaya-
cak. Ciinki suracisiz (otonom) araclar hiz limit-
lerine gore, trafik kurallarina uyarak hareket
edecek. Dahasi, kimse arac kullanmak zorunda
kalmayacak. Araclar ¢ok sayida veriyi isleyip payla-
sacak."

Hopi alisverisin Spotify’t olacak

B oyner Grup’un 2015'te tiike-
ticilerle bulusturdugu alisve-

ris uygulamasi Hopi, 'Meet Up
Retail Now' etkinligi ile yeni dtinya,
yeni miisteri, yeni trendler ve
biiytik verinin perakendecilerin
hayatina getirdigi degisimleri ele
aldi. 'Meet Up: Retail Now' etkinli-
ginin acihs konusmasini yapan
Boyner Grup Yonetim Kurulu
Baskani1 Cem Boyner, "Hopi yedi-
veren gibi doguran bir is haline
geldi, 'perakendenin Spotify’1' ola-
cak” dedi. Boyner, Hopi'yi gelistir-
mek icin 3 y1l calistiklarini
hatirlatarak, “Bu stirecte teknoloji
gelistirmek bize mi kald diye
distindigiimuz ginler oldu ama
2015’ten bu yana Hopi o kadar
6nemli bir noktaya geldi ki bugtin
geldigimiz nokta bizi cok umutlan-
dirtyor” dedi. Perakendede cok
biyiik tektonik degisiklikler oldu-
gunu sdyleyen Cem Boyner,
"Tahminime gore 4 senede alisve-
rislerin ylizde 40’1 internetten
yapilmaya baslanacak. Bu oranin
yuzde 45-50’yi de gecmeyecegini
dustiniiyorum” dedi. Hopi Genel
Mudura Neslihan Ucar Cadirci,

“Artik yillardir anlatilan kisiselles-
tirmeden bahsetmiyoruz, duyulara
ve duygulara hitap etmemiz gereki-
yor. Misteri magaza i¢cinde mutlu
mu mutsuz mu, ona nasil daha iyi
hizmet verebilirim konusunu dert
ediyoruz” dedi.

Ucar, Hopi'nin 7.8 milyon kullani-
ast ve 162 tiye markadan olusan
dev koalisyonu ile musteriyi anla-
mak icin biiytik veriyi anlamlands-
ran ¢ok 6nemli bir kopri gorevi
gordugint ifade etti.

VERiYi DOGRU
YORUMLAYAN MARKALAR
KAZANACAK

Migros Pazarlama Heti@imi ve CRM
Direktori Kina Demirel, BP
Tiirkiye Ulke Miidiirii Martin
Thomsen ve Boyner Genel
Midura Eren Camurdan’in katil-
dig1 panel oturumunda ise degisen
musteri motivasyonlar karsisinda
veri ve sadakat programlarmdan
nasil faydalanildig1 konusuldu.
Perakende Gurusu Douglas
Stephens, e-ticarette diinyada
yiizde 22’lik bir biyiime gercekles-
tigine de dikkat ¢ekti.

PERAKENDE GURUSU DOUGLAS STEPHENS,
HOPI GENEL MUDURU NESLIHAN _UCAR

BTCTURK CEO'SU OZGUR GUNERI

BtcTurk | PROda yeni
kripto para: EOS

T urkiye nin Bitcoin alim satim platformu
BtcTurk, profesyoneller icin gelistirdigi

BtcTurk | PRO, EOS™u duyurdu. Bugiin 700 binin
uzerinde tliyeye sahip olan BtcTurk, kripto para
birimi EOS™u profesyonel yatirimcilar icin gelistir-
digi BtcTurk | PRO’da hizmete sunuyor.
Kullanicilar BtcTurk | PRO’da EOS Yatirma-
Cekme-Alg-Saus islemlerine bashyor.
BtcTurk CEO’su Ozgiir Gimeri, “BtcTurk |
PRO’da ¢evrimici, masatistii, mobil ya da donanim
clizdanlarinda kolaylikla saklanabilen EOS'un
blok zinciri tizerine kurulmus bir isletim sistemi
gibi kurgulanmasi, EOS'u diger blok zinciri plat-
formlarindan ayiran en temel 6zelligi” aciklamasi-
n1 yaparak sozlerine soyle devam ediyor: "Givenilir
ve belli bir gecmisi olan kripto para birimlerini
platformuna eklemeyi amag edinen BtcTurk’iin
isleme sundugu EOS ile kullanicilar saniyede mil-
yonlarca islem gerceklestirebiliyor.”
Kriptopara yatirma ve ¢cekme islemlerinin ticretsiz
olarak gerceklestirildigi BtcTurk’te EOS icin mini-
mum yatirma ve ¢cekme limitleri 1 EOS olarak
belirlendi. BtcTurk | PRO’da BTC, ETH, LTC,
XRP, USDT, XI.M, NEO'da TRY ve BTC, USDT
paritelerinde de islem yapulabiliyor.
EOS; cevrimici, masatistii, mobil ya da donanim
ctizdanlarda saklanabiliyor. Ciizdan seciminin
ardindan kullanicilar adresleri i¢cin 12 karakterli
hesap ismi olusturarak EOS yatirma islemleri icin
kolayca hatirlanan hesap isimlerine sahip olurlar.
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 rmm

Sekillendirilebilir altyapt mimarisi
BT yonetiminde ezber bozuyor

HPE'NIN GELISTIRDIGI SYNERGY COZUMU DONANIM VE YAZILIMIN TEK BIR NOKTADAN
YONETILDIGI; GELENEKSEL BT ALTYAPISIYLA BULUT ALTYAPISINI BIR ARADA SUNAN, ESNEK, KOLAY
KURULABILIR, DEVREYE ALINABILIR, YENI IHTIYACLARA GORE SEKILLENDIRILEBILIR, EZBER BOZAN
BIR MIMARI SUNUYOR. HEWLETT PACKARD ENTERPRISE TURKIYE, DUZENLEDIGi HPE SYNERGY
USERS CLUB ETKINLIGI iLE, SEKILLENDIRILEBILIR ALTYAPI MIMARISINi KUL N
KULLANICILAR BiR ARAYA GELDI

Dtazefikirevi.com

Nuray Suman /

SOLDAN SAGA: HPE ORTA AVRUPA ORTADOGU VE AFRIKA BOLGESI SYNERGY&SIMPLIVITY IS GELISTIRME YONETICISI VLAHO JEMIN,

HPE ORTA AVRUPA ORTADOGU VE AFRIKA BOLGESI SYNERGY KATEGORI YONETICISI MOHAMED YOUSRI ABOU EMIRA VE
HPE TURKIYE HIBRIT BT COZUM MIMARI ERKAN KOSEOGLU
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m ewlett Packard Enterprise
Tarkiye, farkli tirtin grupla-
11 icin diizenledigi kullanicilarla
bulusma etkinliklerine bir yenisini
daha ekledi. Gegtigimiz ay diizen-
ledigi HPE Synergy Users Club
etkinligi ile sekillendirilebilir alt-
yap1 mimarisini kullanan kullani-
cilariyla ilk kez biraraya geldi.
HPE, hibrit altyapi kullaniminin
avantajlarindan faydalanmak iste-
yen sirketler icin hem geleneksel
hem de bulut temelli uygulamala-
1 calistirmak tizere tasarlanmus ilk
platform olan HPE Synergy’i 2016
yihinda duyurmustu. O giinden
bugtine kullanici sayis1 hizla artan
bu altyapr mimarisi, herhangi bir
uygulamay: ¢alistirmak tizere tim
kaynaklarin aninda kullanilabil-
mesi i¢in sunuculardan depola-
maya, guivenlikten yedeklemeye
kadar tiim yapay1 birlestiren akilh
fiziksel altyap1 olma 6zelligini tasi-

yor. Dijital akill1 yeni diinyada sir-
ketlerin yeni uygulama ve
hizmetleri hizla sunma, yeni is
modelleri olusturma ve yeni pazar-
lara girme alanlarinda daha 6nce
hi¢ olmadig1 kadar cok firsat1 bulu-
nuyor. Bu firsatlar1 efekdtif bir sekil-
de degerlendirmek isteyen
sirketlerin icerideki ilk duraklar:
BT birimleri oluyor. BT birimlerin-
den sirketlerini yoneten geleneksel
sistem ve uygulamalardan esza-
manl olarak daha fazla verimlilik
almalar ve maliyet tasarrufu sagla-
malar1, bunun yani sira mobil
cihaz, btiyik veri, bulut ve yapay
zeka temelli teknolojilerin kullani-
miyla yeni hizmetlerin hizla gelisti-
rilmesi ve sunulmasi icin bir temel
olusturmalar bekleniyor.

HPE Synergy Users Club, degisen
is diinyasi ve taleplerini analiz
ederek tiim Synergy kullanicilari-
nin son gelismeler hakkinda bil-

HPE TURKIYE
HIBRIT BT
COZUMLERI
YONETICISI
MERT SARIKAYA

,

gilendikleri, teknoloji uygulama

deneyimlerini paylastiklari etkin
bir platform olusturdu. HPE
Tirkiye Hibrit BT Coztimleri
Yoneticisi Mert Sarikaya, etkinli-
gin acilisin1 yaparak Tuarkiye’de
ilk kez bu tirtin grubunun kulla-
nicilarmi bir araya getirmenin
mutlulugunu yasadiklarini ifade
etti. HPE Synergy Users Club
Toplantis1'nin otomasyona ve
orkestrasyona hazir bir yap1 olan
sekillendirilebilir altyapr mimari-
siyle sirketlerin neler yapabile-
cekleri; HPE ile otomasyon
coziimlerini nasil birlikte kulla-
nabilecekleri hakkinda birebir
paylasimda bulunacaklar1 bir
etkinlik oldugunun altim ¢izdi.
Toplantida ayrica Synergy ¢Ozii-
munuin kullanildigr miisteri
deneyimleri paylasildi ve 6rnek
uygulama alanlart ile ilgili bilgiler
aktarildi.
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SEKILLENDIRILEBILIR MIMARI
YAPAY ZEKA ILE
AKILLANACAK

Etkinligin acilis konusmasini
yapan HPE Orta Avrupa
Ortadogu ve Afrika Bolgesi
Synergy Kategori Yoneticisi
Mohamed Yousri Abou Emira,
HPE’nin sekillendirilebilir mima-
ri vizyonundan bahsetti. Bu
mimariyi bir sistem tasarim pren-
sibi olarak 6zetleyen Emira, tiim
altyapa bilesenlerini iyi ydnetebil-
mek amaciyla tasarlanmais bir
mimari oldugunu soyledi.
2000’li yrllardan giiniimiize
bakacak olursak geleneksel BT alt-
yapilar1 cok karmasikti, 6nce
donanim sistemlerini kurup sonra
yazilim ¢oziimleri devreye alini-
yordu. Dolaysiyla statik ve silo
yapidaydi. Daha sonra BTde
butinlesik altyap1 mimarisine
gidildi. Tak&Calistir mantgyla
tasarlanan butiinlesik mimaride
karmasgik BT altyapilar1 yerini
daha sade ve kolay bir yapiya
birakt. Altyapt mimarisinde
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VMware

HPE Synergy Users cius

bugtin gelinen nokta ise donanim
ve yazihmin tek bir noktadan
yonetildigi butiinsel bir yap1” acik-
lamasini yapan Emira, bu biittin-
sel yapinin da sekillendirilebilir
altyapr mimarisi oldugunu ifade
etti. Yakin gelecekte ise bizi yapay
zeka temelli akilli sistemler, akilli
sekillendirilebilir mimari yapilar
bekliyor.

Geleneksel mimariden bulut
mimarisine gecis yapan sirketlerin
herhangi bir sorun yasamamasi,
giincel kalabilmesi icin hem eski
yatirimlar destekleyebilecek
guvenilir ve maliyet etkin bir altya-
piyt hem de hizmetleri bir bulut
saglayicisi gibi sunacak esneklik ve
hiza sahip bir altyapiy1 saglamasi
gerekiyor. Iste bu noktada da HPE
Synergy sistemleri devreye giriyor.
HPE Synergy sistemleri gelenek-

HPE ORTA
AVRUPA
ORTADOGU VE
AFRIKA BOLGESI
SYNERGY
KATEGORI
YONETICISI
MOHAMED
YOUSRI ABOU
EMIRA

HPE SYNERGY COZUMU; BT ALTYAPISI VE VERI
MERKEZLERINDE YUZDE 32 ENERJI TASARRUFU
SAGLIYOR, BT MALIYETLERINi YUZDE 30
AZALTIYOR, YATIRIMIN GERi DONUSUNDE iSE
YUZDE 28 ORANINDA AVANTAJ SAGLIYOR

sel BT altyapisiyla bulut altyapisim
birlestiren, esnek, kolaylikla kuru-
labilir, devreye alinabilir, yeni ihti-
yaclara gore sekillendirilebilir
ozellikleriyle 6ne cikiyor.
Composable Infrastructure
(Sekillendirilebilir Altyapi) adi
verilen bu yeni bir mimarinin
temel bilesenleri sunlar: Akiskan
kaynak havuzlari, yazilim taniml
zeka, buittinlesik API.

“Synergy ¢6ziimu Blade ¢o6ziimle-
rine benziyor ancak Synergy tek
platformda ekonomik bir ¢6ziim
sunuyor” diyen Emira, ¢6ziimiin
kaynaklari cok hizli devreye alma
ve efektif kullanma, tek bir kod
satir1 yazarak hizh sekillendirile-
bilme, tek ekran tizerinden tim
veri merkezini ydnetebilme 6zel-

liklerine dikkat ¢ekiyor.

YENI NESIL SYNERGY
¢6zUMU, 25 KAT DAHA
YUKSEK PERFORMANS
SAGLIYOR

Toplantida HPE Synergy yol hari-
tasini1 paylasan HPE Turkiye

Hibrit BT C6ziim Mimar1 Erkan
Koéseoglu, HPE Synergy ¢6zimiin-
deki yeniliklerden bahsetti.
Synergy'nin BT yonetiminde
6nemli avantajlar sundugunu kay-
deden Koseoglu; hesaplama,
depolama ve ag olusturma islevle-
rini fiziksel olarak bir araya getir-
digini ve herhangi bir uygulamaya
yonelik fiziksel ve sanal kaynakla-
r1, HPE OneView tarafindan des-
teklenen tek bir araytiz Gizerinden
her tiirlii konfigiirasyonda yapi-
landirabildigini ifade etti.
Koseoglu Synergy ¢ozitmindeki
baz yenilikleri soyle aktarda:
“Yeni nesil Synergy ¢co6zimutimiiz
eskiye oranla ¢cok daha ytiksek
performansla calistyor. Gigabit'ler
yerine artik Terabit'leri konustu-
gumuz bir noktada ytiksek islem
hacmi sunan; fotonik mimarisine
de hazir bir yap1 diyebiliriz.

Daha ytiksek islemci kapasitesine
sahip oldugundan sistem daha
hizli sekilde acilabiliyor ve bagla-
nabiliyor. Bu noktada yaklasik 25
kat1 bir performans beklentisi s6z
konusu. Giinliik operasyonlari
daha hizh gerceklestirebilecek,
eski yapidan yeni yapiya ve birbir-
leri arasinda hizli gecis yapabile-
cek, yedegini alip digerine
donebileceginiz gibi yeni 6zellik-
lerini de sayabiliriz. Ayni zamanda
yeni Synergy sistemleri daha iyi ve
gucla bir sogutma sistemine
sahip. Enerji verimliligini de daha
iyi sagliyor.

Tek ekrandan tiim BT altyapisina
hakim olacaginiz ve yoneteceginiz
bir araytiz sagliyoruz. Synergy’nin
en buyiik avantaji birlestirilmis
APT’ler. Kendi araytizii var ve
burada pek cok seyi yapabiliyoruz.
Tam sirketlerin ¢coziimleri icin
acik APT’larimiz, hazir kiittipha-
nelerimiz mevcut.

Kullanim sekli (Use case) tarafin-
da kullanicilar Synergy’nin arayu-
zine gitmiyor. Ornegin VCF’in
(VMware Cloud Foundation) ara-
yuztiinden dogrudan Synergy’i
eslestirebiliyorsunuz. Farkli dona-

HPE TURKIYE
HIBRIT BT COZUM
MIMARI ERKAN
KOSEOGLU

nim ihtiyaclarini tek bir yerde
konsolide edebileceginiz; ayni
zamanda yaptiginiz yatirimin
hizh bir sekilde geri dontisini
alabileceginiz bir programdan
bahsediyoruz. Kisacas1 genisletile-
bilir bir platform olarak, cok
cesitli uygulamalari kolaylikla
calistirabilen, 6lceklenebilen bir
hibrit bulut ortami kullanmak ve
stirekli DevOps’a (gelistirme
islemleri) olanak saglamak iste-
yen kullanicilar i¢in en iyi ortami

sunuyoruz.”

VMWARE VCF VE HPE
SYNERGY BIRLIKTE

DAHA GUCLU

Koseoglu'nun konusmasindan
sonra s6z alan VMware Tiirkiye
SDS Satis Mudurt Erol Hara da
yeni nesil veri merkezleri icin
efektif bir c6ziim olan VCF
(VMware Cloud Foundation) ve
Synergy ¢6ziimiiniin uyumu hak-
kinda ayrmtih bilgi verdi. Dijital
doéntstiimin yogun yasandigi sir-
ketlerde is birimlerinden gelen
talepleri hizli, dogru ve efektif bir
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sekilde karsilamakla yakamlt
olan BT birimleri teknoloji altya-
pilarma stirekli yenileme ihtiyacry-
la kars1 karsiya. Bulut ortamlar:
yeni nesil altyap gereksinimlerine
bir ¢6ziim olarak ortaya ¢ikmakla
birlikte bugtin bulut veri merkez-
leri anlayisina dontismus durum-
da. Erol Hara, “Bulut hizmetleri
bugtin bir veri merkezi isletim
modeli haline geldi. Bu noktada
da kendi veri merkezinizi bir
bulut operatoriymis gibi acik,
guvenli, cok kolay bir sekilde
buytyebilen, yedekli, stabil calisan
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bir yapiya kavusturmus oluyorsu-
nuz. Hibrit bulut modeli ise en iyi
¢6ziim olarak 6n plana cikiyor”
diyerek bulut ortamu ve sekillendi-
rilebilir mimari i¢in en uygun
¢6z0im olarak VCF’1 isaret etti.
Hara soyle devam etti:
“Vizyonumuz; nerede, hangi
cihazda, hangi uygulamada calisi-
yor olursaniz olun ortak bir dille
ve stabilitede calismanizi sagla-
mak. VCF bu vizyona hizmet eden
bir ¢6ztm. Veri merkezinin bile-
senleri sunucu, depolama, ag ve
guivenlik altyapisindan olusuyor.

VMWARE TURKIYE

SDS SATIS
MUDURU
EROL HARA

Yaptgimiz sey, tim bu bilesenle-
rin farkh farkh cihazlardan kont-
rol edilmesi yerine yazilimsal bir
sekilde VMware tarafindan tek
noktadan yonetilmesini saglamak.
VMware Cloud Foundation’in iki
perspektifi var. Biri lisanslama
digeri de kullanim sekli 6rnekle-
rinden olusan kiitiiphane.
Elinizdeki VMware coztimleri art-
tikca, VCF paketine gectiginiz
zaman bu sistemlerin ilk kurulum-
lar, giincelleme ve versiyon yuk-
seltmeleri, en iyi hangi cihazlarla
kullanildiginin 6rnek testleri vb.
otomatize ediyor. Bunu da bir
SDDC Manager adini verdigi
kolay ve zengin bir yonetim arayu-
ziiyle yapiyor.

Kullanim sekillerinden bahsede-
cek olursak; herhangi bir uygula-
ma i¢in gerekli olan tiim
altyapilarin ilk kurulumlarini oto-
matik yapiyor. Kendi veri merkezi-
nizi kurdunuz ama bir giin bu
yapinizi bir baska buluta tasimak
istiyorsunuz. Diinya genelinde
anlasmali oldugumuz bulut sagla-
yicilarla hicbir sorun yasamadan,
stiriikle&birak mantigiyla verileri-
nizi diger bulut ortamina tastyabi-
liyorsunuz.

Bir diger kullanim sekli, VDI
(Virtual Desktop Infrastructure).
Kag kullaniciya kadar sanallastir-
mak istiyorsaniz talep ediyorsunuz
ve sonrasinda bunun icin ayri bir
diizenleme yapmaniza gerek yok.
Kendisi nereden ne alacagini,
hangi kaynaklarla bunu yapacagi-
1 biliyor.

Bir diger kullanim seKli ise,
Enterprise PKS’i VCF’in icine
entegre ettik. Enterprise PKS, hib-
rit bulut ve servis saglayicilar icin
Kubernetes tabanh konteyner hiz-
metleri sunuyor.

Sonuc olarak; VCF ve HPE
Synergy birbirini ¢ok iyi tamam-
layan iki ¢6ziim olarak sirketle-
rin BT yonetiminde yenilik¢i
hizmetler sunuyor; sirketlere
guclii ve saglam bir mimari
buitiinliik sunuyor.”

SBM SEKILLENDIRILEBILIR
BULUT PROJESIYLE

BiR ILKE IMZA ATTI
Toplantida kullanic1 deneyimi
ornegi olarak Synergy ve VCF
entegrasyonuyla hayata gecirilen
Sigorta Bilgi ve Gozetim
Merkezi'nin (SBM) sekillendirile-
bilir bulut (Composable Cloud)
projesi ele alind1. Bu proje, HPE
Synergy ile VMware VCF trtinleri-

nin birlikte kullanildig
Tarkiye’deki ilk proje oldu.

SBM Sistem ve Altyap1 Yonetim
Mudirii Cengiz Calikoglu'nun
yaptig1 sunumda, yazihm tabanl
bir mimari olusturmak adina HPE
Synergy ve VMware VCF triinleri-
ni tercih ettiklerini ve bu ortak
¢6zm Tirkiye'de, birlikte kulla-
nan ilk kurum olduklarini belirtti.
Calikoglu, SBM’nin ana faaliyetle-
rini s6yle aktardi: “SBM alaninda
diinyada bir benzeri olmayan 6zel
bir kurum. 2003’den beri tiim
Tarkiye nin sigortacilik bilgileri

SBM SISTEM VE
ALTYAPI YONETIM
MUDURU

CENGIZ
CALIKOGLU

SBM’de toplaniyor, bu bilgileri isli-
yor, anlamlandiriyor,; istatistik Greti-
yor ve bu sonuglar sektoriin
kendisine sunuyoruz.”

Calikoglu, sektorel verilerin
yonetiminin disinda, DASK,
OSEM, Giivence Hesabr gibi
Turkiye’de sigortaciigin 6nemli
kuruluslarinin veri merkezleri
icin barindirma & yonetim hiz-
metleri sagladiklarini, sahip
olduklar1 bu degeri gelistirmek
icin de ¢cok 6nemli projeleri haya-
ta gecirdiklerini soyledi. Bir
taraftan teknoloji katmanina yati-
rimlar devam ederken diger
taraftan yonetisim katmaninda
odaklariin kamu faydas oldu-
gundan da bahsetti.

Calikoglu; neden sekillendirilebilir
mimariyi sectiklerini ise soyle aktar-
di: BT altyapimizda, bugtine
kadar geleneksel mimarileri ve bu
mimarilerin bizi kisitladig1 alanlar-
da ilerleyebildik. Gelisen teknoloji-
ler ve yeni ihtiyaclarimiz
dogrultusunda ilk olarak hiper
butiinlesik mimariyi degerlendir-
dik. Ancak;

> Ozel Cloud (Private Cloud) bili-
sime gecis

> Yiiksek otomasyon ihtiyaci

> Cevik ve esnek altyap1

> Container, mikroservis ve yapay
zeka projelerimiz

>Yedekleme kolayhig1 ve anhik
ODM replikasyonu

gibi gereksinimlerden dolayi sekil-
lendirilebilir mimari (Composable
Infrastructure) ¢6ztiimiinde karar
kildik.

Bununla birlikte, basta insan kay-
nagimizin etkin kullanimi ve ag
givenlik katmanimin verimliligi
olmak tizere SBM’nin ihtiyaclar1
dogrultusunda yazilim tabanli bir
mimari dontistimune ve bunun
icin de Vmware VCF trtininu kul-
lanmaya karar verdik. Bu secimi-
mizle birlikte, Ttrkiye’de ilk defa
HPE Synergy ve Vmware VCF
artnlerini entegre bir sekilde kul-
lanan ilk kurum olduk. SBM’nin
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gelecegini yeni nesil teknolojiler
uzerinde insa etmeye devam ede-
cegiz.

Proje kapsaminda, 6ncelikli olarak
DASK ve SBM’nin kritik sistemleri-
ni bu yeni mimariye tastyacak sekil-
de planlama yaptik. Hem Istanbul
veri merkezi hem de Ankara
ODM’de gerekli yapilandirmalar
gerceklestirerek active-failover
yapisin1 kurgulayarak devreye
aldik.

Projemizi tamamlayarak SBM’nin
oniimiizdeki donem projelerini ve
sektortin gelecegini garanti aluna
aldigimiz1 diistintiyoruz. Bu sayede
sigorta sektortniin gelisimini, tek-
noloji katmaninda eksiksiz, yliksek
performansh ve cevik bir bicimde
buiytiyebilen sistemlerimiz ile des-
tekleyen bir kurum konumuna
gelmekte en 6nemli adimi atmug
olduk."

 E—

Hewlett Packard
Enterprise

SYNERGY:; HIZ, VERIMLILIK,
TASARRUF VE KOLAY
YONETIM SAGLIYOR

HPE Synergy Users Club
Toplantsi'nda HPE Synergy sis-
temleri kullanan sirketlerin dene-
yimlerini paylastiklar1 bir de panel
diizenlendi. Panele sigorta ve ban-
kacilik sektéranitin 6nde gelen sir-
ketlerinin yoneticileri katildi ve
sekillendirilebilir mimari altyapisi,
bulut veri merkezi, hibrit BT, HPE
Synergy vb. konularinda yaptiklar
projeleri ve deneyimlerini paylas-

SIRKETLER BULUT ORTAMLARININ SAGLADIGI
CEVIKLIK VE KOLAYLIKTAN YARARLANMAK
ISTIYORLAR ANCAK KRITIK UYGULAMALARINI
KENDI VERI MERKEZLERINDE CALISTIRMANIN
GUVENINI DE YASAMAY| TERCIH EDIYORLAR.
HPE SYNERGY, SIRKETLERE KENDI VERI
MERKEZLERINDE BULUT DENEYiMi
YASATIYOR

tilar. Mert Sarikaya’nin yonettigi
panele Kuveyt Tiirk BT Servis
Yoneticisi Ali Yazici, Vakif
Emeklilik Sistem ve Altyap1 Takim
Lideri Evren Banger ve Yap1 Kredi
Bankasi Sistem Tasarim ve
Planlama Mudura Mustafa Cetin
konusmaci olarak katildu.
Konusmacilar, sirketlerinin BT
altyapilarinda sekillendirilebilir
mimariye gecis, Synergy ¢6zimii-
ne karar verme stireclerini akta-
rarak sonrasinda elde ettikleri
kazanimlar1 paylastilar.
Sekillendirilebilir mimari ¢6zi-
m olan Synergy’yi secme neden-
lerini ve secim asamalarini Ali
Yazici soyle aktardi: “’Klasik rack
tipi sunucularla Synergy'i karsi-
lastirdigimizda Synergy'nin top-
lam sahip olma maliyeti cok daha
duistk, kablolamasi daha az, mer-
kezi yonetim imkani saglamak-

SOLDAN SAGA: HPE TURKIYE HIBRIT BT COZUMLERI YONETICISI MERT SARIKAYA, KUVEYT TURK IT SERVIS YONETICISI AL YAZICI,
VAKIF EMEKLILIK SISTEM VE ALTYAPI TAKIM LIDERI EVREN BANGER, YAPI KREDI SISTEM TASARIM VE PLANLAMA MUDURU MUSTAFA CETIN
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ta.” Mustafa Cetin de bu konuda
sunlar1 kaydetti: "Banka icerisin-

de bircok proje ayni1 anda yuri-
yor. Isterleri ve biitceleri aliyoruz,
uygun sartlarda degerlendirme-
ler yapiyoruz. Sadece Turkiye
degil yurt disinda da istirakleri-
miz var. Bu istirakler icin hiper
biitiinlesik sistemlerle Synergy’i
karsilastirdik. Synergy’nin farkl
is ytiklerini bir arada calistirabil-
me Ozelligi, bu projede 6ne ¢ikan
bir 6zellikti. Burada farkl ve ¢cok
sayida islerin hepsini tek tusla
yapmak 6nemliydi. Uzaktaki ban-
kalarimiz kugtik yapida oldugu
icin veri merkezleri yerine bizim
uzaktan destek vermemiz gereki-
yor. Istiraklerimiz icin Synergy’i
tercih ettik.

2005 yilindan bu yana Blade sunu-
cular kullaniyoruz ve Blade yenile-
mesini de Synergy ile yapiyoruz.
Klasik sistemlere oranla Synergy’de
one c¢ikaracagimiz 6zellikler, hem
depolama hem de ag yapisinin
birarada olmasi. Image Streamer
oOzelligi basta test ortamlar olmak
uizere bize her noktada hiz saglh-
yor.” Evren Banger de Synergy’nin
Image Streamer 6zelliginin ve ayni
zamanda kullandiklar1 3PAR depo-

lama ¢6ziimlerinin Synergy ile
entegrasyonunun ¢ok kolay olma-
simin secimlerinde 6nemli rol
oynadigini soyledi. Secim asamasi-
ni1ise soyle aktardi: “BT altyapimiz-
da network tarafinin yénetimi
sikintihydi. Hem kolay yonetim
hem de sanallastirma icin
Synergy’i kullanmaya basladik.
Ana yazilimimiz Oracle ve onun
kendi altyapisini kullaniyoruz.
Oracle sistemlerimizi Synergy tize-
rine alarak bazi is akislarini ayni sis-
tem tizerinde calistirabilecegiz. Bu
da bize maliyet tasarrufu saglaya-
cak.”

HPE Synergy ¢6ziimii kullandikla-
1 siire boyunca elde ettikleri yarar
ve kazanimlar ise Ali Yazici syle
degerlendirdi: “HPE Synergy
¢cOziimu kullanarak ciddi bir ener-
ji tasarrufu sagladik. Daha az kab-
lolama yapma rahathigini elde
ettik. Boylece yerden kazanarak
daha fazla sunucuyu barindirabili-
yoruz.”

Mustafa Cetin de Synergy ¢6zii-
muniin kendilerine BT altyapi-
sinda sogutma ve elektrik
maliyetlerinde tasarruf sagladigi-
na dikkat ¢ekerek diger kaza-
nimlari soyle aktardi: “Banka

olarak BDDK regtlasyonlarina
tabiyiz ve buradaki degisikliklere
hizl1 uyum saglamamiz gereki-
yor. OneView uriniyle tek
ekranda yonetim kolaylig1 avan-
tajlarini kullaniyoruz ve bu da
operasyonumuza ciddi hiz kati-
yor. Ayni zamanda isletim siste-
mini hizli kurmak, bir yerden
bir yere tasimak, birka¢ Synergy
birimini birbirine baglayarak
yonetme gibi kazanimlarimiz
mevcut.”

Evren Banger de HPE
Synergy’nin yonetim kolayligi-
nin énemine deginerek
OneView triini sayesinde ayr1
ekranlara ge¢meden tek ekran
uzerinden cok hizl bir sekilde
islemlerini gerceklestirebildikle-
rini s6yledi. Banger buna ek ola-
rak veri merkezi icerisinde
tasarim kolayligi, hem sogutma
hem enerji maliyetlerinde azal-
ma, ag baglantilarinin konsolide
olmasi, network port maliyetleri-
nin azalmasi vb. avantajlar elde
ettiklerini ifade etti.
Konusmacilar HPE Synergy ¢6zii-
miine yatirim yapmay1 planlayan
sirketler i¢in de 6nerilerde bulun-
du. Ali Yazic1 BT yonetiminde her-
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hangi bir sorun yasandiginda hizl
destegin onemine deginerek HPE
ekibinin bu konuda uzman ve
deneyimli olmasinin kritik oldu-
gunu vurguladi. Evren Banger de
HPE Turkiye ekibinin hizli destek
konusuna ¢ok 6nem verdigini s6y-
leyerek, “’Yatirim yapacaginiz sis-
temler kadar satis sonrasi hizmet
de 6nemli. Bir sikint1 olustugunda
karsinizda gercekten guiclii bir
teknoloji saglayicis1 olmasi cok
kritik. HPE Turkiye Destek Ekibi
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bunu yerine getiriyor ve 7/24 des-
tek veriyorlar” aciklamasini yapti.
Mustafa Cetin de BT de dogru
proje yapmanin énemini gtinde-
me getirerek sunlar aktardr: “BT
yatirimlarinda ihtiyaclarin analizi-
ni dogru yapmak, beklentileri
dogru analiz etmek, projelere
dogru trtinleri konumlandirmak
cok 6nemli. Dogru destek hizme-
tiyle dogru is yiikii icin dogru plan-
lama ve iyi analiz gerekiyor. HPE

Turkiye ekibi bize bunu saglhyor.”

HPE ORTA
AVRUPA
ORTADOGU VE
AFRIKA BOLGESI
SYNERGY&
SIMPLIVITY 1S
GELISTIRME
YONETICISI
VLAHO JEMIN

HIZLI, CEViIK, EKONOMIK BT
iCIN ALTYAPI OTOMASYONU
Panelin ardindan sekillendirile-
bilir mimaride altyap1 otomasyo-
nu ile ilgili bilgiler verildi. HPE
Orta Avrupa Ortadogu ve Afrika
Bolgesi Synergy&Simplivity Is
Gelistirme Yoneticisi Vlaho
Jemin, toplantida yaptig1 konus-
mada is diinyasinda degisen
parametrelerden soz etti. Jemin,
"Sirketlerin is modelleri degisiyor
ve ozellikle yeni kurulan sirketler
kazanclarimi bilisim teknolojisi
yani BT altyapilar tizerinden
elde ediyor" diyerek buna Uber
ve Airbnb’yi 6rnek gosterdi.
Jemin daha sonra, "Kendi veri
merkezi olan, geleneksel is
modelinde c¢alisan kullanicilara
gelir kaybina ugramamalari i¢in
operasyonel modelinizi gelistir-
meleri gerektigini soyliyoruz.
Sirketler, kendi BT yonetimlerin-
den operasyonel maliyetleri
diisirmelerini talep ediyor.
Mikro servisler ve konteyner
mimariler yeni is modeli olarak
hizla geliyor. Dolayisiyla bu yapi-
lar sayesinde ¢evik ve hizli hare-
ket ederek sirketinize gelir
getirmek mimkin” aciklamasini
yapti.

Geleneksel mimariden ¢ikmak
isteyen sirketlerin karsisina bulut
mimari, hiper buttinlesik sistem-
ler vb. cikiyor. Bu sistemler BT ye
kaynak havuzu, fiziksel, sanal ve
konteynerlerle birarada ¢alisma,
otomatik buitiinlestirme ve kaynak
kapasitesini iyilestirme kazanimla-
i saghiyor. Bu yapilara gecen sir-
ketlerde de ylizde 60’tan fazla
uretkenlik artis1 saglanmis
durumda.

Bugtin bir veri merkezini yonet-
menin ¢ok karmasik bir is oldu-
gunu dile getiren Vlaho Jemin,
Ozellikle dis diinyadan da gelen
is isterleri ve verileri de isin icine
kattigimizda daha da biytik bir
yonetim ekosisteminden bahset-
tigimizi kaydetti. Bunun i¢in
gerekli olan yaklasimi Jemin

soyle anlatti: "Dtinya ile enteg-
rasyonu OneView Unified API
ile saghyoruz. Disariyla baglanti-
nizda da siirekli gelen taleplere
yanit vermeniz, giincelleme yap-
maniz; surekli entegrasyon ve
hizmet sunumu saglamaniz
gerekiyor. Synergy ile disaridaki
istiraklerinize dogrudan baglan-
t1 saghiyorsunuz. Bunu tek satir-
lik kod olarak tasarladik. Sonuc
olarak HPE Synergy ile sirketle-
re, buluta cickmadan bulut ben-
zeri bir deneyim sunuyoruz;
hersey veri merkezinde olup
bitiyor.”

Etkinlikte son olarak s6z alan
HPE Tirkiye Pointnext Coziim
Mimar1 Murat Gultekin, Synergy
¢oztimleriyle altyap1 otomasyo-
nunun nasil saglandigina iliskin
bilgiler verdi. Pointnext olarak
HPE’nin servis hizmetlerini tem-
sil ettiklerine deginen Giiltekin,
en cok hibrit BT dénutstiimiinde
projeler ytruttiiklerini; bunlar
da mikro servisler, uygulama
modernizasyonu, konteyner
mimari olusturma gibi projele-
rin takip ettigini soyledi.
Galtekin, sekillendirilebilir
mimariyi verimli kullanma nok-
tasinda Synergy’nin otomasyona
en uygun ¢6zim olduguna dik-
kat cekerken “Tek satir kod
yazarak yeni altyap1 ortami belir-
leyebiliyor ve bu ortami saatler
mertebesinde calisabilir konu-
ma getirebiliyoruz” aciklamasini
da yapu. Altyap1 otomasyonu
disinda konteyner mimari,
mikro servisler projelerinde de
servis hizmeti verdiklerini séyle-
yen Giltekin, bu projelerin
kazanimlarini séyle aktardi:
“Konteynerler donanimi ¢ok iyi
kullanabiliyor ve bu sekilde
ylizde 50 donanim tasarrufu sag-
layabiliyorsunuz. Konteyner
calistirmak i¢in igletim sistemine
ihtiyaciniz yok, dolayisiyla lisans-
lardan tasarruf yapabiliyorsu-
nuz. Konteyner saniyeler
icerisinde ayaga kalkiyor ve hic

HPE TURKIYE
POINTNEXT
COZUM MIMARI
MURAT GULTEKIN

kesinti hissetmiyorsunuz; tekrar-

dan kod derleme ihtiyac1 duy-
muyorsunuz.”

HPE Pointnext olarak VMware
Cloud Foundation ile Synergy
entegrasyonu konusunda da hiz-
met verdiklerini kaydeden ve
uctan uca bu ¢6ziimii sundukla-
rin1 soyleyen Gultekin soyle
devam etti:"En biytik avantaj
VCF'nin OneView ile entegre
olmasu. Is akislarinin kurulmas:
ve yonetilmesi SDDC Manager

uzerinden yapiliyor. SDDC
Manager ile uyumlu ¢alisan
OneView tizerinden tim oto-
masyonu yapabilirsiniz. Bir son-
raki adim ise hibrit buluta
gecmek. HPE hem VMware hem
de diger bulut is ortaklariyla
beraber calisma yaritiyor ve
ciddi bir birikimimiz olustu.
HPE Pointnext olarak sirketler
icin hibrit bulut ortamini dogru
araclarla dogru parametreler
tizerinde hayata gecirebiliriz.”
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Dijital dunyada guvenli
finansin adresi BKM

TURKIYE FINANS VE BANKACILIK SEKTORUNUN KALBI DURUMUNDA OLAN BANKALARARASI KART
MERKEZI; DIITALLESME, YAPAY ZEKA, BLOK ZINCIRI, KRIPTO PARA GIBI YENI TEKNOLOJILER VE
FINANSAL TEKNOLOIJi SIRKETLERININ DE BU PAZARDA VARLIK GOSTERMESIYLE BIRLIKTE

KENDINi YENIDEN TANIMLIYOR

BANKALARARASI KART MERKEZI GENEL MUDURU DR. SONER CANKO
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ankalararas: Kart Merkezi,

Turkiye finans ve bankaci-
ik alaninin merkezinde bulu-
nan bir kurulus. Kendisine tiye
bankalar ve finansal 6deme
kuruluslarinin her tarla islemle-
rini kayit altina alarak bunlar
arasinda kredi kart1 ve banka
kartlarina dair ilgili prosedirleri
gelistiriyor; standardizasyonu
sagliyor ve her turli alis verisler-
de nakit para olmaksizin kart ile
6deme yapilmasina imkan tani-
yor. Finans diinyasi ile kurdugu
saglam kopruleri tiiketiciler nez-
dinde de kurarak sektoriin
bilinclenmesini saghiyor.
Soylesi sayfalarimizin bu ayki
konugu Bankalararasi Kart
Merkezi Genel Mudurt Dr.
Soner Canko oldu. Canko ile
finans ve bankacilik sektoérintin
teknoloji ile sekillenen yepyeni
diinyasina kisa bir yolculuk yap-
tik; gelecek doneme iliskin de
onemli mesajlar kaydettik.

> Yikic yenilikci teknolojiler,
finansal hizmetler alaninda oyu-
nun kurallarim bastan sona
degistirdi. Fintech’ler ve tech-
fin’lerin (teknoloji sirketlerinin
finansal hizmetleri) bu alana gir-
mesiyle birlikte geleneksel
finans ve bankacilik sektorii
nasil bir degisime ugradiya da
ugrayacak?

Finansal teknolojiler alaninda
yasanan gelismeler bizleri yeni
bir finans diinyasina tasiyor.
Bankalar ve fintech’ler baz1 alan-
larda birbirlerine rakip olmalari-

ISTANBUL

spanioryd by
i mastarcard

na ragmen yeni diinyada daha
fazla is birligi yaparak karsihikli
fayday1 nasil artirabileceklerine
odaklaniyorlar. Boylece gelenek-
sel kurumlara kiyasla dinamik,
kuctik ve teknoloji uyumu ytik-
sek organizasyonlar olan
fintech’ler, bankalarla is birlikle-
ri yaparak ¢éziimlerini hizl
bicimde ¢ok sayida kisiye ulastir-
ma ve 6lcek ekonomisi yaratma
imkanina kavusuyor. Buytk tek-
noloji sirketlerinin 6zellikle kul-
lanic1 deneyimi konusundaki
deneyimleri, kullanimi ¢cok daha
basit tirtinler olarak tiiketicinin
karsisina c¢ikiyor. Bankalar ise
yeni teknolojilerle gelistirilmis
cozamleri, irtin ve hizmetlerine
uyarlayarak hizmet kalitesini
ylikseltme ve misteri memnuni-
yetini artirma sansini elde edi-
yor.

Finansal kapsayiciligin artmasi,
daha inovatif tirtin ve hizmetle-
rin hayata gecirilmesi, finansal
hizmetlerin daha iyi verilebilme-
si gibi pek ¢ok fayda getirecek
fintech ekosisteminin tilkemizde
saglikli bir sekilde gelisebilmesi
amaciyla Bankalararasi Kart
Merkezi (BKM) olarak bizler de
uzun suredir ¢alismalar yapiyo-
ruz. 2016 yiinda 'FinTech
Istanbul' platformunun kurul-
masina destek vererek, ilk adim-
larini attigimiz sertivenimizde
bircok egitim programi ve bulus-
ma diizenlerken, Ttrkiye’de ve
diinyada fintech sektortine yon
veren trendleri anlatan ¢ok sayi-
da icerik de tirettik. Amacimiz,
Tarkiye'nin bolgesinde lider bir
fintech merkezi olmast.

FINTECH | - EJEA

KART MERKEZI
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> Avrupa Komisyonu tarafindan
hazirlanan PSD2 (Payment
Services Directive) yonetmeligi
neleri kapsiyor? Ulkemizde bu
diizenleme ne zaman hayata gece-
cek ve sektore nasil bir ivme kazan-
diracak?

Bankalar yillardir mevduat hesabi
yonetmek, 6demelere araci olmak
gibi temel islevlerini subelerinin
yani sira ATM, internet ve mobil
bankacilik gibi kanallarindan da
sunmaktalar. Dijitallesmeyle birlik-
te artan musteri beklentisi dolay1-
siyla temel bankacilik hizmetleri
bankalar tarafindan kendileri hari-
cindeki partilere de uygun gtiven-
lik 6nlemleri cercevesinde
acilmaya baslads; bu kavrama 'acik
bankacilik' ismi veriliyor.

PSD2, 'acik bankacilik' kavramini
Avrupa Birligi sinirlar icinde
kurumlarin bir inisiyatifi olmaktan
cikarmus ve iki temel hizmeti
(hesap bilgisi sorgusu ve 6deme
baglatma hizmeti), cercevesi
kanunlarla belirlenmis mecburi
bir stattiye kavusturmustur.
Diizenleyicilerimiz Avrupa’daki bu
gelismeleri yakindan takip ediyor.
Gecen sene baslayan calismalarla
'Acik bankacilik' tanimi, hizmetleri
ve kapsami konusunda taslak
diizenlemeler olusturuldu. Kasim
ayinda 6deme ekosistemini ilgilen-
diren kanunlarda cesitli degisiklik-
ler yapilmasi da bu konuya
verdikleri 6Gnemi gosteriyor. Kanun
degisikligiyle, 6demeler alaninda

hem yapisal hem de 'a¢ik bankaci-
Iik'ile ortaya konan hizmet cesitlili-
gi acisindan baz1 degisiklikler
yapilacak. Bu konuda tilke olarak
kiiresel degisime hizla ayak uydu-
racagimiz soyleyebiliriz.
Duizenlemeler ve inovatif bankala-
rin aldig inisiyatifler esliginde
'acik bankacilik' yaklasiminim
finans alaninda biytk bir dontsii-
me yol acacagini diisiiniyorum.
Finansal verinin 6zgur kalmasini
saglayan 'acik bankaciigi' hem
fintech’ler hem de bankalar icin
bir firsat olarak gortiyor, oniimiiz-
deki yillarda ¢ok daha inovatif
¢o6ziimlerin sunulacagina inaniyo-
rum.

> Blok zinciri teknolojisi, finansal
hizmetler sektoriinde ne gibi yeni-
likleri beraberinde getirecek?
Bankalarimiz ve finans kuruluslari-
muz blok zinciri teknolojisine gecis-
te hangi noktada?

Blok zinciri teknolojisinin finans
dunyasi 6zelinde uluslararasi para
transferlerinden kredi verme
stireclerine, hatta 'musterini tan'
islemlerinin daha dijital hale geti-
rilmesine kadar pek cok farkl kul-
lanmim alaninda yenilikler
getirecegine siiphe yok. Ancak
blok zincirinin sadece finansal hiz-
metler sektortinde degil, buna ek
olarak tedarik yonetiminden sagl-
ga, enerjiden egitime kadar bircok
farkli sektorde 6nemli yenilikler
getirecegine inantyorum. Blok zin-
ciri tiim diinyada kullanim alanlar
arastirilan bir teknoloji olarak dik-
kat cekiyor. Hatta sundugu giivenli
ve seffaf yapilarin yani sira yeni is
modellerinin dogmasina da araci
olan teknoloji, 'gelecegin teknolo-
jisi' olarak anihyor.

Blok zinciri teknolojisinde diinya
geneline baktigimizda hentiz bu
konuda 6ne ¢ikmus bir tilke olma-
digini goriiyoruz; hemen hemen
tiim tlkeler kendi pilot denemele-
rini yapiyor, teknolojiyi ve berabe-
rinde getirdiklerini daha yakindan
anlamaya calisiyor. Sadece digerle-
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rinden farkl olarak Cin’in son bir-
kac haftada blok zinciri
uygulamalarinin artinlmasima
yonelik ataklartyla bu teknolojiyi
ilk sahiplenen tlke olmaya calisti-
gin1 gérayoruz.
Ulkemiz de bu anlamda diinya
ulkeleriyle benzer sekilde teknolo-
jiyl tanimaya ve dogru kullanim
alanlarini bulmaya yonelik calisma-
lar yapiyor. Ornegin, finans diinya-
sindan biz BKM olarak tiim sirket
calisanlarimiz tarafindan kullani-
lan ve blok zinciri tabanli kurum
ici sadakat uygulamamiz olan BBN
ve BKM tiyelerine verdigimiz egi-
timlere iliskin sertifikalar1 tasidig-
miz yine blok zinciri tabanh
belgem.io projemizi kullanima
sunduk. Baz1 bankalarimiz da blok
zinciri tabanli ¢oztimlerini hayata
gecirmeye basladi. Tim bu cahs-
malarla temel amacimiz, kendimi-
zi gelecege hazirlayabilmek.
Ulkemizde blok zinciri konusunda
bir diger 6nemli gelisme ise
BKM’nin de kuruculari arasinda
yer aldig1 Tuirkiye Bilisim Vakfi
liderliginde 2018 yilinda hayata
gecirilen Blockchain Tuarkiye
Plattormu (BCTR). BCTR altinda
su ana kadar 75 kurumsal Gye ve
12 s birligiyle simdiye kadar 6rne-
gine az rastlanan bir sekilde farkl
sektorler bir araya gelerek bu tek-
nolojinin gelecegini tartisiyor,
dogru kullanim alanlar1 bulmaya
c¢alisiyor, tim bunlari yaparken ice-
rikler de tretiyor.

> Kripto paranmn gelecegi hakkmn-
da ne soyleyebilirsiniz? Bu konuda-
ki yasal diizenlemeler hangi
noktada? Kripto para, kart kulla-
mm ahskanliklarmi ne yonde degis-
tirebilir?

Bizler 6deme sistemlerinde gelece-
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gi tasarlarken “Odemeleri nasil
daha gtivenli, daha hizli ve daha
kolay yapabiliriz?” sorusuna yanit
bulmaya odaklaniyoruz. Kripto
paralar, arkalarindaki blok zinciri
teknolojisi sayesinde gliven soru-
nuna ¢6zum getirirken, maliyetleri
diistirme gibi farkli avantajlar da
beraberinde getiriyorlar. Iste bu
nedenlerden 6tirti kripto parala-
rin gelecekte daha ¢ok 6ne cika-
caklarini ve mevcut 6deme
sistemleriyle uyum icinde calisa-
caklarini distintyorum.

Duinyada pek ¢cok merkez banka-
st bu konuda ¢alismalar ytirtti-
yor; hatta teknoloji ve perakende
sirketleriyle yaristyorlar. Ulkemiz
de bu konuda tiim gelismeleri
yakindan takip ediyor hatta takip
etmekle de kalmiyor; kendi diji-
tal parasi tizerinde calisiyor.
Bildiginiz gibi T.C. Merkez
Bankas1 yakin zamanda blok zin-
ciri tabanl dijital merkez bankasi
parasini uygulamaya koyacagini
duyurdu. Ttm bu gelismeler
dogrultusunda, gelecekte kripto
paralarin bugtinkt 6deme sis-
temleri gibi kolay ve yaygin bir
kullanic1 deneyimi sunabilirlerse,
tiketiciler tarafindan tercih edil-
memeleri icin bir neden géremi-

Oy

Thirkte min Oderme Yantemi

yorum.

> Banka ya da kredi kartlarimizin
sag alt kosesinde TROY logosu-
nun bulunmasi ne anlama geli-
yor? Neden TROY logolu kartlart
kullanmaliyiz? Bize 6zgii 6deme
yontemi denildiginde neyi anliyo-
ruz?

Tiirkiye bankacilik ve finans sek-
tortniin ortak cabalarryla Nisan
2016’da Bankalararas: Kart
Merkezi (BKM) catis1 altinda
hayata gecirilen Ttrkiye’nin
Odeme Yontemi TROY, banka
karti, kredi kart1 ve 6n 6demeli

kartlarin sag alt kosesinde yer ali-
yor. Odeme yapma ya da
ATM’den para ¢cekme gibi islem-
leri gerceklestirebileceginiz bir
Tuark markasi olan TROY, adini
"Tiirkiye nin Odeme
Yontemi'nden (Turkiye: TR,
Odeme: O, Yontemi: Y) ahyor.
TROY’u Tark muhendisleri,
Tarkiye’ye 6zel, bize 6zel olarak
gelistirdi. Ctinkii hep altni ¢izdi-
gimiz gibi, bizi en iyi bizden biri-
nin anlayacagina, bize 6zel
¢oziimler getirebilecegine inani-
yoruz. TROY’la Turkiye’de karth
O6demeleri kullanmayan kisilere
ulasmayt, bu kisileri finansal
okuryazarlik yolunda atilacak ilk
adim olan karth 6demelerle tanis-
tirmay1 hedefliyoruz.

TROY’un bugtin 26 banka, 5
elektronik para kurulusu olmak
uzere toplam 31 tiyesi bulunuyor
ve bu tiyeler Tuarkiye karth 6de-
meler pazarinin yizde 100’ Gnt
temsil ediyor. TROY logolu kart-
lar bugtin 9 milyon adedi agms
durumda. TROY'un arkasinda
bankaciliktaki bilgi birikimi,
deneyimi ve teknolojisiyle
Tarkiye var. Finansal teknolojiler-
de ve giivenlikte diinya standart-
larini yakalamuis bir tilke
olmamizin, bu anlamda ¢cok
6nemli bir giivence oldugunu
ifade edersek yanlis olmayacaktir.
TROY’un 3 yilda gelmis oldugu
nokta da bunun en buiytik goster-
gesi olarak degerlendirilebilir.
Ote yandan, diinyadaki 6rnekler
bize yerel karth 6deme yontemle-
ri hakkinda 6nemli ipuclar veri-
yor. Dlinya genelinde yerel kartl
6deme yontemlerinin maliyet
avantaji yaratmak, pazara 6zgin
urin gelistirme yetkinligi sunmak
ve yenilikcilik gibi stratejik amac-
lar1 bulunuyor. TROY’u hayata
gecirme motivasyonlarimizdan
birinin de bu oldugunu séyleyebi-
lirim. Tam dtnyada karth 6deme-
lerin ekonomilerin biiytimesine
yardimc1 oldugunu goriyoruz.
Kartli 6demeler kayit dis1 ekono-

miyi 6nlayor, enflasyonu dustirt-
yor, istihdam yaratiyor ve nakit
para yikinden kurtariyor.

> BKM olarak 2020 yilindaki plan
ve projeleriniz nelerdir?
Bankalararas1 Kart Merkezi ola-
rak Tiirkiye’de finans ve bankaci-
lik sektorti hizla ilerleyisini
surdurarken, biz de ekosisteme
katki sunmak tizere calismaya son
stirat devam ediyoruz. Kart kulla-
nim bilincini yiikseltmeyi, kart
kullanicilarinin bilgi giivenligiyle
ilgili daha fazla farkindalik sahibi
olmasini saglamay ve finansal
okuryazarlik diizeyini artirmayi
amacliyor, bu dogrultuda 6nemli
projeler hayata geciriyoruz. Her
seyden 6nemlisi biz yeni teknolo-
jileri merak eden, deneyen, lre-
ten ve ortaya koydugu projelerle
iz birakan bir sirketiz. 2020 yil1
icin giindemimizde olmaya
devam edecek 4 bashgi soyle sira-
layabiliriz:

1. Finansal Okuryazarlik
2. Bilgi Guivenligi

3. Karekodla Odemeler
4. Blok Zinciri

FINANSAL OKURYAZARLIK
BKM olarak finansal okuryazarl-
g1 cok 6nemsiyoruz. Finansal
okuryazarlig toplumun her kesi-
mine entegre etmek son derece
6nemli ¢tinkii bireylerin finansal
sisteme katilimlarini saglayarak
kaynak maliyetini distirtyor, yati-
rimlarin ve istthdamin artmasinin
yani sira tasarruf bilinciyle daha
istikrarli bir ekonominin olusma-
sin1 sagliyor. Biz de BKM ve TROY
olarak kart kullanim bilincinin
yaratilmasi, finansal egitim ve far-
kindaligin yiikselise gecmesi gibi
alanlara agirlik veriyoruz.
Projelerimizle, egitimlerimizle ve
yayinlarimizla finansal okuryazar-
Iigin tlkemizde hizla gelismesine
katki saglamay stirdiiriyoruz.
Bilgi gtivenliginin de giintimiiz
dijital diinyasinda olmazsa olmaz

oldugunun altini ¢izmeliyim.
Bilginin korunmast icin ¢ok sayi-
da yasal 6nlem ve mekanizma var.
Ancak en guclii koruma, kullani-
cnin kendisiyle bashyor. Bu
nedenle BKM olarak dolandirici-
Iik olaylarina kars1 kullanicilar
dikkatli olmalar1 konusunda uya-
riyoruz. Hem kisilerin hem de
kurumlarin bu tehditlerden
korunmast icin sosyal mithendisli-
gin ve dolandiricilik tirlerinin ne
oldugunu, saldir1 yollarini ve bu
saldirilardan korunma yontemle-
rini anlatiyoruz. Kullanicilarin bu
ihtiyaclarina cevap verebilecek
bir platform olan www.bilgiguven-
de.com ile bilgi giivenligi konu-
sunda internete basvuran
kullanicilarin karsisina dogru ve
guvenilir icerigin ¢ikmasini,
duizenli olarak kullanicilar bilinc-
lendirmeyi amachyoruz.

BiLGI GUVENLIGI

Bilgi gtivenligi konusunda sesimi-
zin daha kuvvetli ctkmasini sagla-
mak icin basaril oyuncu Demet
Evgar ile birlikte bir reklam kam-
panyasi serisini gerceklestirdik.
Dolandiricilarin kullandig: yon-
temlerin mizahi bir Gslupla anla-
tldig1 kampanya kapsaminda
once 'Palavra’, daha sonra da
'Sana Ne!' sarkilar1 klibin basro-
linde yer alan Demet Evgar tara-
findan seslendirildi.

KAREKODLA ODEMELER

Bu arada teknolojik yenilikleri de
ulkemize hizla entegre etmeyi
geri plana asla atmiyoruz.
C)rnegin, karekodla (QR) 6de-
meyi tilkemizde aliskanlik haline
getirmeye yonelik calismalar
yuritiyoruz. Karekodla (QR)
odeme ozellikle dustk tutarh
6demeler icin biiytk kolaylik sag-
liyor. Cebinizde bozuk para tasi-
madan simitcide, pazarda,
markette 6deme yapmak icin
alternatif bir yontem diyebiliriz.
Biz bu teknolojinin denemelerini
simitcilerle birlikte yaptik.

Simitgilerin tezgahlarina 6deme
imkani sunan karekodlar (QR)
yerlestirdik. Kullanicilar da yanla-
rinda bozuk para tasima derdini
yasamadan, akill telefonlariyla
simit 6demesini yaptilar. Bu tek-
nolojinin hem saticilar hem de
musteriler icin hayat1 kolaylasti-
ran bir uygulama oldugu gorul-
di. Simdi bu deneyimin tim
6deme sistemlerine yayginlasmasi
icin calismalar yapryoruz.

BKM olarak tyelerimizle
ATM’lerde ve POS’larda karekod-
larin (QR) birbirleriyle uyumlu
calisabilmesi tizerine bir proje
yurutiyoruz. Tipki plastik kartlar-
da oldugu gibi her kart her ATM
ve POS’ta nasil kullaniliyorsa, her
kullanici da diledigi karekodu
cep telefonuyla okutup islem
yapabilmeli diye diistintiyoruz.
Bu kapsamda baslattigimiz pilot
¢alisma tamamlandiginda proje-
ye katilan her kurulusun ATM ve
POS’larinda gosterilecek karekod
tim akill telefonlar ile okunabi-
lecek ve finansal islem yapilabile-
cek.

BLOK ZiNCIRi

Son dénemde ayrica kollarimizi
stvamadan hicbir hedefe varama-
yacagimizin bilinciyle blok zinciri
alanina yogunlastik. Bu alanda
son U¢ yil icinde BBN ve Belgem.
io projelerini hayata gecirerek
6nemli bilgi ve tecriibeler kazan-
dik. Ttiim diinyay: derinden etki-
leyecek ve gintimiiz is diinyasini
donustiirecek blok zinciri tekno-
lojisini hayatin icine dahil eden
belgem.io projesiyle egitim serti-
fikalarinin gtvenilir bir sekilde
dijital ortamda saklanmasini
mumkan kildik. Kurum ici aidi-
yeti artirmak, sirket Griinlerinin
sahiplenilmesi ve yeni teknoloji-
lerin kurum calisanlariyla enteg-
rasyonunu hizlandirmak
amaciyla devreye aldigimiz BBN
uygulamasiyla da sirket icinde
blok zinciri teknolojisini dene-
yimledik.
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Korsanlar takipte; kisisel
veriler koruma altinda

SIBER KORSANLAR GUNUMUZDE EN COK TUKETICILERIN YOGUN OLDUGU DIJITAL KANALLARDAN
SALDIRI VE TEHDITLERINI GERCEKLESTIRIYOR. DOLAYISIYLA SIRKETLERIN, KiSILERIN VERILERINI
KORUMA VE GUVEN ALTINA ALMA SORUMLULUGU BULUNUYOR. KiSISEL VERILERIN KORUNMASI
KANUNU DA VERiI GUVENLIGIiNi YASAL DUZENLEMELERLE KORUMA ALTINA ALIYOR

ijital cagda bireylerin, sirket-

lerin, ulkelerin en 6nemli
konusu guvenlik. Dolayisiyla dijital
hayat siber gtivenlik olmadan insa
edilemez. Siber gtivenlik tehdidi
s6z konusu oldugunda aslinda
hayatimizin da tehdit altinda oldu-
gu ortada. Baglantili hayat ayni
zamanda siber saldirganlara veri
hirsizhig1 ve endustriyel casusluk
icin yeni yollar aciyor. Akilli tiretim
sistemlerini, veri paylasimini, genis
veri aglarimi bozabilecek zararh
yazilimlar, sirketlerin tiretim faali-
yetleri tizerinde ¢ok koti etkiler
yaratabilecek, para, zaman, miiste-
ri ve itibar kaybettirecek sonuclar

dogurabiliyor.
Siber suclar artik devlet destekli
casusluk veya san-sohret pesindeki
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bilgisayar korsaninin yaptiklari ile
de simurh degil. Bugutn iyi organize
olmus siber suclular karmasik sal-
dirlar yoluyla ve 6zellikle de son
kullanicryr hedef alarak bilgi ve
para hirsizhig1 yapryor.

Bu nedenle sirketler, bugtin siber
guvenlige yonelik uyarlanmas bir
risk ydonetim sistemi ve gtivenlik
stratejisine ihtiya¢ duyuyor; ayni
zamanda saldir ve tehditleri daha
gerceklesmeden once analiz edebi-
len ve uyan verebilen sistemlerle
operasyonel giivenlik ve koruma
gelistirme sistemlerine yatirim yap-
may1 6nceliklendiriyor.

Sirketler her yeni giivenlik tehdidi
ve sorununda farkli farkh giivenlik
¢ozlimlerine yatirim yapma egili-
minde. Bu durum giivenlik acisin-

dan entegrasyon sorunlarini da
beraberinde getirebiliyor. Yeni bir
is modeli olusturulurken tiim
¢oztimlerin birbiri ile entegrasyo-
nunu da saglamak, gelebilecek
ataklarin ana nedenini tespit ve
takip etmeyi de son derece kolay-
lastiracakur.

Dijital diinyada yalnizca sirketlerin
kendi icinde giivenli olmas yetmi-
yor; is ekosistemlerinin, tlkenin
kamu kuruluslarinin gtivenli olma-
st hatta tilke genelinde bir ulusal
giivenlik aginin olusturulmasi
zorunlulugu ortaya ¢ikmis durum-
da. Sonug olarak dijital aglarla bir-
birine baglanan yeni
ckonomilerde guivenlik de topye-
kun ele alinmasi gereken bir kav-
ram olarak karsimiza cikiyor.

MAKSIMUM GUVENLIK iCIiN
MAKSIMUM ENTEGRASYON
Dijital donustm gtivenlik gereksi-
nimlerini de maksimum diizeye
¢ikarmis durumda. Diger yandan
dijital diinyada karsinizda ciddi,
zeki, sabirli, donanimli hacker
gruplar var. Son déonemde de
fidye yazilimlar, hayalet yazilimlar,
Iki yiizlit yazihmlar (twoface mal-
ware) vb. adimi verdigimiz kot
amach programlarda (malware)
artis yasaniyor. Bu tir tehditlere
kars1 da korelasyon, sistemlerin
entegrasyonu, paylasilan tehditle-
rin ve olasi saldirlarin nerelerden
hangi kosullarda gelebilecegini
onceden kestirebilmek, her yer-
den ve her cihazdan akan her
tiirli bilgiyi ve giris noktasmi
denetleme, aym bilgiyi her yerde
kullanma gibi kavramlar giderek
6nem kazaniyor.

Dijital teknoloji kullanimi, gtiven-
lik yaklasiminin daha ¢ok 6nleyici
olmasimi gerektiriyor. Bu nedenle
iceriden ve disaridan gelebilecek
olas tiim tehdit ve saldirilar
onceden kestirebilmek, tahmin
edebilmek, tehdit ya da saldirt
oncesinde gerekli tim tedbirleri
alabilmek icin giivenlik istthbarati
sistemi diyebilecegimiz bir tehdit
verisi havuzu olusturmak ve sonra-
sinda toplanan verileri analiz
etmek kritik 6nem tastyor.

YENi TEKNOLOJILER YENI
RISKLER VE YAPAY ZEKANIN
BASARISI

Yeni teknolojiler yeni siber gtiven-
lik tehditlerini de beraberinde
getiriyor. Dijital verilerin ¢1g gibi
buyudigu, IoT, bulut, blok zinciri,
yapay zeka gibi yeni teknolojilerin
devreye alindig1 bu cagda yalnizca
sirket ici siber gtivenligi saglamak
yetmiyor. Siber gtivenlik stratejisi-
nin kamu ve 6zel kurumlardan
tiiketicilere, dijital is aglarina uza-
nan butiinlesik bir yapida ele ali-
nip uygulanmasi gerekiyor.

Yapay zeka tehdit algilanmasi nok-
tasinda ve hemen tiim gtivenlik

asamalarinda basarili sonuclar
dogurabiliyor. Ornegin; makine
6grenimi tabanh siber gtivenlik
teknolojileri, 6nceden bilinmeyen
zararh yazihm tehditlerinin tespit
edilmesini mtimkuin kiliyor. Yapay
zeka tabanli yazilimlar sadece
insan davraniglarini izlemekle kal-
miyor, ayni zamanda yanls giden
seyleri algilayarak uyarabiliyor.
Biiytik verinin endustriyel kullani-
mu ile birlikte siber tehditleri azalt-
mak sirketler icin yeni bir kirllma
noktasi. Bunu ise kacinilmaz ola-
rak bir makine 6grenme stratejisi
izliyor. Sonug olarak ortaya sirket
aglar, internet ve bagl makineler
yoluyla saglanan genis veri akislar:
ve bunlart ileri diizeyde analiz
ederek yorumlayabilen teknoloji
cikiyor.

KVKK SIBER GUVENLIGIN
NERESINDE?

Finanstan sagliga, perakendeden
egitime kamu hizmetlerinden ile-
tisime ve eglenceye kadar hemen
her ihtiyacimizi artik dijital kanal-
lardan karsiliyoruz. Dijital ntfus
artarken riskler de o oranda arti-
yor. Siber korsanlar giintimtizde
en cok tiiketicilerin, bireylerin
yogun oldugu dijital kanallarin-
dan saldir ve tehditlerini gercek-
lestiriyor. Dolayisiyla sirketlerin,
kisilerin verilerini koruma ve
giiven altina alma sorumlulugu
bulunuyor. Bu noktada sirketler,
kurumlar ve devletler siber saldiri-
lara kars1 6nlem alarak cesitli ulu-
sal ve uluslararasi standartlar
sunarak, 6zel kurallar ve kanun-
larla gtivenligimizi saglamak icin
adim atiyorlar.

Bilginin degeri ve dijital veriler
arttikca, bilgi gtivenligi konusun-
da yaptirimlar ve standartlar da
geliserek karsimiza cikiyor.
Nitekim bu alanda tilkemizde
uygulanmaya baslanan Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu
(KVKK) da veri giivenligini yasal
diizenlemelerle koruma altina
aliyor.

Diger yandan dijital verilerin gide-
rek buytimesi sonucu artan biiytik
veri analitigi ihtiyaci, kisilerin veri-
lerinin gizlilik, giivenlik ve mahre-
miyet kurallarina uygun sekilde
ele alinmas ve islenmesi gereklili-
gini ortaya koyuyor. Buiytk veri
analitiginde kullanilan algoritma-
larin amaci disinda ve kontrolstiz-
ce kullanimina yasal bir boyut
kazandirilmas ve kisinin kendi
verilerini kimin, nasil, ne sekilde
kullanilacagina izin vermesi nok-
tasinda Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu devreye giri-
yor.

Bir kisinin her tiirli kimlik, saglk,
iletisim, finans, sosyal, dini vb. bil-
gisi o kisinin Kkisisel verileridir ve
bu veriler tizerinde o kisinin bir
hakki mevcuttur. Bu durum da
kisilere bu haklarinin korunmasi-
n1 talep etme hakki taniyor.
KVKK temelde kisisel verilerin
elde edilmesi ve bunlarin gtivenli
saklanmasini diizenliyor. Ik yapil-
mas1 gereken, veri giivenligini sag-
lamak. Yani sirketler BT
altyapilarim saldirganlara karsi
korumak ve denetlemek zorunda.
Bir de sirketlerin ge¢miste topla-
diklari kisisel verilerin kanuna
gore yeniden elden gecirilmesini
ve gerekenin yapilmasini istiyor.
Dolayisiyla sirketler, KVKK’ya
gore bireylerin eskiden toplanmis
kisisel verilerini bulmak, bu veri-
lerden temizlik yapmak, bu verile-
ri koruyacak mekanizmay1
kurmak durumunda.

KVKK ILE VERI SURECLERINI
DUZENLEME ADIMLARI

1. Veri toplama

2. Veriigleme

3. Agik riza alinmasi

4. Degerlendirme yapiimasi

5. Sifreleme (verinin karmasiklastinimasi)
6. Ayricalikl haklar minimuma indirgemek
7. Sikayet yonetimi

8. Talep yonetimi

9. Olay yonetimi

10. Veri koruma gorevlisinin belilenmesi
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ADVERTCIRIAL

Hayal gucunun
sinrlarint zorluyoruz

“QLIK URUNLERI ILE SIRKETLERIN KURUMSAL VERIMLILIGINI, BASARILI IS MODELLERINE
DONUSTURUYORUZ. FARKINDALIGI ARTIRMAK VE BASARILI, SURDURULEBILIR STRATEJILER
GELISTIRMEK iCiN GELECEGIN TRENDLERINE YATIRIM YAPIYORUZ"

1

Sy,

urumunuzu kisaca tanitarak,

verdiginiz hizmetlerden bah-
sedebilir misiniz?
Tirk Hava Yollar ile
Lufthansa’nin ortak kurulusu
SunExpress, havacilik sektorinde-
ki 30 yillik tecriibesi ve tatil havayo-
Iu uzmanligy ile Tarkiye ile Avrupa
arasinda ve popiiler tatil destinas-
yonlar olan Kanarya Adalari, Kizil
Deniz ve Kuzey Afrika’da, 30 tilke-
de 90’dan fazla destinasyona hafta-
da 1.200in tizerinde ucus
gerceklestirmektedir. Avrupa’nin
6nde gelen tatil hava yollarindan
biri olarak, bu yil Paris’te diizenle-
nen Skytrax Dtinya Havayolu
Odiilleri'nde Dimyann En Tyi 5.
Tatil Hava Yolu ve Tiirkiye’nin En
Iyi Tatil Hava Yolu secilmenin
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gururunu yasiyoruz. Merkezimiz,
Antalya, subelerimiz Frankfurt,
1zmir, Ankara ve Istanbul’da bulu-
nan 4.200’den fazla calisan ve 84
ucaklik filosu ile her yil 10 milyona
yakin yolcu tasimaktayiz. Tarkiye
ile Avrupa arasinda tarifeli ve
direkt seferlerle en fazla ucus ger-
ceklestiren ve Antalya’y, Izmir’i ve
bircok Anadolu kentini hem ic hat-
larda hem de dis hatlarda en fazla
noktaya baglayan havayolu olarak,
Turk turizm tasgimacihiginin bel
kemigini olusturmaktayiz.

> Kurumunuzun teknoloji yaklas:-
m1 hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Dijitallesmenin hizla arttug, yapay
zeka coztimlerinin artik cok da
uzakta olmadig1 ve kurumlarin bu

SUNEXPRESS
EMNIYET MUDUR
YARDIMCISI/
UCUS VERI IZLEM
MUHENDISI
SEDAT YILMAZ

rs

eal
3*“"’4 SunExpress

]l

yolda kiymetli yatirimlar yaptig
donemde biz de SunExpress ola-
rak yol haritamiz1 bu minvalde
belirliyor ve her gecen giin oto-
masyona dayali veri yonetimini
benimsiyoruz. Sirketimizin vizyonu
olan 'Alman ve Tiirk degerlerimizi
birlestiren Avrupa’nin en yenilik¢i
ve en 6nde gelen havayolu olmaya
calistyoruz' ilkesi tizerine kurulu
bir bilgi islem yonetimi anlayist
mevcut olan SunExpress’de dijital-
lesme, kurum ici yapilan cesitli
organizasyonlar ile de tesvik edil-
mektedir. Bu teknoloji ve dijitalles-
me seruveni, ucak tzerindeki
bilesenlerin en son teknoloji ile
giincellenmesinden pilotlarimizin
operasyon esnasinda ¢esitli hesap-
lamalar yapmak icin kullandig1
tabletlere kadar devam etmektedir.
Ayrica ucaklarimizda yer alan 4G
destekli komponentler aracihg ile
ucus tamamlandiktan yaklasik 20
dakika sonra ucus verileri tizerin-
den operasyon kontrol merkezine
o6nceden tanimh hadiselerin bildi-
rilmesi ucus emniyetinin ve ugusa
elverisliligin tesis edilmesi amaciyla
kurulmus teknolojilerden bir tane-
sidir.

> Is zekasi coziimleri, kurumunuz
biinyesinde nasil bir yere sahip?
Qlik iiriinleri ile sizi bulusturan
stireclerden bahseder misiniz?
Sirketimizde is zekasl, icra ettigi
operasyon c¢iktisi veri olan bir
kurum olarak 'olmasi gtizel' bir
¢6ziim olmaktan ziyade 'olmazsa
olmaz'lar arasinda yerini almig
konumdadir. Bu veriye 6rnek ola-
rak yer isletme mudurlugi biinye-

sinde tutulan 6ngoriisel yakit
verileri, egitim mudirligi blinye-
sindeki egitim kayitlari, emniyet
raporlama veri tabani verileri ve
ucus verileri gosterilebilir.

Qlik tiriinlerine dogru yol aldig1-
miz seyahatte ilk duragimiz, kendi
blinyemizde geistirdigimiz off-line
¢alisan desktop 'FDM Pilot
Feedback' uygulamasi oldu. Bu
uygulama ile pilotlarimiza aylik
olarak govdesinde ekran alintist
bulunan SMTP (Simple Mail
Transfer Protocol) mail génderi-
yorduk. Bu stirecte verilerin manu-
el olarak gtincellenmesi, veri
tabanindan veri cekerken gecen
uzun zaman gibi zorluklar bizim
icin kacinilmaz ve bas agris1 bir hal
almaktayd. Veri giincellemesinin
otomatik olarak yapildigi, web
ortam tizerinden yayin yapabilece-
gimiz bir yazilim arastirmasi yapar-
ken karsimiza, calismaktan hayli
keyif aldigimiz ve kullanicinin
hayal guicti ile yapilabileceklerin
siirmnin olmadigi Qlik Sense cikti.
POC (Proof of Concept) done-
minde teknik danismanlarin bir-
den fazla MS Excel dosyas1 ve
makro ile yaptigimiz ekip eslestir-
mesini Qlik ile otomatik olarak
yapmalarini gérmemiz secimimi-
zin Qlik tarafinda agir basmasina
sebep oldu.

> Qlik uygulamalan ile gerceklesen
proje hakkinda aciklamada buluna-
bilir misiniz?

Regtlasyonel gerekliliklerden biri-
si olan ucus verilerini izleme prog-
rami, ucus esnasinda cesitli
frekanslar ile kaydedilen ucus veri-
lerinin analiz edilmesi tizerine
kuruludur. Emniyet Yonetim
Sistemi (SMS) ana bilesenlerinden
Emniyet Risk Yonetimi dahiliyetin-
de '"Tehlike Belirleme' yontemle-
rinden birisi olan ucus veri izleme
programu (Flight Data Monitoring
—FDM) yardimmyla operasyondaki
muhtemel riskler 6ngortilerek ted-
bir alinir. Bu program ile ucus
emniyetinin artirilmast, egitim ihti-

yacinin olup olmadiginin tespit
edilmesi ve meydana gelebilecek
kaza risklerini azaltmak amaclanir.
Sirketimizde ucus esnasinda cesitli
sensorlerden ve parametrelerden
beslenerek ortaya ¢ikan ucus data-
larmi biiyiik veri nispetinde deger-
lendirerek, hem trend
analizlerinde kullanilmasini sagl-
yor hem de tiimevarim (endtiksi-
yon) mantig1 ile emniyeti tesis
etmeye calistyoruz. Qlik Sense yar-
dimu ile sirketimizde gorev yapan
her bir pilotumuzun kendi verileri-
ni gorebildigi ve bu veriler tizerin-
den kendi performanslarma filo
veya base ortalamasi ile mukayese
ederek dizeltici islemlerini yaptik-
lan platform olusturduk ve pilotla-
rimiza yaymnladik. Bu projenin
faydali ¢iktilarindan birisini trend-
lerdeki pozitif diizelme olarak tes-
pit ettik. Tlave olarak pilotlarmmizin
farkindaliklarmin artmasi ve bu
farkindalhigin sirket geneli emniyet
seviyesine katkida bulunmasi, yap-
ugimiz yatirimin yerinde oldugu-
na bir isarettir.

> Qlik iiriinleri ile yapilan is birligi
size neler katti? Onceki siirec ile is
birligi sonrasmm degerlendirir misi-
niz? Ne gibi faydalar sagladinz?
Qlik Sense, veri isleme konusunda
hayal giicimuiziin sinirlarinin da
otesinde dustinebilme kabiliyeti
kazandirdi diyebiliriz.
Birimimizde is zekasi yaklasimini
Qlik’ten 6nce ve Qlik’ten sonra
diye ayirirsak; Qlik’ten 6nce, stirek-
li veryansin ettigimiz hantallik ve
cevrimdist (offline) ¢alisma duru-
munu Qlik’ten sonra ortadan kal-
dirdik. Hatta projemizi daha
verimli hale nasil getirebiliriz

gibi sorular ile ufkumuzun smirla-
rini zorladik. Qlik ile daha 6nce
manuel yaptigimiz veri yiiklemeyi
Qlik ile otomasyona bagladik ve
task’lar ile gtintin belirli saatlerin-
de yikleme islemini tanimladik.
Qlik ile ettigimiz zaman tasarrufu-
nu operasyonu daha emniyetli
hale getirmek icin yeni
dashboard’lar gelistirmek icin kul-
landik. Bu durum da hem bizi
hem de Gst yonetimimizi fazlasiyla
memnun etti.

> SunExpress olarak éniimiizdeki
donem hedefleriniz arasmda Qlik
iiriinleri ile planlanan farkh proje-
ler var mu?

Endustri 4.0’1in temel yapi taslarm-
dan birisi olan veriyi anlamlandir-
mak ve onun madenciligini
yapmak kurum olarak bizim de
dijitallesme seyahatimizin bir par-
cast. Qlik motorlari aracihg ile
verinin bize ne anlattgini, veri ile
sohbet ederek 6grenmek

ve bunu projelerimizde kullanmak
bizim icin keyifli bir yolculuk olaca-
ga benziyor.

QIik trtinleri sirkette bir ¢cok birim
tarafindan kullanilmaktadir. Bazi
projelerde egitim ihtiyaclarinin
belirlenmesi ve standardizasyonu-
nun Qlik tizerinden yapilmasi
planlaniyorken bazi projelerde
daha karli rota belirlenmesi icin
yolcu yogunluk verisi ile analiz
yapilmasi plan dahilindedir. Ayrica
sirketimizin yakit planlama verimli-
ligini artirmak icin de gelistirilmesi
planlanan projelerde Qlik tirtiinleri
kiymetli gorevi alacaktir.

> Ozetlemenizi istesek; Qlik iiriin-
lerinin kurum ve giinliik islerinize
katkisim bir ciimle ile nasil ifade
edersiniz?

Qlik Sense sayesinde kurumsal
verimliligin daha 6n planda oldu-
gu bir is anlayis1 modeline dontsi-
yor olmamuz, her gecen giin
uretkenligimizi arttirmaya ve kabi-
liyetimizin farkina varmamiza kat-
kida bulunmaktadir.
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ARASTIRMA

CEO'lar “Ancak doénuserek
ayakta kalabiliriz” dedi

YIKICI TEKNOLOJILERE YENILMEK ISTEMEYEN SIRKETLERIN DUITAL DONUSUMU KACINILMAZ OLURKEN
CEO’LARIN COGU DA BU GERGEKLE YUZLESMIi$ VE HAREKETE GECMiS DURUMDA

eknolojinin koklu etkisini
su istatistikle daha rahat
anlamak miimkiin. 1935’te bir
sirketin ortalama 6mra 90 y1l,
1955’te 75 yil iken teknoloji ve
dijital yikic1 dontsimuin etkisiy-
le bu siire 2018’de 12 y1la gerile-
mis durumda. Devamlilik ve
sureklilik icin dontsim cok kri-
tik.
KPMG Tiirkiye, 2019 CEO
Arastirmasi’nin sonuclarini acik-
ladi. Kurumun besinci kez
dtizenledigi CEO
Arastirmasi’na, ekonomiye yon
veren 11 iilkeden bin 300 CEO
katildi. Arastirma sonucuna
gore, Turkiye'nin de aralarinda
oldugu 11 tlkenin CEO’lar1
dontiserek ayakta kalacaklarini
artik kabullendi. Bu yil arastir-
maya gorus veren Turkiye’deki
25 CEO’nun ytizde 92’si is
modellerini degistirerek sektor-
deki dontisime onculik ettigini
soyledi. Gecen yil bu oran ytuzde
44’10,
'Cevik Olmak ya da Geride
Kalmak' bashigiyla yayimlanan
arastirma sonucuna gore, on yil-
lardir siiregelen geleneksel is
modelleri buyik bir hizla degi-
simden gecerken teknoloji,
dontsimu erteleyen sirketleri
her zamankinden daha fazla teh-
dit ediyor. CEO’lar, yonettikleri
sirketin ayakta kalmasi ‘ceviklik’
yetenegine sahip olmasi gerekti-
gini soylilyor. Gecen y1l Turk
CEO’larin ytizde 44’ ‘“Teknoloji
ytkmadan kendi sektorlerindeki
kokten degisime onciliik ettigi-
ni’ séyliiyordu. Bu y1l doniiserek
ornek oldugunu sdyleyen
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CEO’larin orani ytizde 92 oldu.
Sonuclar1 degerlendiren KPMG
Turkiye Bagskani: Murat Alsan,
“CEO’larn sirketlerinin buyu-
mesi ve gelismesine yonelik sag-
lamalar1 beklenen katki artik
degisiyor. Degisen misteri ihti-
yaclarina, hizla gelisen teknolo-
jik yeniliklere ve rakiplerin
degisim hizina ayni hizla karsilik
vermek gerekiyor” dedi.

Kiiresel sirketlerin artik yalnizca
birer isletme degil siyasi etki
sahibi aktor olarak da goraldi-
gunu belirten Alsan, soyle
devam etti: “CEO’lar ise bu etki
sahibi kurumlarin gercek yon-
lendirici glici. Degisim, hazirlik-
s1z yakaladigini yok etme
tehdidiyle Gizerimize gelirken
CEO’larin yonettigi kurumlarin
yapisi artik diinden daha karma-
sik, politik ve ekonomik belirsiz-
liklere her zamankinden daha
acik. Sirketler ¢ok uluslu yapila-
ra doniistyor, teknolojinin
buytittagl rekabet geleneksel
yapilar1 sarsiyor.”

Alsan, teknolojinin Turkiye’deki
CEO’larin giindeminde ¢ok hizl
yukseldigini belirterek,
“Turkiye’deki is liderleri, tekno-
lojinin sektorleri yikarak donts-
tirdugunin artik farkinda.
Teknoloji ytkmadan 6nce kendi-
lerinin onculiik ederek sektorle-
rini donustiirmeye basladiklarini
gorduk” diye konustu.

OYUNUN YENi KURALI,
GEVIK OLMAK

KPMG 2019 CEO
Arastirmasi’ndan 6ne cikan baz
basliklar soyle:

Hikayelerimi@®
BaylyorLz

kpmg.com.tr

P o

KPMG TURKIYE BASKANI MURAT ALSAN

> Turkiye’deki CEO’larin yizde
56’s1 is diinyasinda oyunun yeni
kuralinin ‘ceviklik’ oldugunu
soyluyor. Kiiresel tarafta bu oran
yiizde 67. Ozellikle geleneksel
yapilarla yonetilen buytk sirket-
lerin ‘esneklik’ engelini asmasi
hayatta kalmanin en 6nemli
sartt. CEO’lar degisimin gerisin-
de kalmanin yok olmakla sonuc-
lanacagina emin.

> CEO’larin ajandasindaki risk
siralamasinda ilk bes degismiyor
ama hepsi stirekli yer degistiri-
yor. Kuresel arastirmada iklim
degisikligi gecen yil risk giinde-
minin dérdinci sirasindayken
bu yil ilk siraya yiikseldi. Tkinci
sirada yikici teknolojiler, tictincti
sirada ekonomik milliyetcilik
geliyor.

> Turkiye’de ise gecen y1l besin-
ci sirada olan operasyonel risk-
ler bu yil liste basinda. Tkinciligi
u¢ risk paylasiyor; ‘yikic1 tekno-
loji’, ‘siber guivenlik riski’ ve
gecen y1l terminolojiye giren
“lkesellik’. Ulkeselligin risk
siralamasinda tistte kalmasinin
sebebi, artan korumaciligin
yaratti§1 ongoriulmezlik. Cevre
ve iklim degisikligi ise Ttark
CEO’larin listesinde son sirada.

> Kiresel CEO’larin ytizde 94’1,
kendi sirketlerinin buytime
potansiyeline giiveniyor ancak
yalnizca ytizde 62’si kiiresel eko-
nomi i¢in buytime potansiyeli
oldugunu dustntyor. Benzer
durum; Turkiye’deki CEO’lar
icin de s6z konusu. Turkiye’deki
CEO’larin ytizde 96’s1 kendi sir-
ketlerinin bliyime potansiyeline
giivense de sadece ylizde 68’i
kuresel ekonomide bir btiytime
yasanacagini disuntuyor. (Gecen

yil kiiresel ekonomiye gtiven
duyan CEO’larin orani yizde
88’ken bu yil oran ytizde 68’e
geriledi.)

> Turkiye’de degisim riizgarinin
kendilerini vurmasini bekleme-
den sirketlerinin sektordeki kok-
ten degisime 6nculuk ettigini
belirten CEO’larin sayisinda
kayda deger bir artis var. 2018
yilinda, CEO’larn ylizde 44’0
sirketlerinin kokten degisime
onculik ettigini soyliyordu.
2019 yilinda bu oran yiizde 92’ye
yukseldi.

> Belirsizliklere ragmen; ‘buyu-
me nereden gelecek?’ diye
soruldugunda, CEO’lar inorga-
nik yontemleri isaret ediyor.
Bunlarin basinda da t¢ctinct
taraflarla stratejik is birlikleri
geliyor. 2018’de kiiresel
CEO’larin ytizde 33’1, Tiirk
CEO’larin ytizde 52’si ilk siraya
bu secenegi koyarken, bu yil
kuresel CEO’larin yizde 34’1,
Turk CEO’larin ise ytizde 36’s1,
bu yontemin bityime hedefleri-
ni gerceklestirmekte daha 6nce-
likli oldugunu dustiniiyor.

> Yapay zeka tabanli teknolojiler
kurumsal performansi doniis-
tirmek icin firsatlar sunuyor. Bu
teknolojiler, yapilandirilmis ve
yapilandirilmamus verilerin top-
landig1 devasa veri havuzlarin-
dan 6ngoriler ¢ikarmak icin
kullaniliyor.

> Tirkiye’de ise CEO’larin ytizde
8’1 stireclerinin otomasyonunda
yapay zea uygulamalarini hayata
gecirdiklerini, yiizde 36’s1 dene-
me asamasinda oldugunu, yizde
56’s1 ise bu uygulamalari sinurl
olarak hayata gecirdigini sdyltyor.

“CEQ'LARIN YONETTIGI KURUMLARIN YAPISI ARTIK DUNDEN
DAHA KARMASIK. TEKNOLOJININ BUYUTTUGU REKABET
GELENEKSEL YAPILARI SARSIYOR”

TUrkiyede buyuk veri
pazar, 2023°te 520
milyon dolara ulasacak

PAZAR ARASTIRMA SIRKETI
INTERNATIONAL DATA CORPORATION'IN
(IDC) YAPTIGI EN SON ARASTIRMA,
TURKIYE'DE DE HER GECEN GUN DAHA
FAZLA SIRKETIN, HAYATIN HER
ALANINDA VE HEMEN HER SEKTORDE
FARK YARATACAK BIR GUG OLAN
BUYUK VERININ ONEMINi KAVRAMAYA
BASLADIGINI ORTAYA KOYUYOR

DC'nin acikladig son tahminlere gore,

Turkiye'de biiytik veri ve analitik yatirmmlart,
2018 yilinda 247 milyon dolar olarak gerceklesti.
2023 yilna kadar pazarin yillik ytizde 16 oranminda
biiytiyerek, 520 milyon dolara ulasacagi 6ngortili-
yor.
Hitachi Vantara'nin sponsorlugunda IDC tarafin-
dan gerceklestirilen arastirmaya gore, Ttrkiye'deki
kurumlarin ytizde 551 sirket ici (on-prem) biytk
veri isleme konusunda ¢alismalarin stirdiiriiyor.
Tarkiye'deki her 10 kurumdan 8'i ‘makine
ogrenmesini, kurumu icin anlaml ve degerli
gorirken, her iki sirketten biri, yani katthmcilarin
yaris1, gecmis verileri analiz etmek icin ¢ok sayida
veri kaynagini bir araya getirmekte zorlandigini
belirtiyor.
Tirkiye'deki kurumlarin tamamina yakin (ytizde
98), 6niimiizdeki iki yil icinde, buiytik veri isleme ve
yonetme ¢oziimlerine ayrilan buitcenin artmasini
bekliyor. Arastirmaya katilan kurumlarin yiizde 15'i
ise yine bu biitcenin, dntimiizdeki iki y1l icerisinde
yiizde 100'in tizerinde artacagini tahmin ediyor.

UYGULAMA VE KULLANIM

KOLAYLIGI ARANIYOR

Katithmcilarm yiizde 70’1 ‘mussteri hizmetlerini ve
deneyimini gelistirmek’ ve ‘is siireclerini ve operas-
yonlarin gelistirmek ve optimize etmek’ konulari-
nin 6ncelikli alanlar oldugunu vurguluyor.

Biiytk veri isleme platformlarmimn kullaniminda
kurumlarin karsilastig1 en énemli zorluklar arasin-
daytizde 52 ile ‘Sirket ici bilgi ve deneyim eksikligi’
ilk sirada yer ahirken, ‘Farkl sistemler ve farkl veri
tirleri’ yizde 30 ile ikinci sirada bulunuyor.
Tiirkiye'deki kurumlar buiyiik veri ve analitik
¢oziimlerini degerlendirirken, ‘uygulama kolaylig1’
ve ‘kullanim kolayhg1’nin en cok 6nem verilen kri-
terler oldugu belirtiliyor.
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N oieisivciik
Girisimcilik icin teknolgji,

teknoloji icin girisimcilik

YAPAY ZEKA, BLOK ZINCIR], MOBIL VE loT, BULUT, ROBOTIK GiBI YENI TEKNOLOJi ALANLARI
GIRISIMCILIK ICIN YEPYENI KAPILAR ARALARKEN YENI i$ MODELLERININ DE DOGMASINA VE

YIKICI INOVASYONLARIN OLUSMASINA ZEMIN HAZIRLIYOR

eni djjital diinya, geleneksel
girisimcilik kiltirint de
adeta altiist ederek yeniden sekil-
lendiriyor. Dtine kadar girisimcilik
daha gok KOBI'lerin markajmda
olan bir alan iken son yillarda
e-ticaret, KOBI odagindan ayrila-
rak yeni teknoloji odagina kayiyor.
Teknoloji alanindaki girisimcilik,
teknoparklar teknokentler biinye-
sinde olusturulmaya; melek yat-
rimcilik ve risk sermayesi gruplari
tarafindan desteklenmeye calisili-
yor; devlet bu alandaki destek ve
tegviklerini artirmis durumda.
Silikon Vadisi gibi uluslararasi are-
nalarda deneyim paylasimi prog-
ramlar1 uygulaniyor. Ancak tiim bu
¢abalara karsin Turkiye’den diin-
yaya acilan ve ezberleri bozacak bir
girisimcilik 6rnegi yok ya da yok
denecek kadar az. Teknolojik giri-
simcilerin; fikirlerini tiretilebilir,
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pazarlanabilir ve mevcut is diinyasi-

na eklemlenebilir tirtinlere doniis-
tirebilmesi icin yararli,
uygulanabilir ve etkili ydntem, tek-
nik ve araclarla birlikte yenilenmis
bir farkindaliga ihtiyaclar1 var.
Teknolojik girisimcilik denildi-
ginde ne anliyoruz? Birincisi; tek-
nolojik girisimcilik bilim ve-veya
teknolojinin ekonomik degere
donustariilmesi surecidir. Bu iste
pazarin ihtiyaci olan inovatif
urtin, hizmet veya stirecler olus-
turmak tizere maddi, bilgi biriki-
mi ve mentorluk vb. kaynaklar
bir araya getirilir. Tkincisi; bu faa-
liyetler dizisi riskler ve kararlar
iceren teknoloji odakl yeni bir
sirket olusturulmas: deneyimi
veya mevcut olanin doniustiiril-
mesi yoluyla gerceklestirilir.
Teknoloji girisimcilikte hem amag
olabilir hem de arac. Yani girisim-

ciler bir teknoloji tirtinti ya da hiz-
meti gelistirmek icin yola
cikabilirler. Ya da is modellerini
yeni teknolojileri kullanarak haya-
ta gecirebilirler.

Her iki durumda da 6nemli olan,
pazarda inovatif ve ekonomik
degere sahip girisimlerin destek-
lenmesi.

Kisacasi girisimcilik i¢in teknoloji
sektorlerin rekabetciligi icin kritik
bir parametre; teknoloji icin giri-
simcilik ise Gilke katma degerinin
btiyiimesi ve kalkinmaya katki
anlamina geliyor.

Girisimcilik sadece iyi bir fikrinizin
olmast icin yeterli degil. Fikrini
urtn olarak ortaya koyan, pazarla-
nabilir bir ¢6ziime dontistiiren ve
en sonunda hizh bir sekilde yaygin-
lasmasini saglayanlar ancak giri-
simcilik diinyasinda basaril
olabilir.

GIRISIMCILIKTE
SURDURULEBILIR BASARIYI
YAKALAMAK

Girisimcilikte isin bir de hayal
kirikhig: tarafi var. Pek cok girisim-
cilik hikayesi baslamadan bitiyor,
yarim kaliyor veya basarisizlikla
sonuclaniyor. Baz1 girisimler ise
bagariy1 anlik olarak yakalamis olsa
bile uzun vadede istikrar1 yakala-
makta zorlaniyor. Basariy: stirdtirti-
lebilir kilmanin genelde basartyr
yakalamaktan daha zor olugunu
soyleyen Dinamo Danismanhk
Kurucu Ortagi Fatih Kuran, bir
girisimin stirdtrtlebilir hale geti-
rilmesinin yollarini s6yle acikliyor:

Kadro seciminde nokta atist:
Heniiz yolun basinda olan bir giri-
simcinin zamani -ilk heyecan ve
isin daha emekleme asamasinda
olmasi dolayisiyla- musteriler ve
operasyonel sireclerden isin
finansmanina kadar her seyle tek
tek ilgilenmeye yeterli olabiliyor.
Zaman icinde biytiyen is hacmi
ve buna paralel artan is yuku, giri-
simcinin is stireclerini belirlemek
ve yonetmek icin ilave kadrolar
istihdam etmesi ihtiyacin1 dogura-
caktir. Girisimcinin kendisi ile
benzer onceliklere ve is yapma
anlayisina sahip bir ekibi olustura-
cak ve yonetecek organizasyonel
becerilere sahip olmasi gerekir.
Aksi takdirde, sirketin takim
oyunu oynamadan biylimesi
sadece girisimcinin kapasitesi ile
sinirhi kalacaktir. Pek ¢ok basarili
girisim, biiylime asamasinda bas-
langictaki performansini daha
buiyiik 6lceklere tasimakta sikintt
yasiyor. Musteriler, baslangicta
aldiklar hizmet kalitesini alama-
maya ve isler ilk zamanlarda oldu-
gu gibi hizli, hatasiz akmamaya
bashiyor. Girisimciler acisindan isi
kurmalaria neden olan motivas-
yonlarini ve vizyonlarimi yeni
kurulan ekiplere aktarmada yasa-
nan problemler ve takim olmakta
yasanan zorluklar, isin biiyGmesi-
ne engel teskil ettigi gibi o zama-

DINAMO
DANISMANLIK
KURUCU ORTAGI
FATIH KURAN

na kadar yasanan basarilar ve

kazanimlari da tehdit altina dast-
rebilmekte. Bu baglamda stirdu-
rulebilir basarinin sirr1, basta
dogru insanlar ile calismak ve giri-
simin enerjisini diistirecek burok-
rasinin 6niine erken asamalarda
gecmekte yatiyor. Kadro se¢imin-
de 6nceligi, calisilacak kisilerin
yetkinliklerinin de 6niinde, karak-
terine, Kisisel beklenti ve hedefleri
ile takima uyum Kkabiliyetlerine
vermek basariy getirecek ekibi
kurmanin 6nemli etmenlerden
biri durumunda.

Profesyonel finansal yénetim:
Sirketlerin isler kotiiye gitmeden
finansal ydnetim ve nakit akist
konularinda profesyonel destek
almalari gerektiginin altim cizen
Fatih Kuran, “Finansal yonetim,
stirdtirtilebilir bagarinin 6nemli bir
anahtart. Sirketler biiytirken ilave
yatirimlar yapmak, daha fazla mal
alip stok tutmak, daha fazla perso-
nel calisurmak durumundalar ki
bunlarin hepsi ilave kaynak ihtiyaci
doguruyor. Sirketin hammadde
alima ve stoklamasi, Gretim, mamtil
stogu, satis ve son asamada tahsila-
ta kadar faaliyet donguisiindeki
nakit ihtiyac1 hesabini daha bastan
yapmayan ve ihtiya¢ duyulacak

finansal imkanlar1 yaratamayan sir-
ketlerin uzun vadede istikrarl bir
basar yakalamasi miimkun degil.
Yapilan arastirmalar, sirketlerin
sikint1 yasamalarindaki en 6nemli
unsurlarin basia nakit akislarini
iyl ydnetememelerini yerlestirmek-
te. Yoneticiler, kagit tizerinde var
olan, basta kar olmak tizere, muha-
sebesel verilerin sirketin reel duru-
munu yansitmadiginin farkinda
olmayip plansiz programsiz buyti-
me politikalart ile sirketin gelecegi-
ni zora sokabilmekteler.

Bir sonraki hamleyi disiin-
mek: Girisimcinin dogru ve akilct
bir yaklasimla strateji olusturmasi
gerektigini belirten Fatih Kuran,
sozlerini soyle noktaladi: “Ozetle;
genelde iyi ve yaratici fikirlerle
yola ¢ikilan girisim yolculugu
basarili olduktan sonra, istikrarl
ve karli bitylimenin yakalanmasi
icin farkli yetkinliklere de ihtiyac
duyuluyor. Basarih bir girisimci-
nin daha yolun basimndayken iyi
bir satran¢ oyuncusu gibi icinde
bulundugu durumu goz éniine
alarak sonraki hamlelerinin ne
olmasi gerektigini bastan dtisiin-
mesi basarinin anahtari. Bu bag-
lamda ihtiyaclarinin,
yetkinliklerinin, eksikliklerinin
farkinda olmasi ve dogru zaman-
da sirket yapisini destekleyici ilave
tedbirleri alabilmesi gerekiyor.”

i$ VE TEKNOLOJI DUNYASININ
GUNDEMINDEKi GUNCEL
GIRISIMCILIK PROJELERI
Sermaye piyasalan girisimcilik
maratonu birincisi: Servet
Turkiye Sermaye Piyasalar: Birligi
(TSPB) es gudtimuyle Tirkiye'de
sermaye piyasalar1 alaninda diizen-
lenen ilk hackathon etkinligi
'Serathon-in Sermaye Piyasasi
Yazilim Maratonu' sonucland.
Tarkiye nin farkli bolgelerinden
54 takim, 148 kisinin bagvurdugu
Serathon-in’de finale kalan 23
takim, iki gtin stiren yazilim mara-
tonunun sonunda sermaye piyasa-
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lan 6zelinde gelistirdikleri
birbirinden degerli projeler ortaya
koydu.

Yarismanin birincisi olan CYO
ekibi 'Servet' projesi ile 6dtile layik
goruldi. Block-C ekibi, YID' pro-
jesiyle yarismann ikincisi olurken
KaVe takimu ise 'Borsify' projesiyle
yarismanin i¢tincusu oldu.
Yarismada birinci olan CYO takimi
20.000 TL degerinde yatirim fonu
odli, yarismanin ikincisi Block-C
takimi, 15.000 TL degerindeki yati-
rim fonu 6duli, yarismanm tctin-
cuisit KaVe takimi idr10.000 TL
degerindeki yatirim fonu édultini
aldi. Odiil alan takimlara ayrica
Workinton’dan 1-6 ay arasinda
ucretsiz ortak calisma olanagi
sunulacak.

Turkiye Sermaye Piyasalar Birligi
Baskani Dr. Alp Keler, CFA,
Serathon-in Sermaye Piyasasi
Yazilim Maratonu’nun; sermaye
piyasasi kurum ve tirtinleri hakkin-
da farkindalik yaratmak ve yazilim
sektortintin bu alana yénelmesini
saglamak amaciyla Turkiye’de ser-
maye piyasalar1 alaninda dtizenle-
nen ilk hackathon oldugunu
soyledi. Keler, “Etkinligin stirdtrt-
lebilirligi ve ortaya ¢ikan projelerin
gelistirilmesi amaciyla, ilerleyen
donemde ‘Sermaye Piyasalar
Kulucka Merkezi’ kurulmasimi da
planlamaktayiz. Serathon-in’de
dereceye giren yazilim projelerinin
kulucka merkezi ile daha ileri asa-
maya tasinabilecegine inaniyoruz”
diye konustu.
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iS BANKASI VE GIRVAK
GIRISIMCi GENCLERI
CESARETLENDIRIYOR

Tarkiye Is Bankas ile Turkiye
Girisimcilik Vakfi (Girvak) guic bir-
ligi yapiyor, girisimciligi genc yas-
larda cesaretlendirmek adma
birlikte calistyor. Is Bankas ile
Girvak’1 bir araya getiren is birligi-
nin temelinde, tilkemizde girisim-
ciligin gelisimine katki saglama
adina ustlendikleri misyon ve sahip
olduklar1 ortak degerler yer aliyor.
Her iki kurum da girisimcilik ruhu-
nun daha geng yaslardan gelistiri-
lip, gencleri bu yolda
cesaretlendirmenin gelecek acisin-
dan 6nemine inanarak ortak faali-
yetlerde bulunuyor.

Tirkiye Is Bankasi Genel Miidiir
Yardimcist Yal¢in Sezen, glinimiiz
dretim aginin 6nemli oyunculari
haline gelen girisimcileri destekle-
meyi tilkemiz i¢in deger yaratmak
adma bir vazife olarak goérduikleri-
ni belirtti. Sezen, “Is Bankast ola-

GIRISIMCILIK

AKFI

rak, kurulus misyonumuzdan
gelen anlayisla, tilkemiz icin deger
yaratacak girisimleri 95 yildir kesin-
tisiz sekilde ve cok cesitli vesilelerle
destekledik. Dijital cagda degisim
ve dontistimiin 6nemli bir parcasi
olarak gordugtimiiz girisimcilere
verdigimiz kesintisiz destegin en
somut 6rnegi Workup programu.
Ana destekgisi oldugumuz Workup
altinda yaklagik 3 yildu, girisimcile-
rin is fikirlerini gelistirmeleri ve
islerini bitytitmeleri icin egitim ve
mentorluk iceren uzun soluklu bir
program yurtitiiyoruz. Bugtine
kadar geride biraktigimiz 4
dénemde Workup programindan
40 mezun verdik. Besinci donem-
de 10 girisim hala calismalaria
devam ediyor” dedi.

Girisimciligi daha geng yaslarda
cesaretlendirmek adina geng kitle-
lerle temas etmenin biiytik 6nem
tasidigini sdyleyen Sezen, sézlerine
soyle devam etti: “Girvak kuruldu-
gu 2014 yihndan beri girisimcilik
potansiyeli olan 17-24 yas arasinda-
ki gencleri buluyor, kendilerini
gelistirmeleri ve genis bir
network’tin parcasi haline gelme-
leri i¢in onlara burs veriyor, yatirim
yapiyor. Toplumdan beslenerek
buytiyen girisimciligin, topluma
deger katarak geri donmesini sagh-
yor. Kurum vizyonumuza uygun
olarak girisimci kapsama alanimi
genisletmek amaciyla Girvak ile bir
araya geldik. Nisan 2019’da baslat-
tigimiz isbirligi kapsaminda genc
girisimciler, Girvak fellow’lar1 ile
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karsiikh olarak bir¢ok ¢alisma ger-
ceklestirdi. Is Bankast yoneticileri
ile Girvak fellow’larimin bir araya
geldigi farkl etkinliklerde geng
girisimcilerimize verdigimiz tavsi-
yeler ile onlarin girisimcilik yolcu-
luklarma stk tutmaya, fikirlerini
gelistirmeleri icin ilham vermeye
cahistik; onlarla genclik bankacihigi-
na yonelik Girtin ve hizmetler gelis-
tirme konusunda da birlikte
calistik. Girvak Fellow’lar1t Workup
Girisimcilik Programi’ni da besle-
di. Bu birlikteligimizi 2020 yilinda
da devam ettirme konusunda
anlasuk.”

Is birligiyle ilgili degerlendirmeler-
de bulunan Girvak Yonetim
Kurulu Bagkani Sina Afra,“2014
yihndan beri Ttrkiye’de girisimci-
lik kiiltiirant olusturmak ve yay-
ginlastirmak icin ¢alisiyoruz.
Destekgileri ve miitevelli heyetinin
destegiyle, 5 yilda ulastig1 3.5 mil-
yon gencle giichii ve etkili bir vakif
haline geldik. Buyil 113 bin basvu-
ru almuis bir vakif olarak, ktiresel
bir dontistime ayak uydurmamizi
saglayacak yeni bir kiiltiirin
tohumlarini atiyoruz.

Vakfimiz ana programi olan Fellow
Programu ile Tuarkiye’de girisimci-
lik kiltiirtint gelistirmek icin 17-24
yaslar1 arasindaki genclerle birlikte
calistyor. Programin ana amaci
girisimcilik potansiyeli olan gencle-
ri desteklemek oldugu icin fikre
degil insana yatirim yapiyoruz.
Hedefimiz; Gniversite bitirip giri-
simci olmak istedigini séyleyen
genc oranini ylzde 30’lara kadar
cikarabilmek.”

iS BANKASI GIRiSIMCILERI
DUNYAYA TANITIYOR

Tiirkiye s Bankasi, girisimcilik eko-
sistemine kattig1 degerleri gelistir-
meye devam ediyor. Banka, ana
destekgisi oldugu Workup girisim-
lerini global sirketler ve yatirmci-
lar ile bulusturmak tizere San
Francisco’ya gotiirtiyor.

Is Bankasi’nn Silikon Vadisi’ndeki
inovasyon merkezi Maxitech ve

ABD’li danisman firma US Market
Access Center (USMAC) is birligi
ile ylrtittilen yurt dist programinin
ilk ayag1, Tiirkiye’de gerceklestiril-
di. Workup’in 5. donem girisimleri
ve dnceki donem mezunlarina
USMAC’in alaninda uzman men-
torlarindan ti¢ giin boyunca
ABD’de etkin satis, sunum ve is
gelistirme teknikleri konusunda
egitim ve mentorluk verildi.
Egitimin sonunda programin
ABD’de yurutilecek bolimtine
katilacak 3 girisim secildi. Secilen
girisimler Agrovisio, PCI ChecKklist
ve Holonext; uluslararasi pazarlara
acilma hedefi ile kendi alanlariyla
ilgili is gelistirebilecekleri global
sirketler ve yatinmcilarla bulusmak
uzere Ekim ay1 sonunda San
Francisco’ya gidecek.

Workup’mn yurt dist programina
secilen girisimlerden

> Agrovisio; gelistirdigi yapay zeka
temelli tarim teknolojisi sayesinde
uydu gortntilerini kullanarak top-
rag1, Grtnii ve iklimi takip ediyor,
tarim alanlarmin gtincel durumu
ile ilgili analizler sunuyor.

> PCI Checklist; kart verisi isle-
yen, depolayan ve tasiyan isletme-
ler i¢in zorunlu bir sertifikasyon
olan PCI-DSS yetkilendirmesinin
gercek zamanl stiire¢ denetimini
gerceklestiren bir platform olup,
e-ticaret siteleri, fintech startup'la-
11, bankalar ve 6deme altyapisi
kuruluslart icin deger yaratmay:
hedefliyor.

> Holonext ise firmalarin ve birey-

Eelecedgin Bioirlen

sel kullanicilarm artirilmis gercek-
lik (AR) deneyimlerini kolayca
tasarlayabilmelerine ve farkli plat-
formlar tizerinden goriintileyebil-
melerine yardimci olan bulut
tabanl bir AR icerik gelistirme
platformu.

LONCADAN MEZUN OLAN
GIRISIMCI EKIP SAYISI

4O0A ULASTI

Kuveyt Turk tn yenilikgi fikirleri
destekleyip tilke ekonomisine
kazandirmak amaciyla hayata
gecirdigi Lonca Girisimcilik
Merkezi’'nde dordiincii donem
egitimleri tamamlandi. Her bir
ekibe 40.000 TL'ye kadar nakit
hibe desteginin verildigi, 6 ay
boyunca egitim ve mentorlugun
yanu sira kulucka hizmeti, Ar-Ge
destegi gibi ayricaliklardan yarar-
lanma imkani sunulan 11 girisimci
ekip mezun oldu. Ekipler, yap1
yonetiminden geri donistiime,
mobil uygulamalardan analiz ve
arastirma platformlarina uzanan
teknoloji odakli projelerini gelistir-
me firsat1 buldu.

Lonca Girisimcilik Merkezi'nden 4
doénemde 40 girisimciyi mezun
etmenin mutlulugunu yasadiklari-
n1 belirten Dr. Selman Ortakoy,
“Bankamizin siirekli egitim ve geli-
sim ilkesi dogrultusunda hayata
gecirdigimiz Lonca Girisimcilik
Merkezi, yalnizca iki yil icerisinde
ulkemizin en etkin kulucka merke-
zi ve girisim hizlandirma program-
lar arasina girdi. Ik 4 dénem icin
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aldigimiz bin 500™n tizerinde bas-
vuru ise tilkemizden ne denli par-
lak fikirler ciktigin1 gostermesi
acisindan ¢ok 6nemlidir. Biz bu
basvurular arasindan 40’1n1 belirle-
yerek egitim, mentorluk, 40 bin
TL’ye kadar hibe, calisma ortama,
Ar-Ge gibi destekler sunduk.
Lonca’nin ikinci ddbnem mezunla-
rindan Akaunting'e, istirakimiz
olan KT Portfoy Yonetim Sirketi
aracihigiyla bu yilin Temmuz aym-
da yatinm gerceklestirdik” dedi.
Lonca Girisimcilik Merkezi’nin
dordiincti doneminden mezun
olan 11 girisimci ekip ve faaliyet
alanlan ise su sekilde siralaniyor:

> Planticket: Guincel yap1 planla-
rin1 tim ¢ahisanlarin erisimine
kolayca sunan, yapi islerini ve santi-
ye calisanlarini etkin ydbnetmeye
yarayan, verimlilik, performans
degerlendirmesi, raporlama ve ile-
tisim gibi ¢6ziimler sunan ingaat ve
yap1 yonetim aract. www.planticket.
app

> Ekipman.co: Egitim, etkinlik
veya eglence amach organizasyon-
larda ihtiya¢ duyulan ses sistemi,
projeksiyon ve ¢ekim ekipmanlari-
ni1 satin almak yerine online kirala-
yarak kullanmamniza imkan sunan
bir girisim. www.ekipman.co

> Kidoole: Kres, anaokulu ve
kurs/etkinlik merkezleri ile velileri
bulusturan online pazaryeri.
Saatlik kres bakimi ve kurs/ etkin-
lik satin alinabilir, okul kaydi yapti-
rabilir. www.kidoole.com

> FilameX: 3 boyutlu yazicilarin
sarf malzemeleri olan filamenderi
atik plastiklerden geri donustiire-
rek trettirmeyi hedefleyen bir giri-
sim. www.3dfilamex.com

> Frise: Kullanicilarmim envante-
rine gore yemek tarifleri 6neren
akalli bir mobil uygulama. www.fri-
seapp.com

> Kube: Farkli lokasyonlardaki
otel ve hazir ofislerde ¢alismay,
toplantilar gerceklestirmeyi, abo-
nelik ve kontor altyapisi sayesinde
hicbir operasyon ile ugrasmadan
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saglayan uygulama. www.kubecom-
pany.com

> Pollective: Markalar ile tiiketici-
leri dogrudan bir araya getiren diji-
tal arastirma platformu. www.
pollective.com.tr

> Predy: Yayinc, ajans ve cok
markali sirketler icin sosyal medya
analizi, tahmini ve optimizasyon
onerileri veren bir platform.
Ozellikle yayncilarin sosyal medya
reklamlarmin en ytksek ROI
degerlerine ulasmasi i¢in reklam
o6nerileri vererek deneme-yanilma
yaklasimina alternatif sagliyor.
www.getpredy.com

> Sopyo: internet tizerinde cok
kanalli satis yapan veya yapmak
isteyen KOBI’lerin e-ticaret operas-
yonlarini tek bir noktadan yonet-
melerini saglayan SAAS ¢6zim1.
WWW.SOpy0.com

> StuffApp: Elektronik esyalarin
her an her yerden, iyi fiyat avanta-
jiyla korunmasini saglayan bir
mobil uygulama platformu. www.
stuffapp.net

> Yesil Diyafon: Ev, is yeri, kam-
pts gibi temel yasam alanlarida
olusan atiklarn ilk asamadan tas-
niflendirilerek degere donustirtl-
mesini ve bu stirecin tiim
zahmetlerden armdirilarak doni-
stiim bilincinin davranis bi¢imi hali-
ne getirilmesini saglayan bir geri
dontistim stireg yonetimi. www.
yesildiyafon.com

TEB'iN ‘AKIL FiKiR YARISMASI'
YENI GIRISIMCILERi BEKLIYOR
Turk Ekonomi Bankasi (TEB)
tarafindan finans alaninda yenilik-
¢i ve yaratici fikirleri 6dullendir-
mek i¢cin diizenlenen TEB Akil
Fikir Yarismasi 13’ incdl yasina
girdi. Her yil daha da buytiyen bir
ilgiyle, en 6nemli acik inovasyon
uygulamalarindan biri olan TEB
Alkal Fikir Yarismasi bu yil da
‘Universite Ogrencisi - Yeni
Mezun’, ‘Musteri’ ve “Teknolojik
Girisimci’ olmak tizere ti¢ ayr kate-
goride diizenlenecek. ‘Universite
Ogrencisi-Yeni Mezun’ ve ‘Miisteri’

SN BAFVURU
15 QCAK 2020

kategorilerinde bankacilik tirtin ve
hizmetleriyle ilgili yenilikgi, yaratici
fikir ve projeler; “Teknolojik
Girisimci’ kategorisinde ise sektor
bagimsiz teknoloji tabanl projeleri
olan tiim girisimciler 15 Ocak 2020
tarihine kadar www.icatcikar.com
tzerinden basvuru yapabilecek.
Jurinin, farkli sektorlerin 6nde
gelen isimlerinden olustugu yaris-
mada, katithmcilan finansal o6dtille-
rin yani sira TEB’de kariyer
firsatlar1, Roland-Garros Seyahati
ve TEB Girisim Evi'ne katithm
onceligi bekliyor. Ayrica en inovatif
¢ proje sahibi Bahcesehir
Universitesi tarafindan MBA bursu
ile 6dtllendiriliyor.

‘Universite Ogrencisi Yeni Mezun’
Kategorisi'nin birincisi 25 bin TL,
ikingisi 15 bin TL, tictinctist ise 10
bin TL 6diil kazaniyor.

‘Misteri’ kategorisinde birinci
olan yarismaci 25 bin TL 6dtlin
yanu sira Fransa Acik Tenis
Turnuvasi Roland-Garros’a katilma
hakki kazaniyor. Ikinci olan TEB
musterisi 15 bin TL, Gictincti ise 10
bin TLlik 6dultin sahibi oluyor.
“Teknolojik Girisimci’ kategorisi-
nin birincisi 25 bin TL, ikincisi 15
bin TL, tictincusu ise 10 bin TL
odiil kazaniyor. Ayrica bu kategori-
de finale kalan yarismacilar TEB
Girisim Evi'ne 6ncelikli katilim
hakki elde ediyor.
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