FORTUNE

HAZIRAN 2017 / FORTUNE DERGISI’NIN EKIDIR.

@ Yol acin, akill sehirler geliyor s:s Executive Exchange
@ Bireyselden kurumsala gecen enerjinin hikayesi s.47 Toplantis’nda

® Sanayi 4.0: Degisimi kesfetmek s.o sirketlerin dijitallesme
rotasi cizildi.
S.10

Dunya markasi yaratmanin yolu
girisimcilik ekosisteminden geciyor

Ikinci is’te Dijital Bulusmalar Toplantisi'nda diinya élceginde bir girisimcilik ekosisteminin
nasil olusturulabilecegi, yasanmis orneklerle tiim taraflarin katihmiyla tartigildi. s.34




5651 yasasina uygun raporlama

Firewall / IPS / Web Filtre / Uygulama Filtre/ VPN / Wan Balancing / HOTSPOT

Bilgi almak icin: 0262 679 82 90 / info@bergnetworks.com

Adres: Gebze Organize Sanayi Bolgesi Teknopark No: 609 Gebze 41480 Kocaeli/Tirkiye
Tel: +90 262 679 82 90 Faks: +90 262 679 80 80 JRZeH (e BT {eI@oTTge i \WeTe S elyy
Teknik Destek: +90 262 679 88 88
+
W Logo Siber Givenlik ve Teknolojileri A.$., Logo Yatirim Holding’in bir kurulusudur. f ’ 8



Bilisimin cevrimlerinde
yolunu bulmak

VMware’den Elan Yanovsky ile sohbet ederken, benim de ¢ok uzun siiredir
tizerinde diigiindiigiim bir konuyu analiz etme firsati buldum. i§ stratejisi
alaninda kidemli bir isim olan Yanovsky, bilisimin merkezilesme ve ademi
merkezilesme arasinda salindigini; her yonelimin gerceklestigi donem icin
dogru oldugunu séyledi. Benim de vardigim sonug buydu ve en iyi 6rnegin
telekomiinikasyon sirketlerinde olustugunu diisiiniiyordum.

Siyah beyaz ve daha sonra ¢ekilen renkli filmlerde ilk dénem telefon ko-
nugmalari i¢in bir kol ¢evrilerek santrale sinyal génderiliyor. Bu, telefonun
tizerinde bir enerji iireticisi var anlamina geliyor. Daha sonraki donemde
telefonu actiginizda duydugunuz ses ise, enerjinin merkezden geldigi anla-
muni tagiyor. Bu cok dikkat ¢ekici olmayan degisim, elektriginiz kesildiginde
arizanin nedenini sorabilmeniz gibi ¢ok 6nemli bir déniistimii yaratiyor.

Bunun daha iyi bir 6rnegini Yanovsky, veri konusunda verdi. Notebook
gecisi bagimsiz tiretim yapan bir ara¢ olusturarak ademi merkeziyetci bir
tavr1 desteklerken giintimiizde veri merkezlerine baglanarak ¢alisan cihaz-
lar yeniden merkezilesmeyi getiriyor. Yerinde bilgi islemenin tadi daha
yiiksekken, merkezin cazibesi daha fazla veri, makine 6grenmesi, analitik,
yapay zeka ve derin 6grenme ile ugtaki cihazin kendisi ile siirli olmayan
muhtesem bir giice ulagmasini sagliyor. Bunu yapamazsaniz, en siirdiirtile-
bilir veri saklama mecras1 kagittan bagka bir sey degil.

Bu durum dinleri ¢agristiran bir dengeyi kargimiza ¢ikariyor. Merkezle
baglantiniz varsa, tanrinin giicii sizin iginizde hayat buluyor. Verinizi bu-
lutta tutuyorsaniz ve dahasi baskalarinin verisi de ayni buluttaysa, bir seyi
diisiindiigiiniizde sadece analitik sonuglara -kendi tizerinizde terabyte’larca
veriyi tutmadan- ulasmaniz miimkiin. Ustelik bu sizin sadece lokal olarak
biriktirdiginizden ¢ok daha kapsaml bir veri okyanusuna dayandigi icin, al-
giladiginizdan ¢ok daha fazlasini kapsayan bir analitik sonug oluyor.

Farkli markalardan gelen cihazlar verilerini farkl dillerde gonderdikle-
rinden, sistem kurarken gateway ya da veri gecitlerine ihtiya¢ duyuluyor.
Bu ilk anda ruhban simifi ya da tarikatlar gibi gériinse de, aslinda 6yle degil.
Burada daha ¢ok laiklik tarzinda bir durum séz konusu; veri merkezinin
kapilarini herkese agik tutan bir arag olarak daraltici degil, genisletici bir
unsurun bulunmas gerekiyor.

Bu sistemin iglemesi i¢in, sirketlerin i¢inde de bulutu anlatacak insan-
lara ihtiya¢ duyuluyor. Bunlari biz dijital déntigtim liderleri (CDO) olarak
adlandiriyoruz. Ancak giiniimtizde CDO’lar kendilerine bigilen sinirli rol
nedeniyle, calisanlarin golge bilgi teknolojileri olarak adlandirilan kurum
dis1 ¢6ziimlerin pegine diigmesini engelliyor ve sirketlerinin kapsamli bir
strateji ile daha entegre ve verimli bir bilgi teknolojisi altyapisini geligtir-
mesini saglamakta yetersiz kaliyor. Bunun sonucu, herkesin farkl bir bu-
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lut servisi kullandig1 sirketin verisi-
nin farkl bulut silolarina hapsolmasi.
Cok kisa siire 6nce sirket icinde farkli
birimlerin veri tabanlarina hapsolan
verinin silolagmasini en ciddi sorun-
lardan biri olarak konusurken simdi
ayni sorunu daha karmagik bir ortam
olan buluttaki silolagma ile kargimiz-
da gériiyoruz.

Yanovsky, insanlarin kisisel tek-
noloji deneyimleri nedeniyle bagim-
siz olmak istediklerini ancak bedelle
kargilaginca iceri dontip bilgi islem
departmanlarindan merkezi ¢6ziimler
istediklerini soyliiyor. Buradaki bedel
sadece veri aboneliginden gelen mali-
yet degil, bir seyleri kaybetmek de bu
maliyete ekleniyor.

Nesnelerin interneti, bu denk-
lemlerdeki baz1 seyleri ¢ok daha agik
anlamamizi saglayacak. Bir otonom
aracin 6niine kedi firladiginda frene
basmanin lokal olarak yapilmasinin
gerekecegini  diigiinmiiyorum ama
merkezdeki bir giiciin 50 bin kilomet-
redeki bakim i¢in mesaj vermesi ya da
fren sisteminin bakiminm hatirlatmasi,
insanlarin hayatini kurtarabilir.

Hoscakalin.

KEREM OZDEMIR
Fortune Tiirkiye Teknoloji Editorii
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SEKTORDEN

Dijital doniisiim
cevik olmayi
gerektiriyor

Hayatimiza giren akilli teknolojiler

isi yaparken, musterilerimizi daha

iyi anladigimiz, daha gevik hareket
edebilecedimiz ¢cozimleri de beraberinde
getiriyor. isimizi yaparken su andan
baslayarak kullanici aliskanliklarini bilmek,
neler yapabileceklerini 6ngérebilmek
gercek farki yaratacak.

Gevikligin is yapis bicimlerindeki
onemini bilen yoneticilerin fark
yaratabilecegdinin Gizerinde duran BT Bilgi
Pazarlama Mudiirii Zuhal Iscan ic ve dis
musterilerini cok iyi anlayarak, davranis
bigimlerine 6zel ¢ozlimler gelistiren
sirketlerin gelecek donemin kazananlari
olacagini soyliyor.

isin sirnmin musterilerin is siireglerini
anlayabilmek ve o is slireclerine uyumlu
yapllarla proaktif goéztimler gelistirebilmek
oldugunun tzerinde duran iscan,
teknolojinin sadece teknoloji olarak
gorilmeyip, is ile i¢ ige, amaca ulasmak
icin bir ara¢ oldugunun anlasildigi an
sirketlerde dénistmun basladigini,
sirketlerin o zaman misterileriyle gergek
bag kurabildigi ve bunun uzantisi olarak
hizmet yénetiminin de en iyi sekilde

yapilabildigini vurguluyor.

iscan BT Bilgi’nin 12 senedir sirketlere
glivenli calisan ortamlar sagladigini, bunu
yaparken seffaf olmayi, gergekzamanli
talep yonetimi ve bunun sonucu olarak
raporlama yapabilmeyi sirketlerin
yetenekleri arasina ekleyebildiklerini
belirtiyor. Operasyonel streclerdeki
hakimiyeti ve oradaki ¢iktilari blyk veriyi
degerlendirmek ve 6ngori gelistirmek igin
sirketlerin kullanmalarini sagladiklarinin
lzerinde duruyor.

Son kullanici taleplerinin, kullanicilarin
davranislarini anlayip gelecekte
yapacaklariile ilgili 6ngorlerde
bulunmaktan gegtigini sdyleyen Zuhal
Iscan, yapay zeka coziimleriile ise
daha fazla odaklanarak basarinin
yakalanabilecegini ve strdurilebilir
kilinacagini isaret ediyor.

Givenilir, seffaf ve gevik terimlerini
is hayatimiz ile butlnlestirdigimiz ve
deger olarak belirledigimiz zaman isteki
verimliligi maksimize edebilecegimizi
séyleyen Iscan, bunun isin her katmani icin
uygulanabilir oldugunu, BT Bilgi'nin de is
sureclerinde bu uygulanabilirligi sagladigini
belirtiyor.

Teknolojiile isin, is ile teknolojinin
yalinlagmast ile CIO’larin bu ¢ degeri
yaratmak icin firsat yakaladiklarini
belirten Zuhal iscan, basaril CIO’larin
bu degisikliklere ve degisime uyum

saglayabilen, bundan daha énemlisi
degisimi gelmeden dnce dngorebilenler
oldugunu vurguluyor.

Yalin is ve yalin teknoloji kavramlarinin
birbirini tamamlayan parcgalar oldugunu,
yalin teknoloji ile glivenlik, son kullanici
odakli BT yonetimi ve operasyonel
analitik ile saglanan faydanin ise
yansidiginda musteri bilgilerinin daha
rahat yonetilebildigi, mekansal analizin
yapilabildigini ifade ediyor.

ClO’larin isin rutin tarafini yapay zeka ve
makine 6grenmesiile ¢c6zdiikten sonra ise
odakli teknolojiye yogunlasabileceklerini,
anlk istekler ve anlik ¢coztimler icin
de teknolojiyi kolaylastiran araclari
kullanabileceklerini sdyleyerek sozlerini
sonlandiriyor.

Yemeksepeti Harvard Business School’da ders oldu

Yemeksepeti'nin basari hikayesi, yonetimbilimleri alaninda dlinyanin
onde gelen Universitelerinden Harvard Business School'da (HBS)

ders olarak islenmeye basladi. Boylece Tirkiye'den cikan bir internet
sirketi ilk kez, yaratici uygulamalari ve yenilikgi metotlariyla ses getiren
markalarin hikayelerinin égrencilerle paylasildigi HBS'nin érnek
vakalari arasinda yer almis oldu.

HBS'den Profesor William Kerr tarafindan yur(tilen galisma
kapsaminda, Yemeksepeti Kurucusu ve CEQ’su Nevzat Aydin dahil
olmak Uzere sirket calisanlariyla dort ay stren gériismeler yapildi.
Galismada, Turkiye'de heniiz internetin yaygin sekilde kullaniimadigi ve
girisimcilik ekosisteminin olusmadigi yillarda bir internet girisimi olarak
yola ¢ikan Yemeksepeti'nin streg igerisinde gelistirdigi 6zgln is modeli
incelendi. Bu dogrultuda kullanici memnuniyeti odakli yaklagimi,
mobil entegrasyon siirecleri, yatinm kararlari, Grlin gelistirme, marka
isbirlikleri ve pazarlama galismalarinda veri tabanlarinin kullanimi gibi
konulara vurgu yapildi.

Galisma surecini ve beklentilerini aktaran Profesor Kerr,
“Yemeksepeti cok glicli bir hikaye. Korkusuzca yeni bir alana
girmek, burada dominant bir pozisyon elde etmek ve bu platformile
olaganist( karllk elde ederek bilylimek; Yemeksepeti’ne ilgimizin
baslica sebepleri bunlardi. Bu vaka galismasi girisimcilikte liderlik

derslerinde hem geng 6grenciler hem de daha deneyimli girisimciler
icin zamansiz ve kuvvetli bir egitim araci olacak” dedi.

Yemeksepeti CEQ’su Nevzat Aydin konuyla ilgili, “Yemeksepeti'nin
basarisinin sadece Tlrkiye degil tim diinyada girisimcilere ilham ve
cesaret vermesi bizi gok mutlu ediyor. Fikri ve sermayesi Tlrkiye'den
cikan bir sirketin teknoloji alaninda érnek gosterilecek olmasi agisindan
blylk 6nem tasiyor. Ayrica, Turkiye’'nin sadece geleneksel sektorlerde
degil yeni ekonomiyi olusturan yeni sektorlerde de ciddi bir potansiyeli
oldugunu gésteriyor” dedi.



Blockchain Tiirkiye pazarinda

Oniimtizdeki dénemde takip edilmesi gereken baslica tek-
nolojilerden biri olduguna kesin gbztiyle bakilan Blockchain,
bankalarin glindemine girmeye basladl. Kisaca sifrelenmis
islem takibi saglayan dagditik veri tabani olarak tanimlanan
Blockchain, bir merkeze bagli olmaksizin islem yapmaya
izin veren bir veri tabani. Boylece islemler dogrudan alici ile
satici arasinda ve glivenli bir sekilde gerceklestirilebiliyor.

- ABank, “Blockchain” teknolojisini pilot kullanima
acti

ABank, istiraki oldugu Katarll The Commercial Bank ve grup
bankalari Umman Ulusal Bankasi (NBO) ve Birlegik Arap
Bankasi (UAB) ile Misir ve Hindistan’dan bankalarla kurdu-
du ortaklik sonucu, gelecegin teknolojilerinden birisi kabul
edilen Blockchain’i, Ttirkiye’'de ve bulundugu bélgede uy-
gulamaya gecirdi. Banka, Blockchain teknolojik altyapisini
kullanarak uluslararasi para transferini gerceklestirdi.
Konuyla ilgili bir aciklama yapan ABank Genel Mdd(iri ve

Yénetim Kurulu Uyesi Miige Oner, ilk olarak isbirligi yaptik-
lari bankalar ile bulut tabanli hesap defteri teknolojisi kulla-
nan bir Blockchain agi olusturduklarini belirterek, su bilgileri
verdi: “Bu ag ile, bankalararasi islemlerde gtivenlik, dogruluk
ve hizi artirirken, ayni zamanda araci kurum gereksinimini
ortadan kaldirarak muisterilerimize daha hizli ve maliyet
avantaji yaratan bir hizmet sunabilecegdiz. Projenin ikinci
asamasinda ise ticaret finansmani islemleri tizerine odak-
lanacagdiz ve Blockchain teknolojisini, 6demelerin étesinde,
yasal ve ticari belgeleri icerecek sekilde genisletecegiz.
Ozetle, tiim ticaret finansmani islemleri, Blockchain aginda
gerceklestirilerek satin alma siparisleri ve faturalarin degi-
sim stireci basitlestirilecek. Nihai olarak uzun stiren ulusla-
rarasi kagit parkurlarinin tamamen ortadan kaldiriimasini
hedefliyoruz. Bu isin 6z(inde, gtivenligin ve hizin artisinin
yani sira maliyetlerin azaltiimasi yatiyor.”

- Akbank yurtdigi para transferlerinde Blockchain’i
tercih etti

Akbank, yurtdisi para transferlerinde hiz kazandirip maliyet-
leri dtigtiren son teknoloji Blockchain'i tilkemizde uygulayan
oncl bankalardan biri oldu. Akbank, Silikon Vadisi’nde faa-
liyet gésteren Ripple ile dijitalin éncti yeniliklerinden “Block-
chain teknolojisini yurtdigi para transferlerinde kullanmak
lizere anlasma sagdladi. Akbank, kliresel para transfer
sisteminin yeni platformu Ripple ile anlasmasinin ilk adimi
olarak, Almanya’da faaliyet gésteren istiraki Akbank AG
lizerinden tizel ddemeler kapsaminda pilot calisma baslatti.
ik islemlerin mayis ayinda hayata gecirilmesi bekleniyor.
Akbank Direkt Bankaciliktan Sorumlu Genel Mdd(ir Yardim-
cisi Tolga Ulutas, klresel diizeyde tiim gelismeleri yakindan
izleyerek dijital teknolojinin sundugu tiim olanaklari mis-
terileri icin firsata déntistiirmeye odaklandiklarinin altini
cizerek, “Tdm dinyada yeni kullanim alanlari olusmaya
baglayan Blockchain teknolojisini yurtdisi para transferlerin-
de kullanma konusunda énemli bir adim atan Tirkiye'deki
ilk banka olmaktan heyecan ve mutluluk duyuyoruz” dedi
ve ekledi: “Glnumdtizde finans sektdrii basta olmak lizere
bir¢ok farkl alanda devrim niteliginde ¢éztimler sunan
Blockchain teknolojisiyle musterilerimize yenilikci dijital
trtinler sunmaya devam edecediz. Teknolojinin geldigi bu
yeni asamanin, hiz ve seffafligi artirirken ayni zamanda ma-
liyetleri de dlsgdrerek finans sektértinde para transferi dahil
bir¢cok alanda yeni bir dbnem acacagini dlisiindyoruz.”

Vakif Emeklilik’te miisteri
memnuniyeti robota emanet

Calisanlara ve IK profesyonellerine otomatik BES'le (bireysel emeklilik
sistemi) ilgili bircok kanaldan tam destek veren Vakif Emeklilik,
musteri memnuniyetini artirmak icin teknolojik yenilikleri sonuna
kadar kullaniyor. Vakif Emeklilik, miisterilerinin hayatini bu kez de web
sitesinde konumlandirdigi “Otomatik BES Robotu” ile kolaylastiriyor.

Emeklilik sektortinde ilk olan bu yenilik, baslangicta yalnizca temel
islemlere odaklanilarak tasarlandi. Kisa bir stire sonra musterilerin BES
sozlesmeleriyle ilgili pek cok islemini yalnizca sohbet ederek yerine
getirebilecek olan Otomatik BES Robotu, otomatik katilim konusunda
web sitesi ziyaretgilerini bilinglendirmeyi bekliyor.
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Kuveyt Tiirk Hackathon’un kazanani KOBi ATM oldu

Kuveyt Turk’lin Fintech ekosisteminin gelisimine destek
olmak ve geng girisimcilere fikirlerini uygulama ortami sagla-
mak amaciyla ilk kez dlizenledigi Hackathon Dijital Bankacilik
Yazilim Proje Yarismasi’nin sonuclari belli oldu. Etkinlikte, 22
ayri gruptan olugan yarismacilar, gelistirdikleri yaziim projele-
rini 10 kisiden olugan jlirinin begenisine sundu. Yarismanin
birincisi KOBI ATM konulu projesiyle TalCards grubu adina

yanisan Muhammed Aziz Ulak ve Huiseyin Yusuf oldu.
Hackaton'un ikincilik 6dUiltine Sentinels, dgtincdldgline

ise Hisse Cepte grubu layik géruldil. Yarismanin dérdtincti
besinci ve altinci isimleri ise sirasiyla imece, Palm gruplari ve
Baris Yenicerioldu. Birinci olan proje 20 bin TL, ikinci olan
proje 15 bin TL, Ggtinct olan proje 10 bin TL, dérd(incd, begin-
ci ve altinci olan projeler ise 3 bin TL lik 6dlile hak kazandl.

GE Tiirkiye’nin Predix
Hackathon’u sonuclandi

GE Turkiye'nin diizenledigi Endiistriyel internet Hackathon'u
sonugland. Yarismaya 30'u askin Tirk girisimci ve yazilimel katildi.
Ortak bir ¢6ziim tretmek igin bir araya gelen alti ekip, endUstriyel
internet platformu Predix tizerinde ¢alisma gerceklestirdi ve kod yazd..

Turkiye'nin otomotiv endustrisine odakli hackathon'da ekiplerden
Predix’i kullanarak dijital bir oziim yaratmalari istendi. Bu kapsamda,
bir kamyon tasimaciligi sirketine ait 5 bin kamyon ve sirketin
yoneticilerine ve calisanlarina iliskin gergek ve anonimlestirilmis
veriler ekiplere sunuldu.

Maraton sonunda 5 bin dolar degerindeki birincilik
odilint “Efemes” ve “ServisPro” ekipleri paylasti. Efemes; filo
yOneticilerine, stirlictlerin davraniglarini ve surls aligkanliklarini analiz
ederek plansiz bakimlari azaltmalarini saglayacak bir destek yazilimi
gelistirirken, ServisPro ise aragta gémull verileri merkezi olarak analiz
ederek ihtiyac halinde yedek parca siparisini hizlandiran cozimi ile
odle layik goralda.

Albaraka mobil ciizdan
uygulamasini baslatti

Katilim bankaciligi alaninda faaliyet gésteren Albaraka Turk,
misterilerine yenilik¢i deneyimler sunma hedefinden hareketle te-
massiz ddeme uygulamasi Albaraka Mobil Clizdan’i pazara sundu.
Banka uygulamay! Visa ve Mastercard ile ayni anda hayata gegirdi.
Albaraka Mobil Ciizdan, “Yakin Saha letisimi” (NFC) teknolojisi
uyumlu Android isletim sistemli akill telefonlar ve temassiz 6zel-
likli POS cihazlari ile birlikte kullanilabiliyor.

Albaraka Tirk musterileri Mobil Clizdan uygulamasi ile bir yan-
dan alisveriglerini kolayca gergeklestirebilirken, diger taraftan kre-
di kartlarina ait limit, giincel borg vb. bilgilerini de kolayca izleme
imkanina sahip. Boylece musteriler Albaraka Tirk kredi kartlarini
tek bir platformdan yonetme olanagina kavusmus oluyor.



DIJITAL DONUSUM
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Dijital donusum icin
b d |
ataga gecmemiz sart!
Dijital donusum artan bir ivme ile sirketlerin gindeminde yer aliyor.

Bu sUrecte sirketlerin yaklasimlari, uygulamalari nasil gelisiyor?
Sirketler basaril bir dontstm icin nasil hareket etmeli?

6nigim  konusun-

da sirketlere ozel

profesyonel strateji

ve c¢oziimler gelis-

tiren Novida sirke-

tinin kurucusu Isik
Aydin’in bu konudaki degerlendirme-
leri soyle: Dijital doniigiim, “miisteri
ve caliganlar icin deger tiretmek ve
dijital ekonomide daha etkili rekabet
edebilmek icin yeni teknoloji, is mo-
delleri ve siirecler etrafinda yeniden
yapilanmak ve/ya yatirim yapmak”
seklinde tanimlanabilir.

Dijital déniigtim, baglca ti¢ boyut-
ta ele almmakta. Operasyonlarin ve
tedarik zincirinin dijital otomasyo-
nu ve milkemmellestirme cabalar
bunlardan biri. Pazar, miisteri ya da
ekosistemlerle etkilegimi artirmak ise
bir digeri. Ve daha ileri agamas: diye-
bilecegimiz, tiriin ve ¢oziimleri dijital
servislerle biitiinlestirerek pazarla bu-
lusturma da tigtinctisii.

Tiirkiye 6zelinde biz hala yogun bir
tiretim ve triin baks agisiyla hareket
etmekteyiz. Pazar, rekabet, misteri
egilimleri ve gelismelerini algilasak
dahi yola ¢ikisgimiz genelde verimlilik
ve tretkenlikten olmakta. Genelde
operasyon, kalite, bilgi teknolojileri
gibi birimler dijital doniigiimiin ger-
ceklesmesine daha istekli, zira verim
kaybini daha yakindan gézlemlemekte.

Elbette yeni ekonomi sirketleri ve
pazara doniik, musteri etkilesimi yo-
gun isletmelerde is biraz daha miis-
terilere sunulan tiriin ve hizmetlerde
iyilestirme olarak 6ne cikmakta. Ozel-
likle bilgi ve iletisim teknolojileriyle
dogrudan ugrasan igletmeler i¢in ise
dijital servislerle biitiinlesme ¢abala-
rin1 gérmekteyiz.

BT altyapisinin daha esnek ve gii-
venilir hale gelmesi ve operasyonel
ceviklik isletmenin rekabet giiciini
mutlaka etkilemekte.

YONETIMDE ZiHINLERI
DEGISTIRMELIYiz
Dijital d6niigiimiin 6niindeki en te-
mel engelin “yénetim zihniyeti” ol-
dugunu gozlemliyoruz. “Potansiyel”
ve “alternatif maliyet” kavramlarinin
zihinlerde yeterince yer etmedigini
goriyoruz. Cogunlukla, alisilmig ve
statiikocu yaklagimlarla “gemi gitsin
de, yeter!” diye bakiyoruz. Pazar ve
rekabet baskisi ile karsilagtigimizda
da kriz ¢6zmekten bagimizi alamiyo-
ruz. C)rnegin lisans1 alinan bilgi tek-
nolojileri altyap: ve uygulamalarinin
nasil atil kullanildigini, asil iglevlerini
yerine getirmesi i¢in ugrasilmadigin,
herkesin eski aligkanliklarina direncle
tutundugunu gérmekteyiz.
Dijitallesme bir doniistimiin haber-
cisi. Isin kaynak, teknoloji, operasyon

boyutlar1 kadar ve hatta daha fazla
kismim insan (caliganlar, miisteriler,
tedarikgiler vb.) ve kiiltiir (davranis
degisikligi, ceviklesme, katilm vb.)
konularina ayirmamiz gerek.

Bizler, dijital dontigtimiin, “toplam
triin” (yaptigimiz ve sundugumuz
her sey) ve “deger zinciri” (seyleri
nasil gelistirdigimiz, trettigimiz ve
sundugumuz) bakis agisi ile ele alin-
mas1 gerektigini savunuyoruz. Artik
lineer bakig agis1 ile rekabetci olmak
miimkiin degil. Elbette unutulmama-
s1 gereken husus, tim bu ¢aligmalarin
finansal ve emek anlaminda bir yati-
rnm gerektirdigi. Dolayisiyla isletme
yonetiminin dijital dontigimii 6nce-
liklendirerek ve ancak bir yol haritas:
kapsaminda 1srarla ve direngle uygu-
lamasi kritik 6neme sahip.
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GIRISIMCILIK

Workup Girisimcilik
Programrnin ilk
gongu caldi

yonetecedi Workup Girisimcilik Programi’'nda ilk gong caldi. Programa
ilk asamada 10 girisim secildi.

irisimcileri ihtiyag
duyduklar1 alanda
destekleyerek  ig
fikirlerini gelistir-
meye ve islerini
buyitmelerine
yardimci olacak, teknolojik i fikri
ya da erken agama girisimi olanlar
icin tasarlanmig olan Workup Giri-
simcilik Programi bagladi. Tirkiye
Is Bankast’nin ana destekgisi oldugu
programi Kolektif House yonetecek.
Programa kabul edilen 10 girigim-
ciye is fikri gelistirme, yalin girigim-
cilik metotlari, aragtirma ve miisteri
gelistirme, ekip kurma ve y6netme,
hukuk, finans ve muhasebe, pazarla-
ma ve sunum teknikleri, satig ve pa-
zarlama egitimleri, devlet hibeleri ve
teknik danigmanlik destegi, mentor
destegi verilecek.

PROGRAM YENi EKONOMIYi
DESTEKLiYOR

is Bankas1 Genel Miidiir Yardimcist
Yal¢in Sezen, programa iligkin dii-
zenlenen basin toplantisinda yaptigi
konugmada, girisimcilik ekosistemi-
ni biyiitmek tizere bir stiredir yiirtit-
tiikleri yogun faaliyetleri Workup ile

bir iist boyuta tagryacaklarini vurgu-
ladi. Sezen, sunlari kaydetti: “Giri-
simcilik ekosisteminin tiim diinyada
oldugu gibi iilkemizde de olaganiistii
bir geligim gosterdigini goériiyoruz.
Ulkemizin en 6nemli ihtiyact olan
teknoloji odakl: is yapig bicimlerinin
yayginlagmasi ve katma degerli diji-
tal i modellerinin hayata ge¢mesi
olmazsa olmazlarimizdan.
gerceklestirecek teknoloji odakli gi-
risimleri dogru sekilde, dogru kisi
ve kurumlarla bir araya getirip on-
lara yol gostermek, rehberlik etmek,
bankamizin 6nemli amaclar: arasin-
da yer almaktadir. Bu bakis agisiyla
Workup programini hayata gecirdik.
Programa segilen girigimlere konu-
sunda uzman bankamiz yoneticileri
tarafindan mentorluk destegi ve-
rilecek, bankamiz ve istirakleri ile
isbirligi yapma, miisteri ve genis is
ortagl agina erigim imkanina da sa-
hip olacaklar. Girigimcilik program-
lar;, yeni ekonomiyi desteklemek
icin buyik 6nem tastyor. Kolektif
House’da iki y1l 6nce ofis actik. Sim-
di yeni diinyaya katkida bulunanlara
destek olmak istiyoruz. Destegimizi
bir Ust seviyeye tagiyarak boyle bir

Bunu

alanin ana destekgeisi olmaktan bii-
yik mutluluk duyuyoruz. Kolektif
House Kurucu Ortagi Ahmet Onur
da goyle konustu: “Kolektif House
olarak 6nemli misyonlarimizdan biri
girisimcilerin ekosistemde buytime-
lerindeki en dogru platform olmak
ve kaldirag etkisi yaratmak. I Ban-
kasi, Kolektif House ve diger tiim
degerli paydaslar ile yaptigimiz bu
proje, misyonumuza giden bu yolda
¢ok 6nemli bir adim.”

U¢ yil 6nce kurulan Kolektif
House’un son bir buguk yilda 34 mil-
yon dolar yatirim aldigini ve 8o mil-
yon dolar iglem hacmi olugturduk-
larii agiklayan Onur, iilkemizdeki
girisimcilik ekosisteminin ticte biri-
nin kendi merkezlerinde oldugunu
vurguladi.

PROJELER 6LGEKLENEBiLiR
OLMALI

Programin  Girigim  Hizlandirict
Partneri Hackquarters'in ig gelistir-
me direktérii Aylin Bahar da, “Bu
isbirligi ile girisimcilerin projelerini
hayata gecirirken, kritik ihtiyaclarini
kargilayarak dogru ve hizh bir gekil-
de biiytimelerini sagliyoruz. Hack-



quarters olarak programdan mezun
olan girigsimlerin yaninda olmaya
devam edecegiz” diye konustu.

Programin bagvuru alm ve se¢im
stirecine iligkin bilgi veren bagmentor
Omer Erkmen de programa bagvu-
rular1 nisan ay1 boyunca workup.ist
tizerinden topladiklarini, diinyanin
dort bir yanindan toplam 451 bagvu-
ru aldiklarmi soyledi. Programa ilk
agsamada 10 girisim kabul ettiklerini,
girisimleri secerken belli kriterleri
esas aldiklarini belirten Erkmen, eki-
be ve isin etki potansiyeline, ayrica
isin mutlaka 6l¢eklenebilir olmasina
6nem verdiklerini vurgulad.

WORKUP PROGRAMINA
SEGiLEN GiRiSiMLER
Banamama.co: Evcil dostlarin ma-
malarini, saglik ve bakim trtinlerini
sahipleri icin takip eden ve tekrar si-

paris vermeye gerek kalmadan aylik
abonelik modeliyle adrese teslim ¢a-
lisan, sahipler arasinda ayni zaman-
da sosyal bir ag olan online platform.
e-kira: Evsahipleri icin kira tahsilati-
ni1 ve takibini kolaylastiran, kiracilar
icin farkli 6deme secenekleri suna-
rak kira 6demelerinin diizenli yapil-
masini saglayan online platform.
Boostfy: Instagram’t portfolyo ola-
rak kullanan kullanicilar igin gelis-
tirilmis bir Instagram otomasyon
yazilimi ya da Instagram tzerinde
begenileri belirli bir hedefleme ile
otomatize ederek Instagram hesabi-
nin biytmesini hizlandiran bir SaaS
uygulamast.

Mangr: Arkadaglarinla kolay ve {tic-
retsiz para transferi yapabildigin sos-
yal ag.

Octovan: Aylik tcret 6demeden,
nakliye ihtiyact olan migterilerle ti-

cari arag sahiplerini bulugturan on-
line platform.

MobilyaTakip: Mobilya iiretimi
veya satigt yapan, her biiytklikte
mobilya firmasinin igini kolaylastir-
maya ve daha verimli hale getirme
odakl is yonetim yazilimu.
LeadTime: Basit ve eglenceli bir
ajanda sayfasi Uzerinden, gelecege
mesaj gonderilebilen video tabanl
sosyal medya uygulamasi.
Stubridge: Universite &grencileri-
nin ders gruplarinda sinif arkadagla-
riyla tanigip, sohbet ederek not pay-
lastig1 online platform ve uygulama.
Overdose Caffeine VR: Mimari ve
endiistriyel projeleri gercek bir de-
neyime dénigtiiren sanal gergeklik
¢oztimleri.

Rone: Haber ajanslar ile yayimcilar
icin metin icerigi ve okuyucu analizi
yapan SaaS girigimi.
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Executive Exchange
dijital yolculugun

rotasini cizdi

Dijital olmayanin yok olacagi yeni bir déneme hizla ilerliyoruz,
VMware'in duzenledigi Executive Exchange Toplantisi'nda,
musteriden Urun ve hizmetlere, organizasyon yapilarina kadar
her seyin donustugu bu yolculukta saglam ve dogru adimlar
atabilmek icin gerekli tum formuller tartisildi. Nuray Suman

ekabet kosullari, dijitallesen musteri ve teknoloji, gir-

ketleri hizli bir dijital déniigtime zorluyor. Bu hizli d6-

nlisiimii yapabilmek i¢in ise dogru ve yeni teknolojiler,

surdurilebilir bir dontigiim stratejisi ve dogru bir orga-

nizasyon yapilanmas: gerekiyor. Gegtigimiz ay VMwa-

re Turkiye tarafindan dizenlenen Executive Exchange
Toplantisi’nda dijital yolculugun rotas: ¢izildi. Miisteri deneyimlerinden
yola ¢ikilarak yolculugun aksayan, eksik yonleri belirlendi; hizli, dogru
ve etkin yol alabilmek i¢in yeni teknoloji ¢6ztimleri ve firsatlar tizerinde
duruldu.

VMware Tirkiye Ulke Midiirii Murat Mediceler’in agilig konugma-
sinin ardindan s6z alan VMware EMEA Kurumsal Satig ve Stratejiden
Sorumlu Bagkan Yardimcisi Arnaud Chain; navigasyon sistemleri, biyiik
veri, mobilite ve bulut teknolojilerinin sektérlerde yikici bir etki yarat-
tigina dikkat ¢ekerek is tanimlarinin ve modellerinin degistiginden s6z
etti. Sirketlerin bu yikic etkiye karsi geleneksel altyapilarini degistirerek
yenilik¢i bir yaklagimla dirtin, servis ve organizasyonlarini déntstirmek
zorunda olduguna degindi. Chain 2021 yilinda sirketlerin yiizde 50’si-
nin geleneksel BT yapisinda kalacagini; yiizde 20’sinin 6zel bulut, ylizde
30’unun da genel buluta taginacagini aktardi.

IDC Tirkiye ile birlikte diizenlenen Executive Exchange Toplantisinda
sirketin sistem ve altyap:1 ¢oziimlerinden sorumlu arastirma miidiri Ash
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Kogkal da yaptig1 konugmada diji-
tal cagin bagladigina dikkat ceke-
rek, 2027 yilina gelindiginde artik
sahnede dijital sirketlerin olacagini
soyledi. “Doniigememis, gelenek-
sel sirketlerin ne yazik ki 6miirleri
dolacak. Doniisiim i¢in girketlerin
sosyal is, mobilite, IoT, veri analiti-
gi ve yonetimi, buluta yatirim yap-
malar kritik hale geldi. Bu araglar-
la sirketler teknolojiyi ig degerine
doniistiirmeliler” agiklamasini ya-
pan Kocgkal, bundan béyle teknoloji
ve is birimlerinin ¢ok yakin ve i¢
ice caligmasi gerektigini ifade etti.

Executive Exchange bu yil ku-
rumsal kullanicilarin deneyimle-
rini paylastiklar1 zengin bir igerige
sahipti. Dijital déntigiim yolculu-
guna ¢ok 6nce baglamig olan Tiir-
kiye 1§ Bankas: toplantida ilk ola-
rak deneyimlerini aktardi.



VMware EMEA Kurumsal
Satis ve Stratejiden
Sorumlu Baskan
Yardimcisi Arnaud
Chain(sagda); sirketlerin
geleneksel altyapilarini
degistirerek yenilikgi

bir yapiya gegmeleri
gerektigini vurguladi.

1
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Mobilde varsaniz hayatta kalabilirsiniz

Mobil teknolojilerin finans ve bankacilikta yeni bir milat oldugunun
altini cizen Yalcin Sezen, ana platform haline gelen mobilden sonraki
hayata hazirlikli olmanin 6nemini vurguladi.

Tiirkiye Is Bankasi Genel Miidiir
Yardimcist Yalgin Sezen, Executi-
ve Exchange Toplantisinda “Dijital
Déniigim Yolculugu” baghikl bir su-
num yapti. Is Bankas'nin dijitalles-
me yolculugunu detaylariyla aktaran
Sezen, bu yolculugun bitmedigini,
teknoloji ve miigteri degistikce de-
vam edecegini vurguladi. Sezen’in
konugmas1 ozetle soyle: “Bugilin
tim diinyada dijitallesme konusu-
luyor ve déniisemeyen sirketlerin
yok olacagi soyleniyor. Biz de bu far-
kindalig1 ¢ok 6nce yakalayan sirket
olarak kapsamli bir dijital déntigiim
yolculuguna ¢iktik. Teknolojideki
degisimler dijitallesmeyi tetikledi
ve dijital dontsiim kag¢inilmaz oldu.
Yani internet, mobil uygulamalar,
yapay zeka, robot teknolojileri, bu-
lut vs. glindemimize girdi. Bu ge-
lismeler miigteri tarafin1 derinden
etkiledi. Dijital ortamlarda daha
¢ok zaman gegiren miisteriye hizh
ve inovatif ¢ozimler sunmak kritik
hale geldi. Yan: sira mobil platform
tizerinde yepyeni is modelleri gelis-
tiren ve kisa siirede yiiksek ig hacmi-
ne ulasan sirketler olustu, is yapma
sekilleri degisti.

Finans piyasalar: agisindan baka-
cak olursak, otorite ve kanunlar da
degisiyor. Eskiden sadece bankalarin
yaptig1 temel bankacilik faaliyetleri,
disariya agilmaya baslandi. Bankaci-
lig1 belirleyen cizgiler ortadan kalki-
yor. Ornegin 6deme sistemleri yasast
degisti ve bankalar diginda da 6deme-
ye aracilik edebilen sirketlerin faali-
yetlerinin yasal cercevesi ¢izilmig
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oldu. Krediler tarafinda da degisiklik
oldu. Ornegin bugiin baz1 sirketler
kendi miisterisini finanse edebiliyor.
Bankalar da yeni duruma uyum sag-
lamak icin fintech, insurtech, start-
up ve girisimcilerle isbirligi yapmak
durumunda.

YENi TEKNOLOJILERE
BUGUNDEN HAZIRLIK
YAPMALIYIZ

Tiirkiye’deki trend mobil bankacilik
tarafinda gelisiyor. Akilli telefonla-
rin gelisimi, mobil uygulamalarin
artigi ile birlikte mobil bankacilikta
da hizla artan bir kullanici sayist var.
Bankaciliktaki mobil hayatin geli-
sim egilimi belli bir tarihten sonra
¢ok hizli yiikselig gosteriyor. Banka-
miz mobil kullanici sayilarina bakti-
gimizda, 2011’de 200 bin kisi mobil
bankaciligi kullaniyorken bu say1
2014 sonunda 1,5 milyona yiikseldi.
2016 sonunda da 3,6 milyona eristi.
Bes y1l 6nce mobil bankacilikta yilda
100 bin seviyesinde kullanici sayis1
artarken, bugiin bankamizda ayda

100 binin tizerinde net aktif yeni
mobil kullanic1 ekleniyor. 31 Mart
itibariyle 4 milyon aktif kullanici sa-
yisina ulagtik. Bankaciligin artik ana
temas noktas: mobil. Bu tablo sunu
gosteriyor: Mobilde varsaniz hayat-
ta kalabilirsiniz.

Mobili merkeze alarak gelecegin
diinyast i¢in de hazirliklar yapmamiz
gerekiyor. Mobil hayat ile birlikte or-
taya ¢ikan yeni i modellerindeki fir-
satlar1 gortiyor, startup, fintech’ler ile
isbirligi yapmanin formiillerini tire-
tip cesitlendiriyor, izl bir gekilde de
hayata gegiriyoruz. Bunun igin gok-
kanalli bir ekosistem yapist olugturu-
yoruz. Veri, herkes icin oldugu kadar
bizim icin de ¢ok degerli. Bu nedenle
ingasina bagladigimiz veri merkezi-
mizi tamamlamak {zereyiz. Orga-
nizasyon yapimizi inovasyon odakli
hale getirdik, sadece bu konuya odak-
lanmug ayr1 bir inovasyon birimi kur-
duk. Yapay zeka, robot teknolojileri
gibi basliklarda da ne tiir uygulama-
lar gelistirecegimiz konusunda ayrica
caligmalar yiritiiyoruz.”



Verimli altyapiya gecis dijitallesmeyi hizlandiriyor

VVMware TUrkiye Ulke MUdUrt Murat Mediceler ile dijital dontstm
surecinde karsilasilan sikintilar ve yeni teknolojilerin buna nasil ¢6zim

sagladigini konustuk.

Dijital doniisiim siirecinde tek-
noloji liderlerinin karsilagtig:
sorunlar, sikintilar neler olabili-
yor? Bunlar: gidermek i¢in ne tiir
stratejiler gelistiriliyor?

i§ modellerinde kokli degigimlere
neden olan dijital doniigim ayni
zamanda girketlerin migterileri
ve caliganlariyla olan iletigimlerini
artirmalari, marka degerlerini giic-

lendirmeleri i¢in de hayati 6nem
tagtyor. Tabii bu doniigim sadece
teknolojik altyap: ile miimkiin ol-
muyor, sﬁreglerin ve organizas-
yonun da doniigmesi gerekiyor.
Kurumlar bir yandan bir startup es-
nekligi ve hizina sahip olmali, diger
yandan da kurumsal bir sekilde hiz-
met/uriin sunmali. Bunun i¢in gir-
ketlerin uygulayacaklar: stratejiler-
de iki noktaya odaklanmasi gerek.
Bunlardan ilki daralan biitgeler
nedeniyle daha verimli altyapilara
gecmek. Digeri ise BT altyapilar-
nin her zaman giivenli ve “caligir”
durumda oldugunu garanti altina
almak. Bunu saglamak i¢in de mo-
bil bulut teknolojilerinden, dijital
calisma alanlari ve dijital altyapilar-
dan faydalanmalar: gerekiyor.

VMware, sirketlerin dijitallesme
yolculuguna nasil katkida bulu-
nuyor? VMware’in gelecek nesil
dijital doniisiim teknoloji ¢6ziim-
leri neler olacak?

VMware olarak sirketlere strate-
jilerini gerceklestirmelerine yar-
dimc1 olacak turtn ve hizmetler
sunuyoruz. Kendimize ait Cross-
Cloud Architecture’in yani sira
sanallagtirma ¢éztimleri; veri mer-
kezi, mobilite ve giivenlik ¢6ziim-
leriyle kurumlarin ig stireclerine ve
BT’ye yazilim tabanli bir yaklasim
getirmelerine imkan taniyoruz.
VMware’in bulut altyapis1 ve mo-
bilite ¢éztimleri hem BT sistemleri
ve son kullanic1 ortamlarini fiziksel
donanimlardan ayiriyor hem de ya-

zilim tabanli bir anlayigla kurumla-
ra daha fazla verimlilik, ceviklik ve
kontrol olanaklar1 sunuyor.

Ozellikle “Cross-Cloud” yani bu-
lut sistemleri aras1 yaklagimimiz
bulutta 6zgiirlik, secim ve kontrol
imkan1 sunarak isletmelerin dijital
doniigimiine yardimc oluyor. Bu
yaklagimimiz sayesinde misteri-
lerimiz birden ¢ok bulut sistemini
guvenli bir gekilde baglayip yo6ne-
tirken ayn1 zamanda riski, maliyeti
ve giivenligi de yonetebiliyor.

Yine bu baglamda, sanal depo-
lamanin da girketlerin dijital do-
niigiimiinde hayati rol oynadigini
soyleyebilirim. Bu nedenle sanal
depolama ailemizi nisan ayinda du-
yurusunu yaptigimiz vSAN 6.6 ile
daha da giiclendirdik.

Diger yandan “Digital Workspa-
ce” adimi verdigimiz, caliganlara
sunulan dijital ¢aligma ortamlarim
da gelistirmeye devam ediyoruz.
Ornegin, sundugumuz ¢éziimler
ile bir ¢aligan diztstii bilgisayarin-
da caligirken yerinden kalktiginda
ayn igi telefonla da halledebiliyor,
isini kesintiye ugratmadan siirdi-
rebiliyor. Bunun arka planinda bir
dijital altyap: var ve bu da bizi veri
merkezine getiriyor. Veri merkezi
konusunda, her seyin yazilim tara-
findan kontrol edildigi, altyapilarin
yazilima dayali oldugu, béylece do-
nanima bagimliligin ortadan kalkti-
g1, ciddi bir esneklik ve hiz kazan-
diran altyapilarimiz ile sirketlerin
dijital déniigim stireglerini hizlan-
dirtyoruz.
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Bulut silolari
tehdidi

VMware EMEA
Baskan Yardimcisi
Arnaud Chain,

buyuk sirketlerin
uygulamalarinin bulut
silolarina hapsolmasi
seklindeki yeni
tehdide ¢c6zUm
getirdiklerini soyluyor.
Kerem Ozdemir

ETKINLIK

VMware EMEA Kurumsal Satis ve
Stratejiden Sorumlu Bagkan Yardim-
cis1 Arnaud Chain, biiyiik sirketlerin
buluta gecerken silolara hapsolma-
sindan kaynaklanan sorunlari ¢ézerek
daha siirdiirtilebilir is modellerinin
kapisim agtiklanim ifade ediyor. Bu,
buluta gecerken VMware’e ihtiyaci ol-
mayacagini diisiinen mugterileri yeni-
den sirkete ceken 6nemli bir dinamik.

Is diinyas: giiniimiizde ne tiir bir
degisim geciriyor?

Endiistri Devrimi'nin cesitli endiist-
rilerin is modellerini degistirirken
yeni endiistriler yarattigi dénemin
bir benzerinden geciyoruz. Dijital
dontigiim de bir dizi isletmenin is
modellerini degistirirken yeni islet-
meler i¢in yeni firsatlar yaratacak.
Servislere bakig acisinin degerlendi-
rilme kistasinin, onu sunan sirketin
degil mugterinin bakig acis1 ile goriip
yeniden sekillendirmek giintimiiziin
en 6nemli trendi.

Ne tiir yeni riskler ortaya ¢ikiyor?

Eski sirketler i¢in risk, var olan bir is
modelini degistirmek seklinde oldu-
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gu icin daha ciddi. Yazihm sirketle-
rini ele alirsak, lisans gelirlerinden
vazgecerek miisterilerinin tercih et-
tigi kullandigin kadar 6de modeline
gecmek durumundalar. Ancak bu
biiyik yazilim sirketleri icin buyiik
sorun ¢iinkii bastan 100 birim tcret
alinan igin yerini 6rnegin 10luk di-
limler halinde bir gelir modeli aliyor.
Ustelik mugteri herhangi bir anda fisi
gekip gidebilir.

VMware’de bu doniisiimii nasil
gerceklestiriyorsunuz?

Biz net bir sekilde kullandigin kadar
6de modeline gecerken bunu asamali
olarak ve ¢ok derin tartigarak yapi-
yoruz ¢linkii bizimki gibi bir sirkette
bir gecede dontisiim miimkiin degil.
Bulutta gelistirme kiltiirii bile tama-
men farkli. Burada yeni versiyonlar
icin ¢ok daha kisa dongiiler gereki-
yor. Gelistirdiginiz yeni bir versiyonu
derhal herkesin emrine amade hale
getirebiliyorsunuz. Dolayisiyla her
glin ya da her saat yeni bir versiyon
gelistirebilirsiniz. Geleneksel yazi-
lim sirketlerinin her alt1 ayda bir ara
stiriim ve her iki senede bir 6nemli

degisiklikler iceren yeni versiyon
gelistirmesinden oldukga farkli bir
yontem s6z konusu. Sirketin icinde-
ki kiiltiirde de degisim gerektiren bir

stire¢ oldugu icin uzun striyor.

Biitiin bunlar yaganirken bir de bu-
lut silolar riski olusuyor...
Sirketlerde tek bir karar verici soz
konusu degil. Dolayisiyla biiyiik bir
sitkette, ozellikle daha biiyiiklerde
her birimin kendi kir ve zarar biit-
celeri bulunuyor. Bu birimler kendi
hedeflerini gerceklestirme konusun-
da bask: altinda oluyorlar. igerideki
bilgi teknolojisi departmani sorunla-
rin1 ¢ozemediginde bir kamu bulutu
¢oziimiine sariliyorlar. Ancak bir di-
ger is hatt1 aym geyi segmek zorunda
degil. Eminim ki, bugiin biiyiik bir
sirketin kapisindan iceri girdiginizde
kimsenin hangi kamu bulutlarinin
kullanildigin1 tam olarak bilmedigi
bir is ortamu ile kargilasacaksiniz. Sir-
ketin kendi bilgi teknolojileri depart-
mant nelere sahip oldugunu biliyor,
is birimleri nelere sahip oldugunu
biliyor ancak bunlar konsolide edil-
medigi i¢in kimse bitiini bilemiyor.
Bu, bulut silolar: yaratmak anlamina
geliyor.

Bu gecmisteki veri silolar1 sorunun
farklh bir bicimi, degil mi?

Bu seferki sorun daha ciddi. Reka-
bet ya da fiyat nedeniyle bir buluttan
digerine gecebilir veya servis perfor-
mansinizi yiksek tutabilmek icin ig
yiiklerinizi bir buluttan digerine kay-
dirmak zorunda kalabilirsiniz. Biz
sirketlerin bulutlar arasinda gecis es-
nekligini saglayarak bu silolara hap-
solmaktan kurtulmasini sagliyoruz.
Bu yaklagim simdiden iyi sonuglar
verdi. Daha 6nce bulut diinyasinda
bize ihtiya¢ duymayacagini diistinen
bir¢ok biiyiik sirketin bu ¢6ziim ne-
deniyle bize geri geldigini goriiyoruz.



Merkezilesme
devri

VMware Ticari
Cozumler Stratejisti
Elan Yanovsky,
masaustu bilgisayar
gucunun dizUstu
bilgisayarlarla mobilize
olmasinin ardindan
yeniden merkezilesme
dénemine girdiklerini
soyluyor,

Kerem Ozdemir

VMware Ticari Coztimler Strate-
jisti Elan Yanovsky, masatistiine
tasinan merkezi bilgisayar giiciine
diziistii bilgisayar ile mobilite ka-
zandirilmasinin ardindan giiciin
bulut bilisimle yeniden merkeze
cekildigi bir déniigiim yasandigini
soyliyor. Bu, biyiik sirketlerin ig

modellerini goézden gecirmesini
gerektirecek giicte bir dalga.

Bilgisayar diinyasinda nasil bir
degisim yasaniyor?

Diziistii bilgisayarlarin ortaya ¢i-
kig1, bilgisayar giictinii mobilize
etmeyi hedefliyordu ve bu neden-
le diziistii bilgisayarlar, tizerinde
islem ve Uretim yapilabilen ba-
gimsiz cihazlar olarak gelistirildi.
Daha sonra biri ¢ikti ve bu bilgi is-
lem giiciinii yeniden merkeze ald
ve sadece veri merkezine baglana-
rak kullanilabilecek hale getirdi.
Bu, merkezilesme ve ademi mer-
kezilesme dalgalanmasinin yeni
bir agamas1 oldu. Bu gegislerin her
biri, iginde bulunduklar1 dénem-
ler i¢in dogru adimlar olarak kabul
gordii.

Bu, sirketlerin is modellerini na-
sil etkiledi?

Sirketlerin organizasyon yapila-
rina bakarsaniz, ayni tirdeki ha-
reketi goriyorsunuz. Kullanicilar
bir yandan bagimsiz olmak istiyor,
ama diger yandan bunun ger¢ek
maliyetini bilmedikleri icin bir
stre sonra bilgi teknolojileri de-
partmanina gidip merkezi servis
talep ediyorlar. Daha sonra bunun
yeterli olmadigini gériince, sirket-
ten merkezilegtirilmis ¢6ziimler
istiyorlar. Su anda yeni bir merke-
zilesme dalgasini yagiyoruz.

Nesnelerin interneti (IoT) gibi
alanlarda yasanan gelismeler bu
dengeleri nasil degistiriyor?

IoT’ye bakarsaniz, buradaki temel
gereksinim veri merkezinde olan-
lar1 analiz edebilecek, orada ne
oldugunu anlayacak bilgi islem gii-
cline sahip olmaktir. Ancak buna
paralel bir ademi merkezilesme
ihtiyaci da bulunuyor. Otonom bir

araci ele aldiginizda, kararlarin ¢o-
gunun otonom aracin kendi i¢inde
alinmasi gerektigini gorirsiiniz.
Ancak, 20 bin kilometrede bir
bakima gitmen gerekiyor mesaji
merkezden verilebilir veya yaginin
azaldigini tespit edip hatirlatmak
uzaktan yapilmasi daha iyi olan
islemler. Dolayisiyla, giintimiizde
merkezilesme ve ademi merkezi-
lesmeyi birlikte sunan sistemlerin
olugturulmas: gerekiyor. Ben ni-
hayetinde sistemsel anlamda daha
kritik konularin merkezden hal-
ledilecegini diisiiniiyorum. Bu si-
recte daha ciddi sorunlarin ademi
merkezilestirilmis tarafta ortaya
¢ikacagini dusiiniiyorum. Burada
siberin etkisiyle iglerin daha kari-
sik olacagini disiiniiyorum.

Bu degisim yasanirken sirket
icindeki mekanizmalar nasil et-
kileniyor?

Bilgi teknolojileri
fikirlerimiz, tiikettigimiz
book ya da Google servisleri gibi
seylerden geliyor. Bir¢ok bilgi tek-
nolojisi yapist icin bu buyiik bir
mesele. CIO, CEO’nun kargisina
ciktiginda eskiden CEO, “1§teki
sorunumuz bu, ¢6zmek i¢in ne
yapmaliy1z?” diye sorardi. Bugiin
CEO, “Facebook ya da Google’da-
ki ¢6ziim bu. Bunu kopyalayip na-
sil bizim sistemlerimize entegre
edersin?” diye soruyor. 1§ler degi-
siyor ve miigteri bakig acisiyla bak-
tiginizda giivenlik, entegrasyon
gibi konular1 atliyorsunuz. Sadece
basitligi goriip titketmenin kolay-
liginin cazibesine kapiliyorsunuz.
Bu yiizden ben su mesaji vermek
istiyorum: 1§ birimleri digaridan
tikettikleri geylerde, CIO’nun
¢6zdugi her turlii soruna agik hale
geliyor. Buradaki bakis a¢isini de-
gistirmek gerekiyor.

konusundaki
Face-
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ETKINLIK

Yok olmamak icin iglerinizi, siireclerinizi
ve organizasyonunuzu donustiiriin

“Dijital Donusumde ClO’larin RolU” baslikli panelde, dijitallesme
yolculugunda sirketlerin ig, surec ve organizasyonlarini
donusturmeleri gerektigi vurgulandi. Nuray Suman

VMware Executive Exchange toplan-
tistnin son bolimiinde dizenlenen
panel, farkl sektorlerden CIOlar1 agur-
ladi. Bilisim sektériniin 6nde gelen
ClOlart dijital doniisiimiin olmazsa
olmaz yonlerini aktararak kendi ku-
rumlarindaki dijitallesme  yolculugu-
nu da dinleyicilerle paylastilar. ING
Bank Genel Mudiir Yardimcisi Baha-
dir Samlrnin yonettigi “Dijital Donii-
simde CIO’larin Roli” baglikli panele
konugmaci olarak Tirk Hava Yollar:
Genel Midiir Yardimcais: Serdar Ya-
kut, Kibar Holding CIO’su Hakan
Korkmaz, Kredi Kayit Biirosu CIO’su
Abdullah Bilgin katild:.

Sirketlerin  dijital yeni diinyada
yok olmamalari i¢in mutlaka islerini,
stireclerini ve organizasyonlarini do-
niigtiirmeleri gerektiginin tartigildig
panelde, dijitallesmenin doniisimden
ok bir yolculuk oldugunun alti ¢izildi.
Ustelik bu yolculuk bitmeyen, her du-
rakta yenilenen ve gelisen, evrilen bir
yolculuk olma 6zelligini tagtyor. Dijital
dontigiim yolculugunda kritik éneme
sahip konularin baginda verinin ana-
lizi, islenmesi ve ise donistiiriilmesi,
veri merkezlerinin donistiirilmesi,
dijital glivenligin isin her asamasina
entegre edilmesi, Endiistri 4.0, IoT,
yapay zeka, robot vb. teknolojilere ya-
tirm yapmak, miisterinin oldugu her
yerde olmak ve ona en iyi deneyimi
yasatmak, dijitallesmeyi bagarabilen
insan kaynagina sahip olmak geliyor.

Panelde soz alan Hakan Korkmaz,
kurum olarak B2B agirlikli bir yapiya
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sahip olduklarini ve gelecegin teknolo-
jisi olan Endtistri 4.0’e hazirlik yaptik-
larina degindi. Korkmaz bu doniistiimii
yaparken sergiledikleri yaklagimi s6yle
aktardi: “Su anda bilginin, verinin top-
lanmast ile ugrasiyoruz. MES (Manu-
facturing Execution System) bizim ana
konumuz. Dijital déntisiim bizim icin
bir yolculuk ve de bu déniisiim bitme-
yecek. Dijital déniigtimiin bizim icin
kritik yam verimliligi artirmak. Ayrica
sadece dijital olmak bir sey ifade et-
miyor, yikic1 ve yenilik¢i bir is modeli
ortaya ¢ikarma tarafi 6nemli. Dijital-
lesme yeni isler ve yeni degerler yara-
tabilmeli. Biz, dijital dontigiirken bura-
dan yeni bir igkolu ¢ikarabilecek miyiz,
ona bakiyoruz.”

THY adina s6z alan Serdar Yakut da
dijital doniigime artik dijital yolculuk

olarak baktiklarini ifade ederek bunu
“gercek hayatin dijitale taginmas1” ola-
rak yorumladiklarin: ifade ediyor. Ya-
kut, dijital yolculuklarin séyle aktari-
yor: “Bizim icin dijitallesmenin gercek
etkisi miigteri tarafinda gerceklestirdi-
gimiz yeni is modelleridir. Son yillarda
is birimleri olarak tiim odagimizi rutin
islerden cok tiim kanallardan miste-
riye nasil dokunacagimiz noktasina
verdik. Kurum i¢inde bir Miisteri De-
neyimi Direktorliigh olusturduk. Stra-
tejimizi, miisteriyle bulustugumuz her
noktada dijital déniismek olarak belir-
ledik. Havayolu sektérii dogas1 geregi
temelinde geleneksel sistemleri ba-
rindirtyor. Biz de 6yleyiz ciinkii ulus-
lararasi sektér standartlarmna tabiyiz.
Miisteriye dokunan yiiziimiizde ise
ileri teknolojiler tizerinde ¢alistyoruz.

Soldan saga: ING Bank Genel Mudur Yardimcisi Bahadir Samli, Kibar Holding ClO’su Hakan Korkmaz,
Turk Hava Yollari Genel Mudur Yardimcisi Serdar Yakut, Kredi Kayit Burosu ClO’su Abdullah Bilgin.



Ornegin yakinda, alanda miigterimizi
yiziinden tamyan sistemlerle karg:-
layacagiz. Inovasyona gok énem veri-
yoruz ve bu konuda her tiirli yatirimi
yapiyoruz.

Panelin bir diger konusmacis1 Ab-
dullah Bilgin de Kredi Kayit Biirosu'nda
yasadiklar1 dijitallesme siirelerini su
sozlerle anlatti. “Kredi Kayit Biirosu
sektoriin 6nde gelen dokuz bankasinin
ortakligr ile kuruldu ve 1998'den bu
yana kredi hizmeti veriyor. Bankalar,
tiiketici finansman sirketleri, leasing,
faktoring ve sigorta sirketleri olmak
tizere 180’e yakin iiyemize verdigimiz
finansal bilgi paylagimi hizmetini di-
jital dontgiim ile birlikte gelistirdik.
Artik kendi riskimizi kendimiz sorgu-
luyor ve bireylere de direkt hizmet ve-
riyoruz. Dijitallesme ve altyap1 bizim
icin ¢ok 6nemliydi. Bugiin bankalarn
cep telefonundan bireylere ¢ok hizh
kredi verebilmeleri i¢in o miigterinin
kredibilitesini bilmesi son derece kri-
tik. Bu bilgiyi artik bankalara ¢ok hiz-
Ii sunabiliyoruz. Altyap: tarafinda bir
olagantistii durum merkezine ihtiyaci-
muz vardi. Bu nedenle bir veri merkezi
olusturduk. Bizim i¢in mobil hizmet
odakli veri merkezine gecis yapmak
6nemliydi. Uptime-Tier 4 ve LEED
Gold vyesil bina standartlarinda tasar-
lanmig veri merkezimizde Tirk mii-
hendislerinin tasarimi ve trinlerini
tercih ettik. $u anda veri merkezimiz-
den ti¢ biiyiik banka hizmet aliyor.”

YAKIN GELECEKTE i$ VE
TEKNOLOJi BIRIMLERI
ENTEGRASYONU OLACAK

Dijital déntgiim yolculugunda kritik
konulardan biri de insan kaynaklari
ve organizasyon. Hakan Korkmaz bu
konudaki &ngoriilerini soyle paylasti:
“Bulut teknolojilerine gecis ile birlikte
sirketlerin kendi teknoloji altyapilarini
olusturup yonetme kavrami bir siire
sonra degerini kaybedecek. CIO’larin

tek gorevi altyap1 yonetimi olmayacak
ve bu rollerinin agirhg gittikce azala-
cak. CDO kavramu da bir siire daha ka-
lacak. Dijitallesmeye gecisle birlikte iki
sorumlulugu tagtyabilen yani BT stire¢-
lerini is gelistirme ve siireg iyilestirme
stirecleri ile entegre edebilen CIO’lar
yasamaya devam edecek. Cihaz ma-
liyetleri her gecen giin diistigii icin
artik cihazlar degil cihazlann trettigi
veri son derece degerli hale geldi. Bu
veriyi analiz ederek ¢ok farkli ig kol-
lar1 ve iyilestirme imkanlari yaratmak
miimkiin.”

Serdar Yakut, muisteriye hizl hizmet
vermek i¢in dijital hizmet ve servisle-
rin kurum icinde gelistirilmesi anlay1-
sin1 benimsediklerine dikkat ¢ekerek,
béylece olusan ya da olusabilecek her-
hangi bir soruna aninda miidahale ede-
bilme sansina sahip olduklarim ifade
etti. Bu noktada da is birimleriyle tek-
noloji birimlerinin uyumlu ve proaktif
calismasini saglayacak bir yapilanmaya
gittiklerini sézlerine ekledi.

Daha sonra s6z alan Bahadir Saml,
insan kaynagi ve organizasyon yapi-
st hakkinda kurumunun yaklagimini
soyle dile getirdi: “Teknoloji birimi
olarak ig birimleriyle i¢ ice caliymaya
bagladik. Artik kurumda bir destek bi-
rimi degil 6ncii grubuz. Yaklagik bir yil
oénce gevik — ‘agile’ caliyma metodolo-
jisini kurum i¢inde uygulamaya aldik.
41 tane agile ekibimiz var. Her kuru-
mun kiltiiri, caligan profili, beklenti-
ler farkl oldugu icin doniigiirken bir
yerden kopyalama yoluna gitmedik,
stireci kendimiz tamamladik. Rekabet
ortaminda hizli olmak zorundayz. Es-
kiden yillik, alt1 aylik {iriin gelistirme
sirecleri olurdu; onlara veda ettik.
Hizli proje tiretmemiz istendiginden,
neredeyse haftalik tirtin yenileme ya-
pryoruz.”

Abdullah Bilgin ise dijitallesme
stirecini iyi yonetebilmek i¢in organi-
zasyon yapilarinda proaktif bir yakla-

stmi tercih ettiklerini sGyleyerek son
bes yilda finans sektériine deger katan
tirtin adedini 60°a ¢ikardiklarini agikla-
di. Yeni veri merkezi ile finans sektorii
basta olmak tizere tiim sektérlerdeki
kurumlara ana veri merkezi ve yedek-
leme merkezi olarak “hosting” hizmet-
leri sunmaya bagladiklarini, ardindan
finans  sekt6riinde  operasyonlarin
merkezileserek kurumlarm tasarruf
potansiyellerini artiracak uygulama-
lan veri merkezi tizerinden sunmay1
planladiklarimi, bulut teknolojilerin-
den regiilasyonlar nedeniyle yeterli
derecede faydalanamayan, 6zellikle fi-
nans kurumlarinin verilerinin Tiirkiye
stnirlan i¢inde tutulacag: “Milli Bulut”
projesine 6nem verdiklerini ifade eden
Bilgin, boylelikle finans sektériindeki
kurumlarin bu teknolojileri kullanma-
sina 6nayak olurken, KOBIlerimizin
de teknolojiye erisimlerine destek ol-
may1 hedeflediklerini vurguladi.

Konugmacilar panelin son boli-
miinde dijitallesmede giivenlik konu-
sunun kritik 6nemine dikkat ¢ekerek,
glivenlige kars1 gelistirilen korunma
tedbirlerinin teknolojinin gelisimine
biiyiik darbe vurarak gelisimi yavag-
lattigini, artik bu konunun sadece
BT birimlerinin konusu olmadigim
ve sadece cihazlara yatirim yaparak
saglanamayacagim vurguladilar. Ul-
kelerarast siber saldirilarin artigina
da deginen konusmacilar, bu konuda
heniiz caydiric1 kanunlarin olmadig-
n1 s6yleyerek tilke genelinde kurum-
larin giivenlik konusunda birbirle-
riyle bilgi ahigverisinde bulunmalar
gerektigini ifade ettiler. 1§ anlaminda
rekabetin sonuna kadar desteklenme-
sini savunurken, risklerin, ozellikle
de siber givenlik risklerinin yoneti-
minde kurumlarin mutlaka sonuna
kadar dayanigma ve paylagim icinde
olmalarimin bu diigmana kars: tek tek
degil, topyeklin savunmanin 6nemi-
ne degindiler.
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3,' ez AKILLI SEHIRLER

Yol acin!
Akilli sehirler
geliyor

Ulkemizde akill sehir uygulamalari
yillar itibariyle hizli bir ivme kaydetti.
Dijital teknolojiler, mobil, internet,
iletisim altyapisi, veri, bulut vb. derken
yerel yonetimlerimiz bu gelismelere

hizll uyum saglayarak basarili 6rneklere
imza atmaya basladi. Nuray Suman

killi sehir kavrami gelisen sehir niifusunun
mevcut dogal cevre, enerji, ulagim, insan vb.
kaynaklarin daha verimli, siirdirilebilir ve
kontrol edilebilir diizeyde kullanimini hedefli-
yor.

Sehirlerde olugan kalabalik niifusun getirdigi
ulagim, cevre, enerji, yénetim konularina akilli sehir teknoloji-
leri ve altyapilarinin destegi ve tek merkezden yonetim ile hizl,
stirdiiriilebilir, giivenli ve vatandag —y6netim i¢ ice bir sehir ida-
resi kurularak ¢6ziim olusturulmaya calisiliyor.

Alalls sehir standartlarinin belirlenmesi, sehirlerin kurulmasi
ve yayginlagmasi ile tilkemiz tiim kaynaklarini daha verimli kul-
lanabilecek, mevcut yonetim modelleri i¢in akilli karar destek
sistemleri ile daha hizh ve stirdiriilebilir kararlar verilecek, ya-
tirimlar bu 6lciide daha uzun vadeli ve planh hale gelebilecek.

Bugiin hem biiyiiksehir hem de ilce belediyeleri, gerek yone-
tim gerekse vatandaga ulagsmak ve hizmet gétiirmek noktasinda
bagarili projelere imza atiyor. Diger yandan yerel yonetim istira-
ki sirketler ve teknoloji sirketleri de yenilik¢i akilli sehir projeleri
gelistiriyor. Bu incelememizde yerel yonetimler ve teknoloji sir-
ketlerinin projelerini degerlendirdik:
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AKILLI SEHIRLER

Bursa Bilyiiksehir Belediye Baskam Recep Altepe:
Akill sehir yol haritasi
standartlarini olusturacagiz

“Bursa Biiyiiksehir Belediyesi olarak akilli sehirler kapsa-
minda bir ¢ok konu ve altbaglikta caligmalarimiz: yuriti-
yoruz. Bu caligmalar: belli bagh su bagliklar altinda topla-
yabiliriz:

Alkall1 yonetim: Bu noktada proje kapsaminda Tier 3
sertifikal veri merkezi, fiber network altyapisi, 207 adet
erisim noktasinda wi-fi hizmeti, yonetim ve raporlama-
y1 saglayan e-belediye yazilimi, 32 belediye hizmetinin
sunuldugu elektronik ortam-web hizmetleri, kisiselles-
tirilmig seyahat kart yonetim sistemi, makine ve stricii
verimliligini artirma projesi, e-imza uygulamasi, e-Devlet
kapisi entegrasyonu, Bursa cepte mobil uygulamasi, arag
takip sistemi, ilan reklam online denetleme sistemi, cog-
rafi bilgi sistemi, kurum ici iletigim, merkezi haberlegme
yonetimi, akilli yazic1 baski kontrol sistemleri uygulama-
larimiz bulunuyor.

Akilli yasam: Guivenlik tarafinda trafik canh yayin
kameralari, giivenlik kameralar1 sistemi, kamerali arag
takip sistemi, yaka kamera sistemleri gibi uygulamalari-
miz mevcut. Saglik tarafinda alzheimer ve zihinsel engelli
vatandaglarin kent yasamina katilimlarini kolaylastiracak
“Sevgi Cipi” uygulamamiz yer aliyor. Turizm tarafinda da
turistik canh yaymn kameralari, miizeler sesli rehber sis-
temi, mobil platformda hizmet veren ti¢ boyutlu mobil
turizm atlast hizmetlerini sunuyoruz.

Alkalli gevre: Bu baglikta cevreyi diizenlemek tzere
gelistirdigimiz projeleri ele aliyoruz. Bu noktada hafriyat
takip sistemi, tibbi atik yonetim sistemi gibi uygulamala-
rimiz yer aliyor.

Akall enerji: Bu baglikta tek merkezden yonetilebilen
bina ici akill aydinlatma otomasyonu, tek yakitla ttim bi-
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nanin 1sima ve sogutma ihtiyacinin kargilamasi projele-
rini sayabiliriz.

Akalli ulasim: Bu boliimde de akilli sinyalize kavsaklar,
yesil dalga sistemi, dedektorlii kavsaklar, degistirilebilir
mesaj isaretleri (DMI) uygulamalar1 yer altyor.

Bursa Biiyiiksehir Belediyesi olarak akilli sehir kapsa-
minda 2017 ve sonrast i¢in bircok alt proje plani bulunu-
yor. Hergseyden 6nce Akalli Sehircilik Yol Haritasi- Stan-
dartlar1 Olugturma Projesini hayata gecirmek istiyoruz.
Yant sira 2017 yil ve sonrast i¢in planlanan projelerden
bazilar s6yle:

Lokasyon bazli SMS bilgilendirme projesi, ara¢ i¢i
internet projesi, IoT uygulamas: mantiginda asansor,
yuriiyen merdiven, aydinlatma sistemlerinin, saha pa-
nolar1 vb. takibi, USB sarj Uniteli ve/veya wi-fi hizmeti
sunabilecek kent mobilyalar1 projesi, IoT platformu-ya-
ziliminin temini projesi, altyap: ruhsat online bagvuru
ve denetimi (Arudep), ugtan uca akilli cadde, bulvar
projesi, akill trafik izleme ve yonetim altyapisi ve mer-
kezi kurulumu, akilli otoparklar, mobil 6deme, dijital
kiitiiphane.”

Fatih Belediye Baskani Mustafa Demir:
Yenilikci akilli sehir
uygulamalarinda onciiyiiz

“Fatih Belediyesi, vizyonu geregi mevcut teknolojilere
hizli ve dogru zamanda uyum saglama ve bunu bir mis-
yon haline getirmesinin yan sira aragtirma ve gelistirme



caligmalar ile birlikte yenilik¢i projeleri de tilkemize ka-
zandirtyor. Tamamen kendi mithendis ve yazihmcr per-
sonelimiz ile gelistirilen, tilkemizin en kapsaml ve birgok
kurum tarafindan 6rnek alinan web tabanl GIS projesi
yine tilkemiz Cevre ve Sehircilik Bakanhigi énciiliigiinde
standartlar olusturulan tilke cografi bilgi sistemi Atlas'in
olusturulmasinda ilham alinan bir proje oldu. Diinyada ilk
defa kroki bazli saha ¢aligmastyla mevcut projelerin kar-
silagtirlmas: yéntemiyle ti¢ boyutlu hale getirilen kat ke-
sitleri ile bagimsiz boliim bazinda sorgulama ve analizler
gerceklestirilebiliyor.

Yine kamu kurumlar arasinda gelistirilen ilk artiril-
mug gerceklik uygulamas: olan ‘FatihAr’ uygulamas: ile
Fatih’te bulunan tarihi, kiiltiirel, kamu alanlar1 ve parsel
bilgileri dort farkh dilde sézel, resim, ses ve video olarak
goriintiilenebiliyor.

Fatih Belediyesi olarak cevre yonetimi yine mevcut
akilli sistemlere entegre edilerek takibi kolaylagtirilmig
ve cesitli analizler yapilarak, eksiklikler en kisa stirede gi-
derilerek cevre temizligi siireci hizlandirlmig durumda.
CEVKO mobil uygulamasi ile sahada yapilan yaklagik 20
farkh temizlik faaliyeti takip edebiliyor ve sisteme anlik
olarak giriliyor.

Yine mobil belediyecilik tarafinda gelistirdigimiz kap-
samli Fatih mobil uygulamasi, vatandaglarin mobil cihaz-
larindan Fatih ﬂgesi ve Fatih Belediyesi hakkinda bilgi
alabildikleri, interaktif belediyecilik iglemlerini hizli ve
kolayca yapabildikleri bir uygulama.

2017 yih itibariyle vatandasa agik cografi bilgi sistemi-
mizin giincelleme caligmalar1 tamamlanmak tizere ve
2017 yil igerisinde devreye alinacak. Yine FatihAR ve Fa-
tih Mobil GIS uygulamalarimizin yenilenme ve giincelle-
me ¢aligmalari devam ediyor.

Yeni ‘sistem’ mimarimiz ile veri tekillestirme, veri ma-
denciligi, is zekasi tirtinleri ile siireg analizi ve otomasyon
sistemleriyle yorumlanmas ve elektronik ¢agin kullandig
teknik altyapilar ile yonetim ve organizasyon prensipleri-
mizin gii¢lendirilmesi hedefleniyor.

Yenilik¢i vizyonumuzun geregi olarak sanal gerceklik
caligmalar ile projelerimizin sadece 360°lik panoramik
gekimlerle degil modelleme, prodiiksiyon ve katman mi-
marisi ile zenginlestirilmesi ve altyapilarimizin interaktif
olarak sorgulanabilir yapida yonetilebilmesi saglanacak.
Ayrica hologram ve giyilebilir teknolojiler konusunda Ar-
Ge ¢aligmalari yapiliyor; beacon gibi donanimlarla gerek
turistik gerek sektorel gerekse de giinliik gereksinimlerin
akilli sistemler vasitasiyla giderilmesi konusunda ¢aligma-
lar yapiliyor.”

Cekmekoy Belediye Baskani Ahmet Poyraz:

Kurum ve vatandasimizin
hayatini teknolojiyle
kolaylastiriyoruz

“Cekmekdy, 2009 yilinda dort belde belediyesinin
birlesmesi ile olusan bir ilce. 2009 yilinda géreve
geldigimizde, 4 belde belediyesinden kalan darmada-
ginik bir yap: vardi. Her seyden dort tane vardi ama
hic¢ birisi ilce belediyesinin hizmetlerini kaldiracak
nitelikte degildi. Baz1 belde belediyelerinin arsivleri
su icinde kalmig yiginlar halindeydi. Vatandag iglem
yapmak icin geldiginde hicbir verisine ulagilamiyor-
du. Ik igimiz bir yil icinde tiim personeli bir araya
toplayabilecegimiz bir belediye binasi yapmak oldu.
Bina yapilirken dijital alt yapimizi kurmak icin 6zel
bir ekip gérevlendirdik. Dort belde belediyesinin tiim
evraklarini dijital argive doéniistirdigimiiz; 2 yil si-
ren zahmetli bir siire¢ sonunda modern bir dijital
argiv kurduk. Ayni yil icerisinde Akilli Kalem adin:
verdigimiz dijital kalemleri hizmete sunduk. Kagida
yazilani bilgisayara aktaran bu kalem sayesinde, hem
disarida not tutan arkadaslarimizin notlar1 kisa sii-
rede merkeze ulagir oldu, hem de kagit tasarrufuna
onemli bir katki sagladik.
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Seri Nokta ismini verdigimiz, ¢agr1 merkezi ile bir-
likte calisan dijital sistem tizerinden dilek, sikayet ta-
lep alan ve ilgili birimlere yonlendiren; son noktaya
kadar konunun durumunu takip eden ve vatandasa
bilgi veren bir birimimiz var. Bu birimlerimiz tek-
noloji ile arasi iyi olmayan vatandaslarimiza hizmet
veriyor. Teknolojiyi yakindan takip eden ve dijital var-
liklar: kullanan vatandaglarimiz i¢in de web sitesi ve
mobil uygulamalar tizerinden kendilerinin kullanabi-
lecekleri sistemler gelistirdik. Tiim bunlar1 yaparken
calisanlarimiza iglemlerin tamamlanmasiyla ilgili bir
stre koyduk. Belirlenen siirenin digina ¢ikan perso-
nelimize sistem uyar1 veriyor ve yonetici tarafindan
takibe aliniyor. Bu sayede bir “kamu kurumu” olan
belediyemizde iglemlerde hiz tiim tabulari yikt1.
ngmizde yasanan kentsel degisim hareketliligi imar
ve $ehircilik Mudiirliigii'miizde bir yogunluk yasan-
masina neden olmugtu. Koridorlarda bekleyen bas-
vuru sahipleri, metrelerce kagitlara cizilen kagitlar
derken, bu bagvurularin dijital ortamdan yapilacag:
bir sistem gelistirdik. 1n§aat sahibi ya da miiteahhitler
artik bagvurularini dijital olarak web sitemiz aracili-
giyla yapryor, diizeltme varsa dijital ortamda verili-
yor; boylece her diizeltme i¢in harcanan metrelerce
kagitlardan ve zamandan tasarruf edilmig oluyor. Si-
re¢ devam ederken bagvuru sahibi, cep telefonuna
gonderilen kisa mesajlarla tiim islemlerden haberdar
ediliyor. Kent bilgi sistemi adini verdigimiz sistemle
her sokagin, her binanin, her is yerinin giincel du-
rumunu takip ediyoruz. Kurumlarla ilgili islemlerde
online olarak ilgili yerle ilgili son durumlar hakkinda
evrak hazirlayabiliyoruz.

2017 yilinda milli igletim sistemimiz Pardus’a gegi-
yoruz; TUBITAK ile ilk anlagma imzalayan belediyeler-
den bir tanesiyiz. Yerli tiriinlere verecegimiz destekle
tilkemizin disa bagimligini azalacagini; genglerimiz
i¢in yeni istihdam alanlar1 agilacagini diigiintiyorum.

Yeni kullanima aldigimiz dijital imza ile kurum ici
yazigmalarimizda kagit kullanimini ortadan kaldirdik.
Boylece hem akilli sehircilik hem de ¢evre ile ilgili
bir ¢aligma yapmis olduk.

Bu yil icinde kullanilma sunmak tizere hazirlik
yaptigimiz gayrimenkul bilgilendirme ve tapu bilgi-
lendirme sistemlerimiz var. Bu sistemler ¢aligmaya
basladiginda ilcemizde gayrimenkul almak isteyen-
ler, dijital ortamda yerle ilgili tiim bilgilere ulasabi-
lecekler; boylece sonradan pigsman olacaklar: karar-
lar vermeyecekler.”

AKILLI SEHIRLER
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istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Bilgi islem Miidiirii
Ertugrul Kuru:

Istanbul kiiresel akilli sehir
olma hedefinde

“Akilli gehir bilegenleri olan ¢evre, enerji, ulagim, ya-
sam, egitim gibi alanlarda uzun yillardir sayamayacag-
miz kadar ¢ok proje yaptik. 2016 yilinda baglattigimiz
Istanbul Akilli Sehir Master Plani ¢alismasi kapsamin-
da, uygulama ve sistemlerin akilli sehir vizyonuna uy-
gun bicimde, diinyadaki diger gelismis sehirlerin dene-
yimlerini de dikkate alarak, mimari standartlara uygun
sekilde bir araya getirilmesi ve yonetilmesini hedefli-
yoruz.

2017 yilinda uygulamaya alacagimiz akill1 sehir pro-
jeleri arasinda birinci siray1 veri analitigi aliyor. Beledi-
ye olarak sundugumuz hizmetlerin neredeyse timiinde
veri kullaniyoruz. 365 giin ve 7/24 kesintisiz ¢aligabi-
len, yiiksek kapasiteli, yeni insa ettigimiz bir veri mer-
kezi projesini tamamlamak tizereyiz. Bu veri merkezi
sayesinde ¢ok daha fazla teknoloji barindiran hizmeti,
bulut servisleriyle birlikte hayata gegiriyor olacagiz.

Istanbul icin hazirliklarini yaptigimiz akilli gehir
konseptinin bir diger olmazsa olmaz akilli sehir yo-
netim sistemidir. Cok kisa bir siire icerisinde ‘Kent
Yonetim Merkezi’ binamizla birlikte hayata gecirmeyi
planliyoruz. Bununla birlikte ikinci bir veri merkezi
projemizi de gergeklestiriyor olacagiz.

Ote yandan, birgok akilli ulagim uygulamalari, akill
otopark sistemleri, akilli 1g1klandirma sistemleri, akilli
¢op toplama sistemleri, engellilere y6nelik uygulama-
lar, evde bakim ve uzaktan saglik uygulamalarinin da
altyapilarinin hazirlanmasi ve devreye alinmas: planla-
malarimiz arasinda yer aliyor.”
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ISBAK Akilli Sehir Koordinatorii Ersoy Pehlivan:
Katilimel, siirdiiriilebilir bir akill
sehir hedefliyoruz

Tirkiye’de ozellikle go’li yillardan itibaren akilli sehrin
disey fonksiyon alanlar1 olarak nitelendirdigimiz gev-
re, mobilite, enerji, insan, yonetisim, sehir ekonomisi
ve bilgi teknolojilerine dair ¢ok énemli yatirimlarin ya-
pildigin1 goriiyoruz. Ersoy Pehlivan ile akilli sehir kav-
raminin geligimini ve gelecegini konugtuk:

Tiirkiye’de akill1 sehir uygulamalari yillar itibariyle
nasil bir gelisim gosterdi?

Tiirkiye’de sosyal belediyecilik 2000’li yillarda, tim
diinyanin dikkatini ¢ceken bir yaklagim olarak hatirla-
niyor. “Gugli finansman/verimli biitce yonetimi” sa-
yesinde gelir dagiliminin ve hizmetlere erisimin arzu
edilen seviyelere gelebildigini gérdiik. Ekonomik biiyii-
meye kosut olarak artan arag¢ sahipligine ragmen, akill
mobilite alaninda yapilan yatirimlar, 6zellikle de rayh
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sistem yatirimlari, Istanbul’da yiizde 47lik toplu tagi-
ma oranina erigmemizi sagladi. Bu oran, bir¢ok mega
sehir icin kiskanilan bir oran. Bunu kaybetmemeli,
tizerine ¢cikmay: hedeflemeliyiz.

Ulkemizde akilli sehrin ulagtigr noktayr anlayabil-
mek bakimindan, yakin zamana ait Istanbul’daki uygu-
lamalar1 anmak yararl olabilir. Arag takip Cografi Bilgi
Sistemi (GIS) ve arag tizeri IoT’yi birlestiren, atik yo-
netiminin yapildigi Cevre Kontrol Merkezi, TKM yani
Istanbul’'un 610 kamera ile izlendigi Trafik Kontrol
Merkezi, mobil trafik verilerinin paylagildigi ve online
navigasyon saglayan, kendi marketinin lideri olan IBB
NAVI, 640 km rayli sistem ag1 hedefi, ileri biyolojik
daki evde bakim hizmetleri akilli gehir uygulamalarin-
dan birkagi.

Dijital d6niisiim akilli sehir uygulamalarini nasil ve
ne sekilde etkiliyor?

Bircok sehir konuyu yalnizca teknoloji olarak anlayip,
insan odagindan uzaklagti. Ama dijital déntigim akilly



sehirlerin en 6nemli siiriiciilerinden biri. Hem tiretim
streclerinin yeniden tanimlanmasi, hem de ileri tek-
nolojiyi kullanan ve toplumun rutinini degistiren bir
kavram olarak.

Ama akilli sehirlerin dijital déntisiimden beklentile-
ri, endiistrinin beklentilerinden farkl:. Ornegin sektor
maliyet azalimi ve daha hizli tiretim beklerken, akill
sehir dijital déntsiim, biiylik veri analitigi yoluyla so-
runlarini tespit ederek ¢ézmek, daha giivenli bir top-
lum hayat1 i¢in sayisal goriintii yontemleri kullanmak,
dijital hasta kayitlar: sayesinde her vatandas: icin 6nle-
yici saglik ¢éziimleri sunmak ve sayisal bina modelle-
me ile enerji-verimli konutlar tasarlamakta kullaniyor.

Sanirim ig ¢evresi ile sehrin ihtiyaclarinin bulugmasi
icin “faktor odakli degil, inovasyon odakli” dijital do-
niigiim projelerini biraz daha 6ne ¢ikarmakta fayda var.

Akalli sehirler Tiirkiye’nin biiyiimesine nasil bir kat-
ki sagliyor ve saglayacak?

Alkall sehir kavrami bu déniigiimii yakalayabilmemiz
bakimindan, ¢ok dogru bir zamanda giindemimi-
ze girdi. Bunda en biiyiik pay Istanbul Biiytiksehir
Belediyesi'nin. Cok dogru bir zamanda ve popiiler
bir yaklagimla degil, iyi yapilan igleri daha iyi yap-
mak ve Istanbul’un hak ettigi degeri biiyiitmek iizere
akilli sehir yolculugunu baslatmig oldu. Biz de IS-
BAK olarak bu yaklagimin tiim Tirkiye’ye yayilmas:
icin caligacagiz.

Akilli sehir kavrami “yasam kalitesini yikseltmek,
kaynaklar1 etkin ve verimli kullanmak amaci ile tek-
nolojik imkanlardan ve verilerden en ileri seviyede
yararlanmayi, sehrin tiim paydaglarinin sehir yonetimi
ile entegre oldugu siirdiiriilebilir bir gehri” vaat ediyor.
Bunlar da katilimci toplumun gelismesi deyin, ekono-
minin biylimesi deyin, yonetisimde ¢eviklik ya da ve-
riye dayali yeni teknoloji deyin, tiim bu idealler icin en
temel receteyi iceriyor.

Akilli sehir ekonomisinin gelismesi i¢in olmazsa ol-
mazlar neler?

Akill1 ekonominin saglayacag: katkilar1 dért baglikta
topluyoruz. Bunlar; siirekli verimlilik, iradeli girigim-
cilik, nitelikli isgiicii ve gli¢lii sehir imaji. Maddeler ha-
linde yapmamiz gerekenleri ele alirsak:

« Ulkemizin global ig aglariyla daha iyi biitiinlesmesi ve
sehirlerimizin durumunu global indikatérlerle ortaya
koymamiz.

« Start-up’lar1 cesaretlendirmemiz, melek yatirimcila-
rimizi el distiinde tutmamiz.

+ Sehre dogrudan yatirim ¢ekebilmek icin, algilanan
riskleri azaltmak tizere yapay ve dogal tehditleri birer
birer azaltmamiz ve yatirimi kolaylastirmamiz.

* Yetenekli isgiiclinii kendine ¢eken, kadin isglictine
sartsiz destek veren bir iggiicii piyasasi olugturmamiz.
« Fintek alaninda markalar olugturabilmemiz.

« Inovasyon seven, tiiketim degil iiretime dayali sanal
katma degeri artiran sektorleri simartmamiz.

+ Kitlesel fonlama gibi yeni finansman modellerine
actk olmamiz.

« Sehrin gayrisafi hasilasini ve satin alma giictini ar-
tirmamiz (akilli gehrin en biiyiik ¢arpan faktoriit GDP).
« Turizm gibi iyi yaptigimiz igleri gelistirmemiz.

Biiyiiyen sehirlerin ihtiyaclarina yanit veren akilh
sehir ¢6ziimleri neler?
Belki de bir akilli gehir manifestosuna ihtiyag var.
Bizim gibi yiksek oranda gelismeye devam eden iil-
keler i¢in bu kritik bir nokta. Ctnkii bityimek hem
mekansal hem ekonomik, hem de demografik zor-
luklar1 beraberinde getiriyor. Bu yilizden biiyiiyen
sehirler bir tiirlii istenen olgunluk seviyesine erige-
miyorlar.

iste tam da bu sebeple, sehirler hangi seviyede ol-
duklarini mevcut durumlarini abartmadan ortaya koy-
mal1. Ciinkii her seviye i¢in, gelisen, yiikselen ve olgun
sehir icin farkl akilli ¢6ziimler var.

Ama temel olarak 6ne ¢ikan ¢oziimler veriye daya-
li planlama, etkin y6netisim altyapisi, geng niifus i¢in
yetkinlik projeleri, proaktif bir toplu tagima sistemi,
yeni gelenler i¢in sosyal biitiinlesme projeleri ve stirdi-
rilebilir akilli binalar olabilir.

Akill1 sehir icin gelecegin teknolojik ¢oziimleri ne-
ler olacak?

Akilli gehir icin gelecegin teknolojik ¢oziimleri neler
olacak diye baktigimizda bu yolda dogru strateji, detay-
I1 bir siire¢ yol haritas: ve ileri bir teknige ihtiyacimiz
olacak. Gelecek akilli ¢oztimler arasinda en dikkat ce-
ken bagliklar sunlar olacak:

Siirticiisiiz/otonom arag teknolojileri, nesnelerin ve
her seyin interneti, ara¢ paylasimi, robotik stireg yone-
timi, alternatif enerji ¢oziimleri (her tirliisii fotovol-
taik, solar, alg vs.), veri paylagim platformlari, yapay
zeka, siber giivenlik, akilli bina.”
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isttelkom A.S. Genel Miidiirii Yusuf Kotil:

Akilli sehirler akilli altyapiyla
gelisiyor

Yaganabilir ve stirdiiriilebilir sehir planlamalar: i¢in;
yonetim hizmetlerinden ekonomiye, ulagimdan ¢evre
duyarli kentlesmeye, enerji verimliliginden kamu hiz-
metlerinin etkin kullanimina kadar pek ¢ok vizyoner
hedefle gelecegin sehirlerinin tasarlandigi akilli sehir
sistemleri, giintimiiz belediyecilik anlayigini temelin-
den degistirerek yeni bir bakis agis1 getiriyor. Yusuf
Kotil, akill: ehir altyapist i¢in gerekli unsurlar: ve ya-
sanabilir, strdiirtlebilir sehirlerin nasil olugturulabile-
cegi hakkinda sunlar1 aktardi:

“Akalh sehirciligin en 6nemli iki unsuru kamu ve te-
lekomiinikasyon kurumlaridir. iBB sirketi olarak hem
kamu hem de telekomiinikasyon sirketi hassasiyeti ile,
kamu ve vatandas yararina ¢aligtyoruz. Istanbul Biiyiik-
sehir Belediyesi (IBB) tarafindan, bilgi teknolojileri ve
iletisim alanlarindaki ihtiyaglar: kargilamak, toplumun
yagam kalitesinin yiikseltilmesine katki saglayan tek-
nolojik ¢éztimler sunmak amaciyla kurulmus bir girke-
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tiz. Fiberoptik altyapi, veri ¢oziimleri, telsiz altyapist,
wi-fi gibi akilli sehir odakli ¢aligmalarimiz ile kamu ve
ozel sektoriin bilgi ve iletisim alanindaki tiim altyap:
ihtiyaglarini, ¢agin kalite standartlarinda ve inovatif bir
yaklagimla sagliyoruz.

Sundugumuz altyap1 ¢ozlimleri arasinda haberlesme
sebeke altyap1 isletmeciligi hizmeti (AIH), internet
servis saglayiciligi hizmetleri (1SS), veri merkezi, ortak
kullaniml telsiz hizmetleri (OKTH), akilli kent mobil-
yalar ile iletigim, wi-fi / BB wi-fi hizmetleri yer aliyor.

DiJITAL DONUSUM VE AKILLI SEHIRLER

Alkalli sehirler dijital dontisiimiin bir parcasidir. Diin-
ya genelinde teknoloji kullaniminin bag déndiirticti bir
hizla yayginlagmasi, giniimiiz ihtiyaglarinin akilli ge-
hir ¢6ztimleriyle giderilmesi gerekliligini ifade ediyor.
Glintimiizde artan veri akig1 ve iletisiminin ne kadar
deger yaratacagi toplanan verinin biiyiikliigiine, kalite-
sine ve zamanina gére degisiyor. Dijital dontigiim siire-
cinde gehrin her kégesinde giderek daha fazla tiretilen
ve kayit altina alinabilen verinin gehir yonetimi tara-
findan kigisel verilerin korunmas: ilkeleri ¢ercevesin-
de ozel sektor ve sivil toplum kuruluglariyla paylagimi



yeni ig kollar1 yaratiyor ve ekonomiyi de destekliyor.
Ayrica veri merkezlerinde depolanan verinin verimli
bir sekilde islenmesi sehir planlamasini ve yasamini
kolaylastirtyor.

YEREL YONETIMLER VE TELEKOMUNIKASYON
SIRKETLERININ ROLU

Diinya 6rnekleri incelendiginde, akilli sehir projeleri-
ni gelistirme ve uygulamadan sorumlu kurumlar sehir
konseyleri, belediyeler veya bolgesel yonetimlerdir.
Bizim kamu y6netimi yapimiza gére de bu roli beledi-
yeler iistlenmis durumda. Belediyeler akill1 sehir stra-
tejilerinin, vizyon ve misyonlarinin geligtirilmesi, yol
haritalarinin diizenlenmesi ve projelerin uygulanmasi
acisindan paydas haritasindaki ana paydaglardan biri-
dir. Giintimiiz ihtiyaclarinda belediyeler akilli sehir-
lerin hem yoéneticisi hem koruyucusu hem de ¢éziim
saglayicisidir.

Belediye sirketi olmamiz itibariyle, akilli sehircili-
gin en 6nemli iki unsuru olan kamu kurumu ve te-
lekomiinikasyon sirketini tek cati altinda birlestiri-
yoruz. Bu da maddi kazang degil, kamu ve vatandas
yararina uygun c¢aligmalar gerektiriyor. Akilli sehir-
lerin ayrilmaz bir pargasi olan verinin ve baglantinin
saglanmasinda kilit rol iistlenmekteyiz. Akilli sehir

ekosisteminde tiim paydaslar1 bulusturan ¢at1 yap1
durumundayiz.

YUZDE 20 ENERJi TASARRUFU

Giintimuz teknolojilerinin, sehirlerin ve vatandaslarin
ihtiyacina cevap verecek gekilde tasarlanmas: ile gehir-
ler daha yaganabilir ve siirdiiriilebilir hale getiriliyor.
Ote yandan sunulan yeni iiriinler, hizmetler ve ig mo-
delleriyle akilli sehir ¢oztimleri, sehirlerin ekonomik
gelisimine de katkida bulunuyor.

30 biiyiiksehir belediyesinin tamamen akilli sehir
olmas1 hedeflenen bir ¢aliyma var. Bu hedefe ulagil-
mas1 halinde iilke genelinde yiizde 20 enerji tasarrufu
saglanabilecek. Akilli trafik uygulamalariyla, giinde or-
talama 100 dakikanin trafikte gecirildigi ve niifusu 10
milyondan fazla olan bir sehirde vatandaglarin trafikte
gecirdigi zamandan yilda ortalama 104 milyon saat ta-
sarruf edilebilecek. Ayrica, akilli kavsak uygulamalariy-
la, kavsaklardaki duraklamalarda giinde ortalama yiiz-
de 45’e yakin azalma saglanabilecek.

Biiyliyen sehirlerin ihtiya¢larina yanit veren akill
sehir ¢oziimleri arasinda sunlar: sayabiliriz: Akilli
ulagim, akilli giivenlik, akilli enerji, su, atik yoneti-
mi, akill1 binalar ve yagam, akilli saglik, akilli egitim,
akilli turizm, akilli kamu yénetimi uygulamalar1.”
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innova Yeni Goziimler Uriin Yonetimi Grup Yoneticisi
Mustafa Sahin:

Entegre akilli sehri hayata
gecirmeliyiz

Nesnelerin interneti (IoT) tabanl teknolojilerin bilisim
ve iletisim sektorlerinde kendine 6nemli bir yer edinmeye
baslamast, global 6l¢ekte kentsel niifusun artig trendinde
yasanan hizlanma ile ayni1 déneme denk geldi. Bu iki gelis-
menin ¢akigmast ile dogan akilli sehir kavrami, bu uygun
konjonktiirtin de etkisiyle hizh bir sekilde popiilerlik ka-
zandz. Kisa bir siire icerisinde ilk akalh sehir 6rnekleri ha-
yata gecti. Dijital doniisiimiin 6nemini iyice kavrayan, bu
konuda farkindalik seviyesi tist dereceye ulasan ve paralel
olarak yapilan yatirimlarda bir artigin gézlemlendigi tilke-
mizde de akilli gehirlerin ilk 6rnekleri uygulamaya alindi,
ontimiizdeki dénemler icin yeni entegre akilli sehir proje-
leri de glindemde bulunuyor. Mustafa $ahin konuyla ilgili
sorularimizi yanitlad:

AKILLI SEHIRLER

Dijital d6niisiim akilli sehir uygulamalarini nasil ve ne
sekilde etkiliyor?

Dijital déntisiim ve sehirlerde kullanimina baglanan akill
teknolojiler ile su ana kadar sehir uygulamalarina ait iz-
lenemeyen veriler toplanabilmeye baglandi. Bu verinin
islenmesi ve analizi sayesinde; verimlilik, yagam kalitesi,
giivenlik, cevresel etki, ekonomik rekabet gibi vatandas
memnuniyetine direkt etki eden alanlarda sehirlerin bir
adim 6ne ¢ikmasi saglaniyor.

Akalli sehirler Tiirkiye’nin biiyiimesine nasil bir katki
sagliyor ve saglayacak?

Akalli gehir uygulamalari ile hedeflenen ¢iktilar arasinda
yer alan operasyonel verimliligin artirilmasi ve saglana-
cak tasarruflar ile gehir kaynaklar biiyimeyi destekle-
yecek farkli alanlara yonlendirilebilir. Buna ek olarak,
vatandaglarin da akilli sehir uygulamalarn ile tasarruf
saglamasi miimkiin. Cevreye olan zararh etkilerin azal-
tilmasi, vatandaglarin sehir ile ilgili bilgilere ulagiminin
kolaylagtirilmasi ve yagsam konforlarmin artirilmasi ise
sehirlerin yaganabilirlik seviyelerini artirtyor. Ornegin;
akallr aydinlatma uygulamasi, sagladigi enerji tasarrufu
ile sehirler i¢in ekonomik tasarrufun 6niini aciyor. Akil-
I1 kavsak uygulamasi ise bir taraftan vatandaglarin yakit
ve ekonomik tasarruf kazanimi saglanirken diger taraf-
tan CO: salimlarindaki azalma ile ¢evresel zararh etkiler
distirilityor.

28

Biiyiiyen sehirlerin ihtiyaclarina yanit veren akill ge-
hir ¢6ziimleri neler?

Gliniimiiz sehirlerinin ulasim, saglik, enerji, giivenlik ve
yonetim alanlarindaki ihtiyaglan glinden giine artiyor.
Her sehrin dontgimi, o sehrin hedeflerine uygun alan-
lardaki farkli uygulamalari devreye alarak gerceklesecek.
Dijitallesen sehirlerin dinamiklerini destekleyecek ¢6ziim
ihtiyacini kargilamak tizere gelistirilen nesnelerin inter-
neti tabanh uygulamalar, sehre 6zel entegre akilli sehir
dontstimini miimkin kiliyor.

Sehirlerin ihtiyaci ise 6ncelikli akilli sehir uygulama-
larin: belirlemek, tekil ¢oztimler yerine tiim akilli gehir
uygulamalarim bir cati altinda konsolide etmek, sehri
tek noktadan izleyip yonetebilecek entegre akilli sehri
hayata gecirmektir. Bu konsolidasyon sonucunda farkl
uygulamalar ve cihazlar arasinda senaryolar olugturarak
akalli sehir uygulamalarinin her birinin sundugu fayda-
lar artirilabiliyor ve yeni 6zellikler kazandirilabiliyor. Bu
sayede akilli sehir yatinmlarimin geri déniisii hizlanir-
ken sehrin paydaslarinin memnuniyeti de dogru orantili
olarak artiyor.

Innova olarak yaptigimiz ¢alismalarla, Tiirkiyenin en-
tegre akalli sehir projelerine destek veriyoruz. $ehirlerin
dijital dontigiimi ile vatandaglarin akilli bir sehir orta-
mina kavugmasin mimkiin kilan akilli gehir yonetim
platformumuz SkywaveCity, Tiirk Telekom tarafindan
hayata gecirilen Tiirkiye'nin ilk entegre akilli sehir pro-
jesi Karaman’da iki yil1 agkin stiredir devrede bulunuyor.
Tirk Telekom Kars Akilli Sehir Projesi de Tiirkiye’nin
ikinci entegre akilli gehir projesi olarak yerini aldi.
Kars’ta devreye alinan akill kavsak ile yakat tasarrufu ve
CO. salimlarinda azalma saglanirken, akilli aydinlatma
ile enerji tasarrufu yapiliyor. wi-fi erisim noktalar: ile
halka acik alanlarda internet erigim noktalar: yaratiliyor
ve kamera y6netim sistemi ile goriintiiler tek merkezde
toplanabiliyor.
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Olcsan Genel Miidiirii Burak Sondal:
Akilli sehirler biyometri ile
giivende

Yasadigimiz sehirlerin dijital sehirler haline gelerek giinii-
miiz metropol sorunlarina ¢agdas ¢éziimler sundugunu
gozlemliyoruz. Akilli teknolojiler sehirlerin de akilli yo-
netilmesini saglayarak giivenlik bagta olmak tizere enerji
tasarrufu, ulagim, saghk gibi konulara care oluyor. Olgsan
Genel Miidiirii Burak Sondal, biyometri teknolojileri kul-
lanilarak saglanan sehir giivenlik ¢6ziimleri hakkinda su
bilgileri aktard:

AKILLI SEHIRLER

Dijital d6niisiim akilli sehir uygulamalarini nasil ve ne
sekilde etkiliyor?

Dijitallesen diinyanin yasamin her alanina etki etmesi
kacinilmaz; bu alanlardan biri de elbette sehirler. Aslin-
da dinya dijitallestikge “akilli” tanimi, kelimelerin ba-
sina eklenmekte. Yani, akilli olmas: ve yonetilebilmesi
icin ilk gereklilik dijitallesmis olmasi. Sehirlerin akillan-
mas1 da hem giivenlik hem hizmetler agisindan tek bir
platformdan uzaktan kontrol edilebilir olmast ile olacak.
Sehrin enerjisi, altyapisi, trafigi gibi hem aktif olarak yo-
netilen hem de 6l¢iilebilen, izlenebilen bir yapi ile hem
hizmeti saglayana hem de hizmeti alana biiyiik faydalar
saglayacaktir.

Akall sehirler Tiirkiye’nin biiyiimesine nasil bir katki
sagliyor ve saglayacak?

Tirkiye hala buytimekte ve gelismekte olan bir tilke. Cog-
rafyamiz geregi fosil enerji kaynaklarimiz kisith ve disa ba-
giml bir yapisi var. Bu alanda en 6nemli ey, tiretim kadar
titketimi de verimli hale getirmek. Kullanilan enerjiden
tasarruf ve verimli kullanma konusunda akilli sehirler
son derece 6nemlidir. Ayrica sehirlerimizin akillanmasi
konusunda yapilan Ar-Ge ¢alismalari ve bu alandaki diger
calismalar, hem istthdama hem iilke ekonomisine katk:
saglamakta.

Biiyiiyen gehirlerin ihtiyaclarina yanit veren akill se-
hir ¢6ziimleriniz neler?

Olgsan olarak kamu, finans, telekom, ulagim, saglik,
enerji ve savunma sektorlerinde kullanilan ugtan uca
guvenlik, enerji yonetimi, biyometrik dogrulama, akillh
kartlar, terminaller ve uygulamalardan olusan portfo-
yumiz, akilli gehirler kapsaminda 6nemli ¢éziimler
sagliyoruz.
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Akl sehir baghg altinda, glivenlik ve gercekzamanl
interaktif ve adaptif teknolojileri géz 6niinde bulundura-
rak ¢oziimler gelistiriyoruz. Bu kapsamda Avrupa Birligi
tarafindan, 2014 Horizon 2020 kapsamindaki projenin
paydaglarindan biri olduk.

Bu projede, Eskisehirin Tepebagi Belediyesinde ger-
ceklestirilecek REMOURBAN Projesinde “Yagam Koyi”
ad1 verilen yaghlar ve alzheimer hastalarinin bakim mer-
kezinde kapsaml bir déniisiim gerceklestirilecek. Yagam
Koyt projesi, Eskisehir Tepebagi'nda ulagim, iletigim ve
bilisim teknolojileri alaninda yapilacak iyilestirmelerle
stirdurilebilirligi saglamay1 hedefliyor. Proje kapsaminda
teknolojinin yardimiyla kaynak ve enerji verimliligi artir1-
lirken, Tepebasinin sera gazi emisyon oranlarinin ciddi
oranda azaltilmas1 amaglaniyor.

Olgsan olarak projede bilisim ve iletisim teknolojile-
rinin gelistirilmesinden sorumluyuz. Ocak 2015 itiba-
riyle hayata gecen proje i¢in akilli sehir portal “City on
Cloud”u kuracagiz. Kullanicilar akilli portale bulut tek-
nolojileri sayesinde istedikleri yerden ulagabilecekler.
Yasam Koyii projesinde de uygulanacak olan, kapali ve agik
alanlarda akilli aydinlatma y6netim sistemi olan AGASY,
Olgsan’in geligtirdigi yerli bir {irtin. LED tiip ampuller ve
sokak lambalari ile uzaktan akilli yonetim platformu ile
oldukga yiiksek tasarruf saglaniyor, ayrica bakim ve ser-
vis giderlerinde de uzaktan takip ve kontrol ile ayrica bir
kez daha tasarruf saglanmug oluyor. Proje, iki biiyiiksehir



belediyesi ve ITU Ayazaga kampiisiinde
uygulaniyor.
Proje kapsaminda Ar-Ge siireclerini
gerceklestirecegimiz inovatif Griinlerin,
tilkemizde bundan sonra uygulanacak
akall sehir projeleri icin de bir model teg-
kil edecegini diisiintiyoruz.
Teknolojideki geligim, biyometri bi-
liminin yam sira goriintili giivenlik
sistemlerinin evrimini de hizlandirdi.
Yiiksek ¢oziintirliik ve gomiili islemciler
sayesinde giivenlik kameralar1 daha akilh
ve verimli hale geliyor. Yiiksek ¢6ztiniir-
liklii kameralar ve ilintili uygulamalar
yoluyla nesne, kisi ve hareket algilama
islemleri yapilabiliyor, glivenlik seviyeleri artirlabiliyor.
Olgsan olarak ¢zel algoritmalarla algilama yapan kamera,
mesh kamera, sensor aglar ile sehir ve ¢evre giivenlik ¢6-
ziimleri ve akilli gehirlerin vazgecilmezi kirmizi 151k, hiz
ve serit ihlali ile kavsak/igik yonetimi gibi sistemlerle akilli
trafik yonetimi konularinda da ¢ézimler sunuyoruz.
Yine Olgsan’in akill sehirler icin sundugu ¢éziimler-
den biri olan harekete duyarh “akilli sokak aydinlatmas1”
ihtiyaca gére devreye girerek enerji titketimini azaltiyor
ve tasarruf sagliyor. Kiresel bir zorunluluk haline gelen
bu tiir stratejiler gelecekte akilli sehir planlamalar ile
akalli park, akilh trafik, akilli toplu tagima gibi ¢oztimleri
beraberinde getirerek insan hayatindaki karmasay1 azal-
tacaktir. Boylece zamanla degisen ve gelisen ihtiyaclara
uygun kolay, temiz, saghkl ¢oztimler saglanabilecektir.
Ayrica bu tiir ¢oziimler sadece fiziksel altyapida degil
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisim alanlarinda da vatan-
daglara daha giiglii, saglikli, kolay ulagilabilecek bir yagam

alan1 sunacaktir.

Akall sehir icin gelecegin teknolojik ¢oziimleri neler
olacak?

Gelecekte daha da artmas: 6ngdriilen sehir niifusu goz 6nii-
ne alindiginda, akilh sehir ¢éziimleri, yasam ve is alanlarin-
da, enerji, elektronik ve sosyal aglarda uygulanmasiyla olas
problemlerin maksimum diizeyde bertaraf edildigi, giiven-
lik agiklarinin oldukea azaltildig bir ortam olugturabile-
cektir. Artmasi beklenen niifusa ragmen karmaganin degil
huzurun, refahin, verimliligin, yagam kolayliginin hakim
oldugu, maksimum diizeyde tasarrufun saglandig: sehirler
gelmelidir. Fakat artan niifusa ve bu niifusun artan ve her
giin degisen ihtiyaclarina yonelik planlamalar yapilmazsa
gelecekteki sehirler daha fazla karmagaya itilecektir.

Diinya capinda sehirleri hedef alan terér saldirilar
ve yiikselen sug¢ oranlari karsisinda yiiksek seviyede
akilli givenlik 6nlemlerine olan ihtiyacin her zaman-
kinden daha fazla oldugu bir dénemi yagiyoruz. Akill
sehirler kavrami, akilli binalar ve akilli enerji gibi ana
bagliklarin icinde barindiriyor. Akilli sehirlerin en
onemli unsurlarindan biri de giivenlige getirilen farkly
yaklagimdir.

insanlarin kopyalanamayan ve egsiz nitelikteki 6zel-
liklerini temel alan biyometri bilimi, akilli giivenlik
¢oziimleri alaninda yiiksek bir gelisim gostererek top-
lumlar1 yepyeni ¢oziimlerle tanistirdi. AFIS, giinimiiz-
de 100 milyon adedi agan parmak izi kaydinda, sorgu-
lamalarin hizini 1 saniye civarina indirerek kriminal
olaylarin, toplumun yogun katilim gésterdigi ortam-
larda dahi 6nlenebilmesini sagladi. Ayrica yine Olgsan
parmak damar izi sistemleri kullanilarak tilkemizde
saglik sektoriinde ve ulusal kimlik projesinde kisilerin
gercekzamanli dogrulamasinin yapilmas: saglaniyor.
Tiim bu sistemler akilli bir sehirde yasayan insanlarin
hizmetlerini en giivenli ve konforlu almalari i¢in tasar-
lanan sistemlerdir.

Gelisim kaydeden bir baska alan da, ¢cevre gozlemleme.
Potansiyel tehdit unsurlarinin fotografim ¢ekmek icin
kullanilan, akilli ve kablosuz sensérlerden olusan kripto-
lu haberlesme ag altyapisinda calisan entegre sistemler
bu alanda fark yaratiyor. Sistemdeki sensorler, hareket,
nem, sicaklik gibi farkl tipteki bilgileri kaydediyor. Tarih
ve saat bilgileri her bir bilgi parcasina ekleniyor. Siirekli
islevsel olan bu sistemler sinir gézetleme sistemlerinde,
kritik altyap1 iceren petrol ve gaz iiretim/dagitim, niikleer
ve endiistriyel tesislerde, alan ve tesis giivenligi konularin-
da kullaniliyor.
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AKILLI SEHIRLER

>

Akilh sehir yatirhmi
22 trilyon tasarruf

saglayacak

Gectigimiz ay duzenlenen Dunya Akilli Sehirler Fuarr’17’nin acilisini
yapan Istanbul BuyUksehir Belediye Baskani Kadir Topbas, sehirlerin
2020’ye kadar 1,5 trilyon dolarlk bir kaynak ayirmalari gerektigini; akill
teknolojileri kullanarak da 2050 yilina kadar 22 trilyon dolarlik tasarruf

saglanabilecegdini sdyledi.

eknoloji ve se-
hircilik entegras-
yonunu
pollere tagtyarak
gelecegin  kent
modeline  yon
verenleri bir araya getiren World
Cities Expo Istanbul'iy gecti-
gimiz ay Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesinin evsahipliginde dii-

metro-

zenlendi.
Istanbul Valisi Vasip Sahin ve
Istanbul Biiyiiksehir ~Belediye

Bagkani Kadir Topbagin katili-
miyla agilis1 gergeklesen ve ¢ giin siiren (15-18 Mayzs)
fuarda akilli sehir ¢oziimleri tartigilda.

Acilis konugmasini gerceklestiren IBB Bagkan: Ka-
dir Topbas, yasanabilir yiiksek standarthi gehirlerin
ancak ig birligiyle miimkiin oldugunu aktararak, bil-
gi ve teknolojinin paylagiminin artik kaginilmaz hale
geldigi, bu konuda kamu yoneticilerine biiyiik gérev-
ler dustugiune dikkati c¢ekti. Sehirlerin 2020 yilina
kadar 1,5 trilyon dolarlik bir kaynak ayirmalar: gerek-
tigini soyleyen Topbayg, akilli toplu tagima sistemleri,
enerji tasarrufu saglayan akilli binalar, ¢evre ve atik
yonetimi gibi basit uygulamalarla 2050 yilina kadar
yaklagik 22 trilyon dolarlik tasarruf saglanacagini tah-
min ettiklerini aktarda.
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iSBAK VE EY TURKIYE, ISTANBUL AKILLI SEHIR
iCINEL ELE

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'nin igtiraki ISBAK- Istan-
bul Biligim ve Akilli Kent Teknolojileri A.S. tarafindan
yiiriitiilen akill sehir vizyonu gliclii is birliktelikleri ile de-
vam ediyor. IBB énciiliigiinde ISBAK ve EY Tiirkiye'nin
birlikte yiiriitecegi Istanbul akill sehir vizyonu, stratejisi
ve yol haritas: projesi, Diinya Akilli Sehirler Fuar1 2017'de
diizenlenen imza toreni ile start ald.

Istanbul'u gelecege diinyanin en 6nemli markalarindan
biri olarak tagtyacak projenin imza téreni ISBAK Genel
Miidiirii Muhammed Alyiiriik ve EY Tiirkiye Ulke Bas-
kani1 Metin Canogullar’nin katilimiyla World Cities Expo
Istanbul'17'de gergeklesti.
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yolu girisimcilik
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Emre Kurttepeli Galata Business Angels ve Endeavor Baskani

Tolga Kabatas Gittigidiyor-Vole Kurucu Ortag

Prof.Dr. Selim Yazici FinTech istanbul Kurucu Ortagi& Istanbul Universitesi Ogretim Uyesi
Yalcin Sezen Turkiye Is Bankasi Bireysel Bankaciliktan Sorumlu Genel Mudur Yardimeisi
Hakan Aran Turkiye Is Bankasi Bilgi Teknolojilerinden Sorumlu Genel Miidar Yardimcisi

Ali Servet Eyliboglu Mekanist-English Ninjas Kurucu Ortagi

. Dilek Dayinlarh ScaleX Platformu Kurucusu

Omer Erkmen Workup Girisimcilik Programi Lider Mentoru

Firat isbecer Monitise MEA Genel Muduri

Dijital cagda girisimcilik, yeni kahramanlar ve gucli markalar
yaratiyor. Dijitallesen dunyanin yeni milyar dolarlik isleri, guclt

ve etkin bir girisimcilik ekosisteminden doguyor. is Bankas’'nin
katkilariyla diizenlenen ikinci Is’te Dijital Bulusmalar Toplantis’'nda
dunya olceginde bir girisimcilik ekosisteminin nasil olusturulabilecedi,
yasanmis ornekler ve deneyimler isiginda, tum taraflarin katilimiyla
tartisildi. Nuray Suman/Omer Erkmen
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i$’TE DIJITAL BULUSMALAR

ilikon Vadisinin 6nde gelen yatinmcilarindan Dave
McClure, girisim taniminin uygun ve yerinde bir acikla-
masini gdyle yapiyor: “Uriiniin, miisterinin ve nasil para
kazanilacaginin tam netlesmedigi sirket.” Bu ii¢ sacayak
netlestigi zaman sirket girigim niteligini kaybediyor.

Az yatirim ve az bir kaynakla kisa zamanda milyar do-
larlik sirketler haline gelen dijital cagin girisimleri ezber bozuyor. Oyle ki
dijital girisimcilik ekosistemi, biitiin geleneksel sektérleri déntisiime zor-
luyor.

Dijital diinyada yenilikgi girisimcilik ekosistemi olugturan tlkelerin ba-
sinda gelen ABD, Silikon Vadisi projesiyle igin bayraktar: konumunda. Gi-
risimcinin merkezde oldugu bu ekosistemde onun diginda yatirimci, iini-
versite, yerel yonetim, devlet gibi kurum temsilcileri de mevcut.

Tiirk ekonomisi de uluslararas: rekabetteki yariginda hizhi bir sekilde
yeni dijital ¢caga uygun is ve ekonomik modeller olusturmak durumunda.
Bunun i¢in de dijital inovasyon yetkinliginin artirilmasi, girigsimcilik eko-
sisteminin olusturulmas: gerekiyor.

Tirkiye Cumhuriyetinin kurulusundan gintmiize tlke ekonomisini
glclendirmek, sanayiyi biiytitmek i¢in girisimleri finanse etme misyonunu
istlenmis, bugiin bankacilik sektériinde dijitallesmede 6ncti olan Tiirkiye
1§ Bankasi'nin evsahipliginde "1§’te Dijital Bulugmalar” adli toplant1 dizi-
mizin ikincisini gerceklestirdik. ikinci toplantinin amaci, tilkemizde etkin
bir girisimcilik ekosisteminin olusturulup gelistirilmesi, diinya cl¢eginde
ve standardinda girigimlerin devreye alinmas: adina yapilabilecekleri ay-
rintilari ile ele almakti. Turkiye’de girisimcilik ekosisteminin kalbi diyebi-
lecegimiz Istanbul’daki Kolektif House’da diizenledigimiz bu toplantinin
konu baghgi, “Girisimcilik Ekosistemi ve Dijital 1novasyon” adin1 tagiyor-
du.

Toplantiya Turkiye nin bagarili girisimcilerinin yani sira girigimlere des-
tek olan kurum ve derneklerin yoneticileri de katilarak deneyim ve 6neri-
lerini aktardilar. I Bankasi'nin ana destekgisi oldugu Workup Programi
kapsaminda yer alan girigimlerin mentorlugunu yapan Omer Erkmen, top-
lantinin moderasyonunu da iistlendi.

Diinyada girisimcilik alaninda hangi gelismeler yaganiyor? Tiirkiye’de
girisimciligin gelismesi nelere bagh?

DILEK DAYINLARLI: Uzun yillardir girigimcilik alanindayim ve son
olarak Tirkiyenin ilk yatirnm fonu (venture capital) diyebilecegimiz
212’de partner olarak bulundum. Bir siire 6nce de ScaleX’i kurarak gi-
rigimcilik diinyasinin gereksinimi olan 6l¢eklenebilirlik tizerine faaliyet
gosteriyorum. ScaleX fikir agamasindan belli bir yere gelmis olan tek-
noloji girigimlerini biiytitmek, dlgeklemek ve globallestirmek tzerine
odaklanan yatirim ve biiyiime platformu. Diinyanin pek ¢ok ekosistemi-
ne gittim, gérdiim ve su sonuca vardim: Tiirkiye’de akilli insan sorunu
yok, sorun ekosistem olusturmada. Bagar1 hikayelerinin olugsmasi ve bu
hikayelerin ekosisteme dénmesi global bakmak ile oluyor. lk bagta he-
yecan ve odaklanilan problem ile sirket bir yere gelirken sirket 6lcekle-
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mede ilerleyemiyor. Bu sirket na-
sil Olceklenecek, nasil yetenek
bulacak, nasil bir CEO’su olacak?
En biiyiik sorunlardan biri CEO’yu
buyttip 6lcekleyememek oluyor.
CEO’nun operasyonu nasil yone-
tecegi konusunda ¢6ziimler ariyo-
ruz. ScaleX’in su anda destek ver-
digi ti¢ sirket var ve her biri global
seviyede farklilik yaratan girketler.
Biri siber giivenlik alaninda ve
Tiirkiye'nin en buyiik bankalari ile
caligiyor; ayn1 zamanda Avrupa’ya
acildik ve Silikon Vadisi'nden ya-
tinm aliyoruz. Bir digeri, genetik
sekanslama tzerine faaaliyet gos-
teriyor. Bir diger sirketimiz ise bi-
yik veri tizerine Uriin geligtirmig
durumda ve Amazon, Apple sir-
ketleri bu triint kullaniyor.

Dayinlarl: Fikir asamasindan belli bir yere
gelmis olan teknoloji girisimlerini bayGttyoruz.



CEO ol¢eklendirmek nasil olu-
yor?
DILEK DAYINLARLI: Girigim-
ciler 6nce biiyiik bir hevesle calis-
maya bagliyorlar. Yavas yavas sir-
kette insan sayis1 ve igler artiyor.
Yap1 kiiciikken ve herkes her seyi
yaparken, birbirinden haberdar
olurken birdenbire o bag kopuyor.
Uriin nereye gidiyor, satig ¢izgisi
ne demek? Turkiye'de satig faali-
yetini tanidiklarla yapma diigtince-
si var. Asil onemli olan, tanimadi-
gin kigilere hangi deger 6nerisiyle
gidebiliyorsun? $irketindeki in-
sanlar1 nasil yonetiyor, nasil gelis-
tiriyorsun? Uriin ortaya cikarma
hayali ile baglayan stirecin aslinda
bir vizyona déniismesi gerekiyor
ki tim sirket tek bir dogrultuda
gitmek istedigi noktaya gitsin.
Silikon Vadisi'nde bir girigim-
ci olan ve girketini milyar dolarin
tizerinde Oracle’a satan Ali Kutay,
Vadi’deki ekosistemin, sizin CEO
ve sirket olarak gelismenizi sagla-
digina dikkat ¢ekiyor. Bu modeli
Tiirkiye’de nasil uygulayabiliriz
diye diigiinmeliyiz.

OMER ERKMEN: Giinliik hayatta
kurucu olan CEO ile 6l¢eklenebi-
len yapidaki CEO arasinda 6nemli
davranig farklar1 olmali. CEO’nun
her detay: bilme, herseyi yonetme
aliskanlhigindan vazgecip kendine
destek olacak, onlara da kendi alan-
larinda kendi yénetimlerini yapti-
racagl bir yap1 kurmasi gerekiyor.
Bunu yapanlar kendini 6l¢ekleyebi-
liyor, yapamayanlar da fazla ilerle-
yemiyor.

Tiirkiye’de filizlenip biiyiiyen
ve sonra uluslararasi bir gruba
satilan Gittigidiyor, Pozitron ve
Mekanist gibi ti¢ basarili girigim

ornegimiz mevcut. Bu basar1 hi-
kayesini nasil gerceklestirdiniz?
TOLGA KABATAS: Kariyer yolcu-
luguma baglarken makine miihen-
disligi mezunu bir ODTU'lii olarak
bir girisimcilik deneyiminden ge-
cecegimi soyleseler inanmazdim.
Yaklagik dort yillik profesyonel
is hayatindan sonra iki ¢ocukluk
arkadagimla birlikte eBay gibi bir
is yapmak tzere kollar1 sivadik.
Gittigidiyor’u gelistirip pazara sun-
duk. Belli bir biiyiiklige getirdik-
ten sonra da eBay’e sattik.
Girigimcilikte fikirlerin degil uy-
gulamalarin ¢ok degerli olduguna
inananlardanim.  Gittigidiyor'un

bir ig yapmak i¢in ¢alisacaksin. Es-
nek ve yeniliklere agik olacaksin.
Acaba fikirimi, aklimi, projemi ¢a-
lacaklar m1 diye diiginmeyeceksin.

Biz Tiirkiye'de girisimciligin ilk
kugagini temsil ediyoruz. {1k kugak-
ta bireysel girisimler 6n plandayd,
simdi ise bir ekosistem mantig
olusmug durumda. Tirkiye’den
milyar dolarlik bir proje ¢ikacaksa
bu bana gore biitiiniin, biitiin eko-
sistemin basarisi olacak. Bir kisginin
olaganiistii bir fikri ve uygulamasi
olmayacak. Koaliasyon ya da biitiin
ekosistemde kendi konusunu en iyi
yapan insanlarin bir araya gelmesi
mantig1 yatiyor. Bir girisimde be-

Gunliuk hayatta kurucu olan
CEO ile dlceklenebilen yapidaki
CEO arasinda onemli davranis

baglangictaki yola ¢ikis hikayesiyle
eBay’in satin aldig: sirket arasinda
cok fark var. 40 bin TL sermaye ile
bagladik ve ¢ok zorlu bir siirecten
de gectik. Biz yaptigimiz ise inan-
mistik ve kararliydik. O nedenle
misterilerimizi dinleyerek ve on-
larla siirekli iletigim halinde olarak
iyilestirmeler yaptik. Bugiinkii gibi
bir ekosistem de olmadig: icin ge-
nellikle bireysel beceri ve olanak-
larla hareket ettik.

Girigimcilik yolculugunda sunu
6grendim: Cikis noktast 6nemli,
yon bilmek 6nemli. Kibirli olmaya-
caksin, caligkan olacaksin, her seyi
ben bilirim demeyeceksin. Dogru
insanlara sormayi bileceksin. Zen-
gin olmak icin degil, iyi ve yararl

farklari oimah

raber ¢alistigin ekibin kimyasinin
tutmas: ¢ok 6nemli. Birbirini iyi
tamamlayan, her mevkide diizgiin
futbolcunun oldugu ve takim halin-
de iyi performans gésteren bir ta-
kim; bir siirti yildizdan olusan ama
birbiriyle uyumsuz bir takimdan

¢ok daha bagaril oluyor.

ALl SERVET EYUBOGLU: Yola
¢ikis amacimiz para kazanmak
degil de bir geyleri bagarma, farkl
ve yapilmayani yapma yoniindey-
di. Diinya ve Tiirkiye’de teknoloji
alaninda bagarili olmus 6rnekleri
inceliyorduk. ABD’de restoran ve
yeme-i¢cme konusunda basarili bir
girisimi Ornek alarak ortaklarim

ile birlikte caligmaya basladik ve o
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noktada kendi networkiimiizii de
kullanarak ilk melek yatirimimizi
aldik. Mekanist ¢ok zor bir ig mo-
deliydi. ik etapta iyi bir internet
trafigi-bilinirlik yakalamaniz gere-
kiyordu. Bir siire sonra bir bagka
melek yatirim daha aldik. Yatirim-
c1 arayisimiz devam etti ve sunu
gordiik: Tirkiye’de gercekten giri-
sim sermayesi icin para yok. Tiir-
kiye’deki para sahipleri de ilk ku-
sak para sahipleri ve yeni ekonomi
diinyasina girmelerini neredeyse
olanaksiz goériiyorum. Yurtdigin-
da arayigimizi stirdiiriirken ABD’li
Pond Ventures ile el sikistik ve
boylece Mekanist biiytimeye bagla-
du. itiraf edeyim, bizim i¢in pahali
bir egitim oldu. Cok fazla duvara
carptik, cok fazla hata yaptik. Ha-
talarimizdan siirekli olarak 6gren-
meye, 6grendigimizi uygulamaya
ve ayakta durmaya calistik. Glo-
ballesme hayalimiz hep vardi ama
bagaramadik. O nedenle su andaki
isimdeki tek motivasyonum, glo-
bal bir bagar1 hikayesi ¢ikarmak.
Daha sonra bizimle ayni yil kuru-
lan ve ayni igi yapan Hintli Zomato
ile yollarimiz kesigti. Mekanist’in
Zomato’ya satigt sonrasinda bir
yil iilke midirliigi yaptim. Yeni
girisimim English Ninjas’in temel-
lerini atmak tizere Zomato’dan ay-
rildim.

Su anda ayni heyecani yeni ¢a-
listigimiz projede de hissediyorum.
English Ninjas, bir buguk yillik bir
is ve orada 1ngilizce konugamama
sorununu ortadan kaldiran bir ser-
vis sunuyoruz. Kurumsal ve birey-
sel kullanicilara 7/24, gorintila
olarak, anadili ingilizce olan egit-
menlerle ingilizce konusma pratigi
yapmalarini sagliyoruz. Cin, Su-
udi Arabistan, Guney Kore, Latin
Amerika’dan miisterilerimiz var.
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Erkmen: Girisimcilikte temel zorluk, girisimin
olceklenmesini basarmak.

Tirkiye’de de Kog, Zorlu, Eczaci-
bag1 ve Turkeell gibi biiyiik kurum-
larla ¢aligtyoruz.

FIRAT ISBECER: Konugulan or-
nekleri dinlerken girigimci hika-
yelerinin  birbirine benzedigini
gozlemleyebiliyorsunuz. Biz de 50
bin TL sermaye ile Pozitron sertive-
nimize bagladik. Pozitron’u mobil
yazilim, mobil bankacilik ve 6deme
sistemleri alaninda faaaliyet goster-
mek tizere kurduk.

Ise bagladigimiz dénemde g¢ok
yatirim arayigimiz oldu ancak bu-
lamadik. Ik melek yatirimimizi
babam yapt: ve belli araliklarla
bize toplamda 400 bin TL destek
sagladu.

ik yillarimizda girisimcilik eko-
sisteminde yatirime: yoktu, olanla-
ra da ulagmak ¢ok zordu. Simdi alg
degisti, yavag yavag ekosistem de
kendi degerini buluyor.

Tiirkiye’de teknoloji ve miihen-
dislik alaninda yedi-sekiz tiniversi-
te ve birkag tane de iyi egitim veren
lise mevcut. Bu okullardan mezun
olan kisiler gercekten diinya stan-
dartlarinin tizerinde potansiyele sa-
hip. Bu kisilerin 6nciiliigiinde son
yillarda girisimcilik hareketi olustu
ve bu ekip yakin gelecekte tilkenin
ontini agacak projeler yapacak.
Son zamanlarda uzildigimuz ve
negatif bir durum olarak gérdigi-
miiz beyin gocii aslinda pozitif etki
yaratabilir. Bes ila on yil araligin-
da iilkemizde ¢ok saglam ve giiclii
bir girisgimcilik yapisi olusacagini
distiniiyorum. Tiirkiye’de arzu et-
tigimiz ekonomik, demokratik ve
uluslararas1 agilimlar yapilabilirse
¢ok bagarili girigimler gérecegiz.

Ortagim ve agabeyim ile birlikte
konugmac olarak ¢aginldigimiz en
az 50 Universite ve lisede 6grenci-
lerle iletisim kurarak ve neredeyse
tirnaklarimizla kaziyarak kendi eko-
sistemimizi olusturduk. Ornegin
2012 yilinda Bogazici Universitesi
Bilgisayar Miihendisliginden me-
zun bes kisi IBM ve Microsoft gibi
firmalarin yerine Pozitron gibi nis-
peten kigiik bir firmay: tercih etti.
Bir bagka ¢rnek de “Pozitron’dan
mezun olan” ¢aliganlarimiz dinya-
nin belli bagh sirketlerinde ige girdi.
Ucii Spotify’a gitti ve orada igerik
yaziyorlar. Bir digeri Amazon web
servis takimina gitti. Bir bagka arka-
dagimiz da Facebook’ta mithendislik
takiminin yoneticisi oldu. Bu da bi-
zim i¢in gurur kaynagi.

Insanlara yol a¢tigimizdan do-
layr ¢ok mutluyuz. Bizden de ¢ok



girisimci ¢ikt1 ve bazilan farkinda
olmadan dogup gelisiyor. Biz de
olgeklendigimizi fark ediyoruz. Ba-
sar1 icin sabirli olmak ve beklemek
gerekiyor.

OMER ERKMEN: Tirkiye'de
girigimcilik diinyasinda geregin-
den fazla Silikon Vadisi hayranli-
g1 oldugunu digtintiyorum. Oysa
diinyanin farkli cografyalarinda
degisik ekosistemler var. Orne-
gin bir tanesi Estonya ve en dijital
tilkeler arasinda diinyada bas1 ce-
kiyor. e-residencency adinda bir
servisleri var ve bu sayede tilkeye
gitmeden orada sirket kurmaniz
mimkin.

Benim herhangi bir kurumsal
kimligim yok, sirketim de. Ancak

EyUboglu: Turkiye'deki ilk kusak para sahipleri,
yeni ekonomi dliinyasina yabanci.

“Pozitron’dan mezun olan”
cahisanlarimizin ucu Spotify’da,
biri Amazon’da, bir digeri
Facebook’ta is buldu

yaklagik 16 sirkette hissem var. Tam
emekli olmak tizereyken Emre Ber-
kin beni tanigtirdi ve Mekanist’e
yatinm yaparak bu dinyaya gir-
dim. Sonra etrafimda Mekanist’te
caligan yeni girisimciler olustu. Bu-
giin bu ekosistemde yer alan 10’dan
fazla girigim ile yakin ¢aligma fir-
sat1  bulabiliyorum. Girigimcilik
diinyasina girdikten sonra emekli
olmama karar1 aldim.

Girigimciligi ~ 6grenebileceginiz
tek bir yer merkez ya da okul yok. Bu
konuda faaliyet gosterenlerin dene-
yimlerinden yola ¢ikarak bir seyler
ogrenebiliyorsaniz sanshsiniz. Giri-
simcilere mentorluk yaptigim sirada
gordigim temel zorluk, girisimin
olceklenmesini bagarmak. Olgekle—
mek ve kurumsallagmak apayr iki
konu. Sirket erken asamada ¢ok hiz-
l1 ilerleyebiliyor; 6lgeklenme agama-
sinda yavagliyor. Olceklenip kurum-
sal olursa da ¢evikligini kaybediyor.
O noktada ScaleX gibi sirketlerden
destek almak yararl olacaktir. Bu-
nun yamn sira Tirkiye i§ Bankasi’nin
Kolektif House biinyesinde baglatti-
g1 ve benim de mentorlugunu yap-
tigim “Workup Programi” girisimle-
rin bitytimesi, 6l¢ceklenmesi ve ¢evik
davranabilmesinde destek saglama-
y1 hedefliyor.

Girisimcilik ekosistemini nasil
besleyip biiyiitiip gelistirebiliriz?
iki yatirimci aginin bagkani sap-
kanizla mevcut durumda agmaz-
lar nedir, nasil giderilebilir?

EMRE KURTTEPELI: Tiirkiye’de—
ki ilk kugak girigimcilerden biri ola-
rak uzun yillardir bu ekosistemin
icerisindeyim. Bu doénemde For-
net, Mynet, Sobee gibi gibi basa-
rili sirketler kurup bir bolimiinde
exitler yaptim. Son yillarda yati-
rimc tarafina agirlik verip, bugiin
itibariyle 35’in tizerinde girigimin
yatirimcist durumundayim. Arala-
rinda yiirtitemedigimiz sirketler de
oldu; Trendyol, Insider, Iyzico, Evi-
dea gibi ¢ok basarili islerimiz de
oldu. Tirkiye girisimlere yatirim
yapacak ilk venture capital sirket-
lerinden 212vc’nin kurucularindan
biri oldum. Umidim Tiirkiye’de bu
tir fon sayisinin artip, ekosistemin
geligiyor olmasiydi. Ama ne yazik
ki bu tarz fonlar bir elin parmagini
gecemedi heniiz. Bat1 diinyasindan
tim bagarili girigsimlerin ilk yilla-
rinda akilli para saglayan melek
yatirimcilarin ¢ok énemli rol oy-
nadigini gordiikten sonra, erken
asama girisim fonlamasina ¢6ziim
bulmak amaciyla alt1 kisi bir araya
gelerek Galata Business Angels’i
kurduk ve kurulusundan itibaren
bagkanlhigini tstlendim. Amacimiz
melek yatirnmciligr Tirkiye’de ge-
lisgtirmekti. Tirkiye’de bazen giri-
simcilikte isin kolayina kactigimiz
diigintiyorum. Artik local, operas-
yonel iglerin agirlikli oldugu katma
degeri yiiksek, haliyle iddias1 da
yiiksek girisimcilige gegmemiz ge-
rekiyor. Bunu yaparkende Silikon
Vadisi’'ni modellemek bence yanlig
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Kabatas: Basari icin yaptiginiz ise inanmak ve
kararli olmak gerekiyor.

bir strateji. Vadi’de sirketler proje-
lerinin bagarisizligini parayla kapa-
tiyor, kapatabiliyor. Tiirkiye gticlii
yanlarini belirleyip, bunun tizerine
dizayn edilmig bir girisimcilik eko-
sitemini benimsemesi lazim. Yani
Silikon Vadisinden neyim eksik-
ten ¢ok neyi iyi yapabiliyorsak ona
odaklanmaliy1z.

Tiirk pazari ne yazik ki Hindistan
ve Cin kadar biiyiik degil, Estonya
kadar da kiigiik degiliz. Ne yazik ki
ortada kalmigiz. Oysa bizim etkin
girisimci  ¢ikarmamiz  gerekiyor.
Giintin sonunda belki Tirkiye’ye
gore iyi tirtinler yaptik ama bunlar
yurtdis1 pazarlarda degerini bulan
projeler olmadi. Endeavor’da bas-
kanlik gorevini kabul etmemin ne-
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deni de budur. Endeavor kir amaci
gutmeyen, Tirkiye’de girisimciligi
gelistirmek tizere kurulmus ve yak-
lagik 10 yildir 25 tlkede faaliyet
gosteren sivil bir organizasyon.

Oyunun kuralini degistirecek se-
kilde hareket etmeli ve ilk glinden
globale giden bir gsirket yapisinda
girisimler ¢ikarmaliyiz. Once Tur-
kiye pazarinda faaliyet gosterip
belli biiytiklige ulagip yillar sonra
diinyaya agilmak artik gecerli bir
yaklagim degil.

Bir bagka tarigma konusu da,
burada kime Tiirk sirketi diyece-
giz? Ornegin Hamdi Ulukaya'nin
ABD’deki girisimi olan Chobani
ne kadar Tirk sirketidir? Bana
gore Turk girisimcisi, Tiirk sirke-
ti deyince de Tiirkiye'de yerlesik,
Tiirkiye’de isini yoneten bir sirketi
anlamaliyiz.

Globallesme konusunda en bii-
yik kisitimiz Tiirkiye’'de girisimleri
globale tagiyacak yetkinlikte yone-
ticilerin kisith olmasi. Bu sebep-
le bu kiiltire sahip, yurtdigindaki
yoneticilerin girisimin bir parcasi
olmasina girisimci tarafindan ikna
edilmesi, oyunun bir pargas1 ol-
masinin saglanmasi lazim. Silikon
Vadisi bu konuyu ¢ozebilmis du-
rumda, degisik tilkelerden yetkin
insanlar1 bir potada eritebilmis.

Alibaba gibi bir tane sirket ¢ika-
rabilirsek Turkiye dinya platformu
tizerinde 6nemli bir yere gelebilir.
Bugiin gérdigim; bizde geng¢ ni-
fus var, azimli ekip var, fikirler var;
alt1 dolu iddal: sirketler i¢in dogru
zaman my, evet. Biyiik bir proje ya-
kaladigimizda devlet, 6zel sektor ve
bireyler olarak elbirligi yapmamiz

gerek.

TOLGA KABATAS: Yeni bir egi-
limden s6z etmek istiyorum. Ttirki-

ye bugiin yeni bir iirtin gelistirmek
icin test ortami olarak kullanilan
tilkelerin baginda geliyor. Girigim-
cinin irlin testi Tiirkiye’de bagarili
oldugu zaman, ayni Uriinii bir bas-
ka iilkeye ve cografyaya tasiyabili-
yor. Ornegin bir Hindistan girigimi
olan Letgo bu stratejiyi izledi. Tki ay
6nce milyar dolarlik bir girket olan
Letgo’'nun yatiriminin temelindeki
ana pazar Turkiye. Turkiye'yi test
pazari olarak kullandilar ve girigim-
lerini belli bir biiyiiklige getirdiler.
Yaklagik 20 milyon aktif kullani-
cilar1 var ve bunun 10-12 milyo-
nu Tirkiye'de. Bu girigimi simdi
ABD’ye tagimak istiyorlar.

Ayni stratejiyi biz de Vole’de uy-
guluyoruz. Tirkiye dijital kullanici
niifusu olan, yiiksek oranda uriin
bilgisine erisebilecegimiz ve miiste-
rinin davraniglarindan bir seyler 6g-
renebilecegimiz esnekligi bize sagh-
yor. Simdi bu pazarda 6grendigimiz
deneyimi ve gelistirdigimiz trini
Brezilya pazarina tagiyacagiz.

Eskiden bir pazarda 6grendikleri-
ni bir bagka pazara uyarlayarak tasi-
mak neredeyse bir hayaldi. Ciinki
teknoloji taginabilir bir teknoloji de-
gildi. Bugtin uygulamanin cesitli dil-
lerdeki uyarlamas: diinyanin her ye-
rinde ayn1 anda hayata gecebiliyor.

OMER ERKMEN: Bir girigimin
yerel ya da global olmasi veya énce
yerel baglayip sonra globallesmesi
diisincesi dogru bir yaklagim de-
gil. Ciinkii bir girisimde isin tek
bir dogrusu yok. Ne yaptiginiza,
isin niteligine, hangi konuda oldu-
guna, girisimcinin karakterine, ta-
kim ruhuna bagh olarak degisken-
lik gosteriyor. Bir girisimcinin de
planlama ve tasarim yaparken ¢ikis
noktasinin bu parametreler olmasi
Onemli.



DILEK DAYINLARLI: Kurumsal
kullanicilara hitap eden ve IP’si
giicli bir girigsiminiz varsa daha
kolay globallesme sans1 yakalana-
biliyor. Tiirkiye 6zelinde bakacak
olursak da tilkemizin giiclii oldugu
yonlerde yapilan caligmalar daha
degerli oluyor. Ornegin destek
verdigimiz bir sirket genetik data
analizi yapiyor. Bu iy diinyada da
gok degerli ve Turkiye'nin gene-
tik datas1 diinya i¢in ¢ok Gnemli.
Cunki Asyali, Avrupali ve Afrikali
bu cografyada karma olarak bulu-
nuyor; akraba evliliklerinden do-
layr inanilmaz genetik hastaliklar
daha ¢ok goriilityor ve bu tizerinde
caligilacak ¢ok 6nemli bir data sag-
liyor. Bir bagka destek verdigimiz
sirket Picus Security de diinyadaki
rakibiyle birlikte ayn1 anda girigim-
de bulunuyor. Picus Security ¢ok
kisa zamanda degerlendi c¢unki
Tiirkiye’nin en énemli beyinleri ve
mithendisleri bu alana odaklaniyor.

Aslinda bizi global girisimcilik
arenasina hizla tasiyacak olan sey,
bagar: hikayeleri yaratmak ve bunu
¢ogaltmak. En biiyiik hayalim, bir-
ka¢ yil icerisinde Tiirkiye’den glo-
bal yapida milyar dolarlik girigim-
ler ¢ikarabilmek.

FIRAT ISBECER: Birbirine yar-
dim eden, destek veren ve birbiri-
ni gelistiren bir girisimci ekosiste-
mimizin olmasi ekonomimizi de
buyiitecektir. Girigimciligin gelis-
mesinin 6ziinde yatirnm ve mad-
di destek olmazsa olmaz noktada.
Devlet TUBITAK ve Ar-Ge deste-
giyle girisimcileri destekliyor, an-
cak ne kadar yeterli ve etkin tarti-
silir. Sadece devlet destegi degil,
risk sermayesi ve melek yatirimci
desteginin olmasi ¢ok daha 6nem-
li. Aksayan ve yiiriimeyen noktalar

Bizi global girisimcilik
arenasina hizla tasiyacak olan
sey, basari hikayeleri yaratmak

sebebiyle girisimciler is yapma he-
yecanlarini kaybedebiliyor. Maddi
yatirim yapmadiginiz zaman bu
isin geri doniigii yok.

Tiirkiye I Bankasi'nin bu destegi
olmasaydi bu yollar1 gecemezdik.
Pozitron, “Mobil’de i§ Bankas1”
ihalesine girdiginde rakibi Nokia ve
Accenture tarafindan desteklenen
Finlandiya merkezli bir sirketti.
Bu sirket ebat olarak bizim 10 ka-
timizdan fazlaydi ve 120 kisilerdi.

isbecer: Girisimciligin gelismesinde yatirnm ve
maddi destek olmazsa olmaz noktada.

ve bunu cogaltmak

Finlandiya’da Accenture, Nokia
gibi sirketler daha mobilin nereye
gidecegi belli degilken, android ve
iOS, dokunmatik ekran diye bir sey
yokken java tizerinden kod yaza-
rak o ise milyonlarca dolar yatirim
yapmiglardi. Bu yatirim igtahini er-
kenden géstermislerdi. Ama biz de
teknolojimize ve Tiirk miihendisle-
rine giivendik, ihalede Is Bankast
da bize giivendi ve bu isi bize verdi.

Tiirkiye Is Bankas da iilkemizde
girisimcilik ekosistemini gelis-
tirip biiylitmek adina kuruldugu
ilk giinden bu yana 6nemli adim-
lar atiyor. Girisimciligi destek-
leme vizyonunuzu ve attiginiz
adimlan aktarir misimiz?
HAKAN ARAN: Neden Tirkiye
Is Bankasi olarak bu masadayiz
sorusuna yanit vermek isterim. Ul-
kemizin kurucusu Mustafa Kemal
Atatiirk tarafindan temelleri atilan
Tiirkiye i§ Bankasi’nin misyonu,
miitegsebbis ve is yapmak isteyen
ama sermayesi az Tirk insani-
n1 desteklemekti. Eger bir alanda
destekleyecek miitegebbis yoksa, o
alana dogrudan yatirim yapmak da
gorevimizdi. Bu nedenle hi¢bir za-
man kurumumuzun faaliyet alam
bankacilikla sinirli kalmada.

Bugiin Sisecam, Anadolu Si-
gorta, Milli Reastirans, i§ Yatirim
gibi markalar bu anlayigla hayata
gegmistir. Ornegin 1997 yilinda
Tiirkiye’de ilk internet bankacilig-
n1 baglattigimizda o giine kadar hig
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internete baglanmamig olan insani-
miza bu hizmeti en ucuza sunabil-
mek icin IsNet’i kurmustuk ve bir
haftada da tiim satiglar1 tamamla-
mustik. Bu gereksinimden hareket-
le kurdugumuz IsNet bugiin 100
milyon dolar piyasa degerine da-
yanmis bir sirket haline gelmistir.

Pozitron sirketiyle olan hika-
yemiz de ilgingtir. 2005 yilinda I3
Bankas1 mobil bankacilig1 bir uygu-
lama ile yapma karar1 almig ve yedi
kisiden olusan kiiciik ve yeni kuru-
lacak bir girisim olan Pozitron’dan
yana tercihte bulunmustu.

Birka¢ yil once Pozitron 100
milyon dolara Monitise’a satild.
Dolayisiyla birlikte sifirdan basla-
digimiz bir girisimin 7-8 yilda 340
bin TL’den 100 milyon dolar piyasa
degerine olan yolculuguna taniklik
etmig ve katkida bulunmus olduk.

ABD’de de milyar dolarlik bir
bagka girisim 6rnegi var. Silikon
Vadisi’nde olan bir Tiirk yatirimci,
¢ arkadagtyla birlikte bir masatis-
ti sanallagtirma sirketini zor bir
déneminde olduk¢a makul sayila-
bilecek bir fiyata satin aliyor ve ti¢
yil sonra da bu sirketi milyar dolar
tizerinde bir fiyata satiyor. Biz de
Tiirkiye’de 400 egitim bilgisayari-
miz i¢in bu masatistii sanallagtirma
hizmetini ilk satin alan banka ve re-
ferans misteri olarak bu yolculuga
katkida bulunmus oluyoruz.

En son verecegim girigsim Orne-
gi de PoiLabs. Onlarla birlikte Piri
isimli bir sesli seyahat uygulamasi
gelistirdik. Boyle bir fikir aklimiza
geldiginde bunu hayata gecirebile-
cek en dogru girisim olduklarina
inanarak fikrimizi onlarla paylas-
tik ve bu proje siiresince birlikte
kat usttne kat ¢ikarak ortaya miit-
his bir eser ¢ikarmayr basardik.
Hayata gecirme siirecinde tiim
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prodiiksiyon ve yazilim masraflari-
n1 biz kargiladik. “Uriinti herkese
satabilirsiniz, yaniniza yeni ortak-
lar alabilirsiniz, iy modelinde ser-
bestsiniz, sadece Maximum mar-
kasiyla tg¢ yil birlikte olma sézii
istiyoruz’ dedik. $imdi iirtin, “Po-
wered by Maximum” olacak sekil-
de uygulama magazalarinda yerini
almis durumda ve Maximum miis-
terileri ticretsiz olarak bu uriinu
kullanabiliyor.

2016 yilinda 1§ Bankasi olarak biz
de Silikon Vadisi’'nde bir ofis a¢tik
ve kisa stirede de epey yol aldik. Su
anda vadide bir robot programlama
projesi tzerinde ¢aligiliyor. 1§ Ban-
kasi ve miisterilerine hizmet ede-
cek ilk robotumuz, bankacilik ve
dilbilgisi yeteneklerine kavuguyor.

Aran: Silikon Vadisi’ndeki ofisimizde yapay
zeka ve robot projeleri tasarliyoruz.

Oradaki ofis agiligimizda bizi yalniz
birakmayan Sayin Ali Kutay da ta-
ninmig Turk girisimciler arasinda
bulunuyor. En son tirtini “Striim”,
buiylik veri analizi tizerine bir tirtin.
Is Bankas1 grubu olarak bu iiriiniin
diinyadaki ilk kullanicisiyiz ve bu-
nunla da bankacilikta biiyiik veri
ve yapay zekanin kullaniminin ilk
orneklerini gésteriyoruz. Yakinda
bu yatinmin da ulasacagi piyasa
degerlerine hep birlikte taniklik
edebiliriz.

Sonug olarak, Tiirk girisimcilerle
birlikte hareket etmek 6ncelikleri-
miz arasinda yer aliyor. O girisim-
ciye bazen bir fikir vererek cogu
zaman da bir pazar ve referans
olusturarak biiyimesine destek
oluyoruz. Ilk kurulug giderlerini
karsiladiklar1 ve sonrasinda saglam,
olceklenmis ve kaliteli bir triinle
bityiimelerine imkan saglayan bir
modelde carklar1 doéndiiren ilk can
suyu oluyoruz.

Girigsimcilik ekosisteminin uz-
manlik dali olarak nitelendire-
bilecegimiz fintech ekosistemi
hangi gereksinimlerden dogdu?
FinTech Istanbul Platformu bu
konuda hangi caligmalan yiirii-
tiiyor?

PROF.DR. SELIM YAZICI: Di-
jital teknolojilerin gelisimiyle bir-
likte finans diinyasinda fintech adi
verilen inovatif hizmetler iireten
startup Ornekleri olugmaya bas-
ladi. Bankalararasi Kart Merkezi
Genel Miudiri Soner Cankonun
destegi ve BKM’nin sponsorlugu ile
2016 yilinin subat ayinda, Ozyegin
Universitesi Girisimcilik Merkezi
Direktorii Thsan Elgin ile birlik-
te, fintech girisimcilerinin 6niini
agmak icin gerekli ortami sagla-
yan bir platform olarak “FinTech



Istanbul”u kurduk. 2000’li yillarin
baginda ozellikle sigortacilik sek-
toriinii dijital diinya ile tanigtirma
girisimlerim olmustu ve buradaki
deneyimlerimden de yola ¢ikarak
finans diinyasinin girisimcilik eko-
sistemini olusturmaya karar verdik.
Ulkemizde fintech girisimleri gelis-
mekte olan yapilar, fakat onlarin
gelismesini hizlandiracak uygun
ekosistem eksikligi bulunmaktaydi.
Ekosistem i¢in énce iyi bir tohuma
ihtiyacimiz var; topragin, havanin
ve suyun da iyi olmas1 gerekiyor.
Tohumu girisimci olarak nitelendi-
rirsek, bunun yeserip triin vermesi
i¢cin uygun ve elverigli bir ortamu,
ekosistemi olusturmak gerekiyor.

Nasil bir iklim ve ortam olugtura-
cagimiz noktasinda diinyanin ¢esit-
li 6rneklerini inceledik ve tilkemiz-
deki calisma kiiltiiriine uygun bir
yap1 olusturmaya ¢alistik. Bu amacg-
la dort temel alanda faaliyetleri-
mizi yogunlagtirdik: Girisimcileri,
yatirimcilar: ve kurumlari bilgilen-
direcek fintech egitimleri diizenle-
mek; ekosistemi bir araya getiren
ve bilgi paylasgim ortami olugturan
bulusmalar organize etmek; diger
fintech hub’lan ile igbirlikleri sag-
lamak; en biyiik ac¢ik olan bilgi
acigini gidermek amaciyla Tiirkee
icerik tiretmek ve yayinlar yapmak.

Platformu kurarken ozellikle
fintech’lerin egitilmesi, bir araya
getirilmesi, aralarinda kuvvetli bir
network baginin kurulmasi, bir-
birine yakinlagtirilmasi, misteri
veya tedarik¢i aligveris siirecinde
glclerini birlestirerek hareket ede-
bilmelerini amaclayan bir platform
olmasina gayret ettik. Bugiin eko-
sistemde temel sacayaklar1 mevcut.
Yani girigimci, yatirimci ve kurum-
lar (6zellikle bankalar) bu ekosiste-
min i¢inde yerlerini aldilar.

Gergekten de fintech’lerin temel
gereksiniminin egitim oldugunu
gordiik. ik asamada, fintech giri-
simcilerinin ihtiya¢lari olan alanla-
ra odaklanarak bir egitim programi
olusturduk. Bu egitim programi,
bir fintech girigsiminin kurulusun-
dan, yatirimei ile bir araya gelene
kadar gegirecegi tiim siregleri ele
alan bir yapiya sahip. Bu sekilde
baglattigimiz “FinTech 101 Egitim
Programi”na biiyiik bir ilgi goste-
rildi. Bu durum, 6nemli bir bilgi
agigmin oldugunu ve platformun
bu asamada ¢6ziim trettigini ka-
nitlamig oldu. “FinTech 101 Egitim
Programi” degisik déonemlerde ag1-
larak her dénemde yaklagik 5o kati-
limc ile devam etmekte.

Ekosistemi besleyecek temel
unsurlardan bir tanesi de network
olusturmakti. Bu noktada uluslara-
rast hub’larla isbirligi yapmaya bas-
ladik. C")rnegin Hollanda, Almanya
ve 1svigre’de kurulan hub’larla is-
birligi olanaklar1 sagladik. Bu asa-
mada, her tlkedeki hub'in ¢aligma
sartlarin1  ve ilgilendigi alanlar
da 6grenmeye bagladik. Ornegin
Almanya’daki hub’lardan birinin
aslinda bir Blockchain ekosistemi
yaratmaya calistigini gérdiik. Bu-
nunla birlikte “The Global FinTech
Hubs Federation” bizi bir network
hub’1 olarak kabul etti ve Deloitte
tarafindan bu hub’lar1 kargilagti-
ran bir de global rapor yayimlandi.
Béylece, diinyadaki belli bagh 44
biiyiik hub icerisinde Istanbul da
yer almaya baglad1.

Bu raporda hub’lar belli kriter-
lere gore degerlendirilmekte ve
kiyaslanmakta. Kriterler s6yle: On-
celikle Diinya Bankas: tarafindan
yayimlanan “Doing Business” ra-
porunun {iilke hakkindaki ¢iktilar:

ve daha sonra da “Global Innova-

Yazici: Fintech’lerin temel ihtiyaglarini
karsilayacak egitim programlari olusturduk.

tion Index” raporunun ¢iktilar: de-
gerlendiriliyor. Sonraki agamada;
regiilasyon, yabanci startup’larin
iilkeyi cazibe merkezi olarak go-
riip gérmedigi, migteriye yakinlik,
uzman iggiiciiniin bulunabilmesi,
inovasyon kiiltiiri ve devlet destegi
gibi konular sektor temsilcilerinin
goriisleri alinarak kalitatif olarak
degerlendiriliyor ve belirli bir mo-
del tizerinden puanlaniyor. Bu sa-
yede tim hub’larin puanlar1 elde
ediliyor. Burada en dusiik skoru
elde edebilmek ¢ok 6nemli. Tah-
min edebileceginiz gibi en diigiik
skor Londra’ya ait. Sonra Singapur,
New York ve Silikon Vadisi geliyor.
Bizim skorumuz heniiz yeni olma-
miz nedeniyle ¢ok parlak degil.
Ama en azindan listeye girdik ve
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Kurttepeli: Turkiye’'de girisimcilik, isi kolay
yoldan yapmaya déntismemeli.

kendi notumuzu gorditkten sonra
onu iyilestirmek i¢in neler yapabi-
lecegimiz konusunda dusiinmeye
bagladik.

Yurtdiginda yaptiginiz goriisme-
lerde, yatirimcilarin hangi konu-
lara ilgi gosterdigini de yakindan
gbzlemleyebiliyorsunuz. Ornegin
Silikon Vadisinde bir yatirimci,
tilkemizde sigorta alaninda bir giri-
sim bulabilirse yatirim yapabilece-
gini belirtti. Bu durum iilkemizin
potansiyel yatirimlar: ¢ekebilecegi-
ni gostermekte. Tabii ki belirli sart-
larin olugmas: sartiyla.

Diinyada ne tiir firsatlar var diye
baktigimizda Tiirkiye’den girigim-
lerin batiya gitmesi belki zor ola-
bilir; giden bagarili 6rnekler var

a4

ancak doguya, 6zellikle Ortadogu
cografyasina gitmemiz ¢ok daha
mantikli olabilir. Fintech bagla-
minda konuya bakacak olursak,
Islami fintech kavrami su an ¢ok
konugulan kavramlardan bir tanesi.
Tiirkiye’de bu sistemin yayginlas-
mis olmasi, katilim bankalarinin
olmas1 hatta sigorta alaninin bile
giindeme gelecek olmasi sansimizi
artiracak unsurlar olabilir.

Kendisi de yerli bir startup olan
ve girisimcilik ekosistemini fark-
i boyutlariyla inceleyen Startups.
Watch'un iirettigi verilerine gore,
tilkemizde yaklagik 200’iin tizerin-
de fintech girigimi bulunmakta. Bu
girisimleri dogru kaynaklarla, dog-
ru bicimde ve dogru pazara hitap
edecek sekilde, yani etkin bir giri-
simcilik mantig1 ile yonlendirme-
miz gerekiyor.

EMRE KURTTEPELI: Tiirkiye’den
diinya ¢apinda bir fintech girigimi
olusabilir mi diye baktigimizda, bu-
giin Turk finans sistemi son derece
regiile ve bu unsurun engelleyici
yani olabilir kanisindayim. Orne-
gin buglin diinyada ¢ok poptler
olan konu; kisiden kisiye djjital
para aligverisi (peer to peer lending)
uygulamasi iilkemizde
geregi yapilamiyor. Bu tiir regilas-
yona bagli islerin yatirimcilar ve gi-
risimcilerim tarafindan ragbet gor-
meyecegini séylemek miimkiin. Bir
yatirimct yasal diizenlemenin olup
olmayacag1 ya da ne zaman olaca-
ginin bilinmedigi bir alana neden
yatirim yapsin?

mevzuat

PROF. DR. SELIM YAZICI: Ul-
kemizde fintech alaninda sik¢a
tartigtlan konulardan biri de re-
gulasyonlar. Yurtdisi 6rneklerde
diizenleyici ve denetleyici otorite

yetkililerinin belirli bir politika
cercevesinde, sik¢a bir araya gel-
diklerini ve tartigtiklarin1 gordiik.
Bu durum her iki taraf icin de ol-
dukga 6nemli. Oncelikle kargilikli
olarak beklentilerin anlagilmasi, si-
kintili alanlarin degerlendirilmesi
ve ¢oziim tretilebilmesi agisindan
¢ok degerli. Bir diger nokta ise,
istanbul’'un bir finansal merkez ol-
mas1 yolunda atilan adimlarda, or-
tak bir politika belirlenebilmesi ve
sektoriin gliclendirilmesi agisindan
bu tiir toplantilarda 6nemli bir de-
ger yaratilmasi miimkiin. Bu agidan
degerlendirildiginde,
ve denetleyici kurumlar ile fintech
girisimcilerinin, yatirimcilarin ve
kurumlarin daha sik bir araya ge-
lerek bilgi paylagiminda bulunabi-
lecekleri platformlar: olugturmak
i¢in de girisimlerimiz bulunmakta.
Girigimcilik ekosisteminin en
onemli unsurlarindan biri
devletin ve diizenleyici-denetleyici
kurumlarinin da igin icerisinde ol-
masinin, bu ekosistemin biiytimesi
ve giigclenmesi acisindan son derece
6nemli oldugunu diigiintiyorum.

diizenleyici

olan

YALCIN SEZEN: Regiilasyonlar
ve fintechlerden bahsettik. Regii-
lasyonlar ile ilintili olarak fintech-
ler tarafinda trendlere de bakmak
gerekir. Soyle ki, Tirkiye’de 6493
say1l1 Odeme Hizmetleri ve Elekt-
ronik Para Kuruluglar1 Hakkinda
Kanun, Avrupa’da ¢ikan Payment
System Directive 1'in akabinde l-
kemize uyarlanarak gelen bir yasal
diizenleme olmugstur. Simdi ise,
Avrupa’da 2018 yilinda Payment
System Directive 2 isimli yeni bir
diizenleme hayata gececek. PSD
2’nin getirecegi birtakim yenilikler
olacak. Diinyada ve tlkemizde son
dénemlerde, uygulama program-



lama araytizlerinin (API) tciinci
parti sirketlere agilmasi ¢ok konu-
sulan konulardan biri. API'nin bu
kadar ¢ok giindemde olmasinin
nedeni ise PSD 2. PSD 2 duizenle-
mesi ile birlikte Avrupa’da banka
misterileri herhangi bir banka uy-
gulamasi veya ligiinc partiler iize-
rinden farkli bankalara ait hesap
ozetlerini gorintiileyebilecek veya
islemlerini yapabilecek. PSD2’nin
sonraki yillarda tilkemize uyarlana-
rak Tirkiye’de de yasallagmasi ha-
linde, yeni bir diizen ile daha kars:
kargiya kalacagiz. Trende bakarak,
yeni diizenlemeye yo6nelik hazirlik
yapmak lazim. Biz olas1 bu yeni dii-
zenlemelere yonelik digaridaki or-
neklere de bakarak éngoriilerimizi
calisiyor, buglinden gelecekteki
yeni diinyaya yonelik hazirliklar-

mizi yaplyoruz.

Is Bankas: girigimcilik ekosiste-
minin desteklenmesi ve gelisti-
rilmesine katk:i saglayacak Wor-
kup Programi’mi baslatti. Hangi
gereksinimlerden yola c¢iktiniz
ve bu program ile ne hedefliyor-
sunuz?

YALCIN SEZEN: I¢inde bulun-
dugumuz baktigimiz-
da sahiplikten ziyade erisim ve
paylasimin 6n planda oldugunu
goriiyoruz. Paylagim ekonomisi,
paylasgimli ofis konsepti vb. gibi
kavramlar1 ¢ok sik duyuyoruz.
Paylagim ekonomisinin paylasarak
is yapma modellerini hayatimizin
icerisinde fiilen yagiyoruz. Is Ban-
kas1 olarak yeni diinyada, yeni eko-
nomiye katkimiz, payimiz olmasi
gerektigini diisiiniiyoruz.

Hayat degisiyor, dijitallesme ile
birlikte is yapma sekilleri de degi-
siyor. Peki, biz bu diinyada nerede
olacagiz? Banka olarak, tarihimiz-

doéneme

Yurtdisi fintech ekosistemlerinde
diizenleyici kurumlar,
girisimcilerle sik sik bir araya

den gelen misyonumuzu devam
ettirerek yeni girisimlerin yaninda
olacagiz ve onlar1 destekleyecegiz.
2015’te dijital dontigiim i¢in yoni-
miizii belirledik. Kendi i¢imizde
stratejimizi belirledikten sonra
2016’da organizasyon yapimizda
degisiklikler yaptik. Girigimcilik
ekosistemine odaklanan ayri bir
yapt olarak 1novasy0n Birimimizi
kurduk. Girigimlerin bir arada ol-

Sezen: Dijital gagda sahiplikten ziyade erisim ve
paylasim 6n planda.

geliyor

dugu bagta Kolektif House olmak
tizere bugiin bu masanin etrafinda
bulunan ekosistemin ¢ok degerli
isimleri ve diger paydaslari ile kur-
dugumuz birebir temaslarda kendi
adimiza pek ¢ok yeni sey 6grendik.
Ogrenirken bir yandan deneyimle-
rimizi de paylagsarak ekosisteme
katki saglamaya caligiyoruz. Eko-
sistemin tiim paydaglarinin bir bi-
tin olarak hareket etmesi gerekti-
gine inaniyoruz. Bu ekosistemin
bir pargasi olarak, diger paydaslar
ile birlikte hareket ederek bu din-
yay1 biiytitmeyi hedefliyoruz.

Bir tiirtinde, hizmette bagarili
olabilmek icin 6nemli olan bel-
li bir 6lcegi yakalamaktir. Bagari
ancak bu olgegi yakaladiginiz za-
man gelir. Kendimize girisimcilik
ekosistemi icerisinde bu yonde bir
strateji  olusturduk. Girigimcilik
diinyasinda kendimizi gelecege
hazirlamak ve ayni zamanda eko-
sistemi buyttmek adina gesitli fa-
aliyetlerimiz var. Ilk adim olarak
ekosistem paydaglar ile birebir te-
mas edebilecegimiz sekilde Kolek-
tif House’da yerimizi aldik. Deva-
minda buradaki varligimizi bir tst
boyuta tasidik, girigsimleri 6l¢ceklen-
direcek uzun soluklu, stirdurtilebi-
lir bir programin “Workup” 1n ana
destekgisi olarak hayata ge¢mesini
sagladik. Sizlerden, ekosistemin
paydaglarindan aldigimiz cesaret
ile Onumiuzdeki donemlerde de
daha biiyiik isler yapma yolunda
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ilerliyoruz. Girigimcilik ekosiste-
mi icerisindeki ol¢egimizi stirekli
olarak buyttecegiz. Degisen diinya
ile birlikte Tiirkiye ekonomisinde
olusan bu yeni alanda bankamizin
kurulug misyonuna paralel, olagan
bankacilik faaliyetlerimizin yami
sira bu yeni ekonomiyi destekleme-
yi, bitytitmeyi gorev biliyoruz.
Temas ettigimiz girisimlerin fi-
kirleri ile sundugumuz hizmetleri
kargilagtiriyoruz. Bugiin tiim diin-
yaya hakim “Akigskan Beklentiler”
kavrami var. Giniimiizde miigteri
deneyimi 6n planda. Miisteriler
bagka bir sektérde, bagka bir uy-
gulamada begendigi deneyimi,
sektor bagimsiz olarak bizden de
bekliyor. Bu beklentinin bilinci ile
ideal miusteri deneyimi saglayacak
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sekilde misterilerimiz neredeyse
biz de orada olmaliy1z ilkesine gore
hareket ediyoruz ve bu dogrultuda
kendimizi siirekli gelistiriyoruz.

Kurulug
diinyanin gerekliliklerine uygun
olarak devam ettirmek, girisimci-
lik ekosisteminin biiytimesine des-
tek olarak iilke ekonomimize katk:
saglamak istiyoruz.

misyonumuzu yeni

HAKAN ARAN: Workup Girigim-
cilik Programi ile burada olmak, i§
Bankasr'nin stratejisi i¢in de son
derece uygun. Cunkii biz banka-
miz1 dijitallestirmek istiyoruz. Di-
jital cagda miisterilerimizle ayni
dilden konusarak, islerimizi onla-
rin ginlik aligkanliklarina uygun
bir bankacilik hizmetine dénts-

tirmek istiyoruz. Bunun ic¢in de
6zel bir alanda miisteri ihtiyagla-
rin1 en iyi sekilde anlayan, en iyi
irtin veya hizmeti sunarak miigte-
riyi yakalayan bir girisimle birlikte
hareket etmek oldukg¢a akillica gé-
runtiyor. Hem o tirtinii hizl bir ge-
kilde finans diinyasina uyguluyor,
misterilerimizle bulusturuyoruz
hem de bu deneyimden ¢ok sey
6greniyoruz. Girisimciler de yap-
t1g1 isten keyif almak ve karli bir
sekilde bliytimek istiyorlar.

Sonugta el birligiyle islerimizi
biyiitiiyor ve tilkemizin milli geli-
rini artirmig oluyoruz. Dolayisiyla
milli gelire katki saglandigi, pasta
biytidugi ve tlkedeki tasarruflar
biiyiidiigii 6lctide basariliyiz diye
diigiiniiyoruz.
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Bireyselden kurumsala
gecen hikaye

Eneriji, bilisim gibi son kullanicilarin kurumsal kullanicilarin éndne
gectigi bir alana donusurken verimlilik her iki taraf icin de dnemi
artan bir konu haline geliyor. Kerem Ozdemir
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nerji  sektoriinde
enerji kaynaklari-
nin surdurulebilir
olanlarla cesitlen-
mesi, tiketicilere
daha fazla segenek
diizenlemelerin  ortaya
¢ikmasi ve darbeli tiretim yapan
stirdiriilebilir kaynaklarin neden
oldugu arz diizensizligi, enerji
yonetim sistemlerinin 6nemini
giderek artiriyor. Tiirkiye'nin bir-
¢ok yerinde konutlarda cegitle-
nen elektrikli araglarin ve elekt-
ronik cihazlarin yarattigi yeni arz
ve sanayide kalkinmayla ortaya
¢ikan kapasite artiglarina bag-
l1 olarak artan enerji arz diizeyi,
yeni kavramlar: hayatimiza soku-
yor. Elektrik saglayan sirketler,
ortaya cikan yeni ihtiyac: tedarik
edebilmek icin kesinti yonetim-
lerini planlamak gibi bir isi ¢ok
daha ciddiyetle yapmak zorunda.
Bu, sektorun en onemli konusu
olmasa da degisimi anlama nok-
tasinda onemli bir 6rnek. Kesin-
tilerin dogru yoénetilmemesinin
bedeli ile ilgili farkli hikayeler
coktan olugmug durumda. Or-
negin, bir cam fabrikasinda -ki
bu tekil bir 6rnek degil- elektrik
kesintisi, cam havuzlarinda tire-
tilmekte olan camin donmasiyla
olusan maddi kayip ve iiretime
yeniden ge¢cmeden 6nce havuz-
larin temizlenmesi i¢in harcanan
zaman ve emekten kaynaklanan
ek maliyet, enerjinin eksikligini
olduriici olmasa da can yakan
bir bicimde hissettiriyor. Gegen
sene bu drnek, bir bagka fabrika-
da elektrikler olmadig icin gelen
hammaddenin indirilemeyip geri
gonderilmesiyle taglandi. Sorun,
elektrikler olmayinca vincin c¢a-
lisjamamas1 ve buna bagl olarak
malzemenin indirilememesiyle

sunan
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aciklaniyor. Buradaki zarar, teda-
rikgiye 6denmesi gereken 25 bin
liralik ticretin 6denmemesi gibi
¢ok daha yalin bir bi¢imde ifade
edilebiliyor.

Giiniimuzde yasanan bu sorun-
lar, zaman i¢inde nesnelerin in-
terneti ve Sanayi 4.0 ile baglantili
olarak ¢ok daha farkli bir diizle-
me taginacak ve ¢ok daha kritik
bir hal alacak. Bunun nedeni, bu
diizlemlerde kumanda ve kontrol
sistemlerinin, bilgi sistemlerinin,
robotlarin ve isle ilgili diger bircok
unsurun elektrikle ¢aligmasindan
kaynaklaniyor olacak. Enerji ol-
mayinca bu sistemlerin durmasz,
tiretim tesislerinin calisamaz hale
gelmesi anlamina gelecek. Sana-
yi 4.0 ile otomasyonun bir adim
Otesine gecildiginde, tretimin 7
gin 24 saat gibi ¢ok daha buyiik
hacimle yapilmasi bu kesintilerin
zararini ¢ok daha can yakici hale
getirecek.

Bu tabloya tersten bakildigin-
da ise, enerji verimliliginin ne
kadar 6nemli oldugu ortaya ¢iki-
yor. Oncelikle 80 bin megavatlik
kurulu giice ulastigi agiklanan
Tirkiye’de, bu kurulu giictin sii-
rekli ve istikrarli bir Giretim mik-
tar1 anlamina gelmedigini bilmek
gerekiyor. Barajlarin belirli dé-
nemlerde igerideki suyu tutmak
amaciyla kapaklar1 kapatildig
icin, riizgar ve giines santralle-
rinin fiziksel kosullar uygunken
tretim yapabildiginin akilda tu-
tulmasinda yarar var. Dolayisiyla
enerji hala kit bir kaynak ve bu
nedenle tasarrufuna yonelik ve-
rimlilik projeleri ¢ok degerli. Bu
durum, Tirkiye'de toplam enerji
tiketiminin yaklagik ytizde 40’11
ve elektrik enerjisi tiiketiminin
yiizde 60’in1 gergeklestiren sana-
yi i¢in de gegerli.

Daha ¢nce agirlikla, maliyeti-
nin biiytk miktarin1 olusturdu-
gu veri merkezlerinde o6nemli
bir konu olarak kargimiza ¢ikan
enerji verimliligi, yeni trendlere
bagli olarak biligimin tretim te-
sislerinin i¢ine kadar girmesiyle
tablonun genelinde bir mesele
olarak karsimiza ¢ikacak. Burada
sadece harcanan enerjinin mik-
tarina degil, kalitesine de dikkat
etmek gerekiyor. Elektrik tarafin-
da, evlerdeki elektronik cihazla-
r1 bozan frekans dalgalanmalar
endustri icin ¢ok daha biiytk bir
tehdit. Ge¢migte ziyaret ettigim
bir aliminyum iiretim tesisinde,
frekanstaki degisikligin hassas
ayar gerektiren kalinhikta degisi-
me neden oldugunu gérmiigtiim.
Bunun sonucu, folyo kalinliginin
dalgalanmasi, hatta yirtilmalarin
yaganmasi olmustu.

Kaliteli enerji ile beslenen te-
sisler ve giintimiizdeki kogullar
dikkate alindiginda, kullandig:
enerji miktar1 yiiksek olan sana-
yi sektorlerinin, verimlilikten en
biiyiik fayday1 saglama potansiye-
line sahip olduklarini séylemek
miimkiin. Tiirkiye’de en ¢ok ener-
ji tilketen sektorlerin siralamasin-
da ¢imento ilk sirada yer alirken,
amonyak, aliiminyum, cam, ce-
lik, giibre, kagit, seramik, tekstil,
gida ve rafineri bunu takip ediyor.
Aragtirmalar, Tirkiye’de verimli-
lik yatirimlariyla ilgili cok etkile-
yici bulgular1 da ortaya koyuyor.
Uzmanlar, kapsamli verimlilik
yatirimlariyla sanayi tesislerinin
yizde 95’inde, yiizde 5 ila yiizde
40 arasinda enerji tasarrufu yapi-
labilecegini belirtiyor.

Bu caligmalar sadece daha az
enerji kullanmaya yénelik ¢6ziim-
leri uygulamakla sinirli degil; atil
ve atik enerji kaynaklar1 da enerji



Enerjiye erisimin temel bir insan hakki olduguna ydrekten inaniyor ve gezegenimiz Uzerindeki
herkesin guvenli, gtvenilir, verimli ve strdurtlebilir enerjiye erismesini istiyoruz. Bunun igin
Schneider Electric olarak surdurulebilir buyimenin hizmetinde, yenilikgi gézumler gelistiriyoruz.

Surdurulebilir bir gelecek icin ortak guc yaratmaya devam ediyoruz.

Lifels ®n | Schneider
a Electric



verimliligini artirmak icin kul-
lanilabiliyor. Ulagim sektoriinde
gordiigiimiiz, yavaglama ve dur-
ma siirecinde kinetik enerjinin
depolanarak daha sonra yeniden
kullanilmas1 bu tiir ¢éztimlerden
biri ve sanayide benzer oérnekle-
rin olugmas sasirtici olmayacak.
Ulagimdaki bu 6rnek, atik 1sinin
kullanildig1 6rneklerle simdiden
sanayiye yansimig durumda. Bi-
yik yatirimlara girmeden alinacak
6nlemlerle bile yiizde 10’luk ener-
ji verimliligi saglamanin miimkiin
oldugu yoniindeki goriisler, ola-
naklar portfoyiiniin hi¢ de kisith
olmadigini goésteriyor.

Son olarak, igin maliyet tarafina

ENERJI VERIMLILiGI

bakmak, hangi sektérlerin bu ko-
nuda hizli balik olarak hareket et-
mesinin yararli olacagi konusunda
makro bir resim veriyor. Elektrik
isleri Etiid Idaresinin (EIE) ve-
rilerine gore, tretim maliyetleri
icinde enerjinin pay: rafineride
yiizde 7,5, gidada yiizde 10, tekstil-
de yiizde 12,5, metaliirjide yiizde
15, seramikte yiizde 20, giibre ve
kagitta yuzde 25, gelikte ve camda
yizde 30 iken c¢imentoda yiizde
55’1 buluyor. Bu oranlarin sadece
makro diizeyde oldugunu ve fark-
li sektorlerde enerji verimliligi
projeleri ile dikkat cekici rekabet
avantajlarinin elde edilebilecegini
akilda tutmakta yarar var.
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UZMAN GORUSU )
Schneider Electric Tiirkiye, Iran ve
Orta Asya Bolge Baskam Bora Tuncer:

Gercek enerii
verimliligi icin ilk
yatirim maliyeti
yaniltici olabilir

Ozellikle sanayi devriminden son-
ra hizla geligen teknoloji ile insan
yasami ¢ok daha kaliteli hale gel-
di. Her ne kadar olumsuz etkileri
de olsa teknoloji, insanliga hizmet
eden ve yasam standartlarim yiik-
selten bir kavram. Ayni sekilde, ge-
lisen teknoloji sayesinde tiretkenlik
de ciddi anlamda artarak ¢ok daha
az kaynakla daha fazla uretim yap-
ma olanag: sundu. Bora Tuncer ile
gelisen teknolojinin enerji verimli-
ligine katkisini konustuk:



Teknolojide enerji verimliliginin
onemi nedir?

Teknoloji, enerji  verimliligine
6nemli miktarda hizmet ediyor.
Ozellikle malzeme teknolojisinde
yagsanan gelismeler ve yeni tire-
tim metotlar: sayesinde cok daha
az enerji kullanilarak daha fazla
retim yapan siirecler ve konforlu
yagsam alanlar iiretebiliyoruz. Or-
negin atik enerjilerin geri kazanil-
masini saglayan teknolojiler, yeni
gelistirilen malzemeler sayesinde
ekipmanlarda olusan kayiplarin
azaltilmasi ve iiretim optimizasyo-
nu saglayan siire¢ otomasyonu tek-
nikleri sayesinde sanayi tiretiminde
bugiin yiizde 30’a varan oranlarda
verimlilik elde edilebiliyor. Benzer
sekilde gelisen yalitim malzemele-
ri, cok daha verimli hale gelen ekip-
manlar ve hem konforu hem de
verimliligi maksimum hale getiren
bina otomasyon sistemleri sayesin-
de hizmet binalar1 ve konutlarda
yizde 40’a varan oranlarda enerji
verimliligi saglamak miimkiin. So-
nug olarak, gelisen her yeni tekno-
loji yalnizca tiretimi veya konforu
artirmakla kalmiyor, ayni zaman-
da enerji verimliligini destekliyor.
Glntimiizde enerji  verimliligi,
teknolojilerdeki en 6nemli kriter-
lerden biri ve hatta ¢ogu zaman he-
def, yani teknoloji tiretme nedeni
oluyor, iiretilen bu teknolojiler de
enerji verimliligine hizmet ediyor.

Yesil ve cevreci teknolojiden ne
anliyoruz?

Gelecekte enerji ihtiyaglarini kargi-
larken ayni zamanda yasanabilir bir
cevre birakabilmemiz i¢in hem arz
hem de talep tarafinda ciddi iyileg-
tirmeler yapilmasi gerekiyor. Arz
tarafinda enerji tretim teknoloji-
lerimizi geligtiriyoruz. Bu yesil ve

cevreci teknolojiler sayesinde hem
fosil kaynakli enerji tiretimlerimizi
cok daha verimli hale getiriyor hem
de yenilenebilir enerji tiretiminin
payini artiriyoruz. Diger yandan da
yenilenebilir enerji iiretim teknolo-
jilerini gelistirerek tiretim verimli-
liklerini artirtyoruz. Talep tarafinda
ise yesil ve cevreci teknolojileri iki
boyutlu olarak dustinebiliriz. Bun-
lardan biri enerji kullanimlarini,
dolayisiyla da enerji kaynakli sera
gaz1 emisyonlarini azaltacak tekno-
lojiler, ikincisi ise her tiirlii atigin
cevreye zarar vermesini engelleye-
cek sekilde bertaraf edilmesini sag-
layan teknolojilerdir. S6z konusu
teknolojiler sayesinde hem sana-
yi tretiminde birim iiriin bagina
olan enerji tiiketimlerimizi azalti-
yor hem de binalarimizdaki enerji
kullanimlarini optimize ediyoruz.
Diger yandan, yine bu teknoloji-
ler sayesinde hem enerji de dahil
olmak tizere tiim atiklarimizi geri
kazanmaya yonelik caligmalar yii-
riitityor hem de ¢esitli filtrasyon ve
bertaraf teknikleri sayesinde (baca
gaz filtreleri, toz filtreleri, kimya-
sal atik bertaraf tesisleri vb.) ¢ikan
atiklarin dogaya zarar vermesini
engelliyor veya minimize ediyoruz.

Sirketler teknoloji yatirimlarin-
da enerji verimliligi ile ilgili han-
gi noktalara dikkat etmeli?

Sirketler 6ncelikle enerji verimlili-
gi icin teknoloji yatirimi yapmali.
Yapilan bir¢ok caligmada goriilityor
ki, enerji verimliligi saglayan tekno-
lojilere yapilan yatirimlar genellikle
aylar mertebesinde kendi maliyetle-
rini ¢ikariyor. Bir kez béyle bir ya-
tirima karar verildiginde ise dikkat
edilmesi gereken bazi noktalar var.
Bunlardan en 6nemlisi, yapilacak
yatirimla ilgili alternatiflerin ¢ok

dogru degerlendirilmesi. Yalnizca
ilk yatirim maliyeti g6z 6niine alina-
rak yapilan yatirimlarda genelde ya-
niltic1 sonuglar ortaya ¢ikiyor. Bunu
bir 6rnekle aciklamak gerekirse, en
dustk verim sinifina sahip, yani IE1
siifindaki bir motor degistirilmek
istendiginde ilk yatinim maliyeti
yuzde 10-15 daha fazla olan ancak
verim sinifi diger alternatife gore
daha yiiksek olan bir motor se¢ilme-
si durumunda, bu iki motor arasin-
daki yatirim farki kendisini birkag
ayda telafi ediyor. Diger taraftan
secilmis olan daha verimli motor
6mri boyunca diger motora oranla
ilk yatirim maliyeti dahil yiizde 20-
30 daha az toplam maliyete neden
olacaktir. Toplamda bakildiginda
pahali olan ancak daha verimli olan
motor kullanim 6mrii, sonunda sir-
kete daha ucuza mal olmakta. Bu
nedenle sirketler teknoloji yatirim-
larinda, 6miir boyu maliyetleri goz
onunde bulundurmalidir. Benzer
sekilde yeni bir bina yatirimi yapar-
ken, tiim enerji verimliligi teknolo-
jilerinin (verimli ekipmanlar, bina
otomasyon sistemi vb.) ve 6nlem-
lerinin (dogru yalitim vb.) uygulan-
mast ile ilk yatirim maliyetini ylzde
2 artirarak binanin 6émrii boyunca
olan tiim maliyetlerini yiizde 40’a
varan oranlarda azaltmak miimkin
olabilmekte.

Dikkat etmesi gereken noktalar-
dan bir digeri ise, yapilan teknoloji
yatiriminin vaat ettigi verimlilik se-
viyelerini yakalayip yakalamadiginin
dogrulanmasidir. Ciinkii vaat edilen
verimlilik ile gerceklesen verimlilik
seviyeleri arasinda farklar olugabili-
yor. Bu asamada, diizgiin yapilandi-
rilan bir “Enerji izleme Sistemi” ile
hem yapilan yatirimlarin hem de di-
ger tiim enerji titketim noktalarinin
kontrolii saglanabilir.
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Ezber bozan bulut her
seyi birbirine baglayacak

ls diinyasinin is yapis sekillerini bastan asagi degistiren ve dijital
surecleri hizla hayata gecirme noktasinda ezber bozan bulut bilisim,
nesnelerin interneti ve endustri 4.0 gibi platformlara altyapi destegi
veren baslica teknoloji olarak hayat buluyor. Nuray Suman

ijital teknolojilerin ezber bozucu etkisi en ¢ok bulut biligim
ile birlikte ortaya ¢ikt1 desek abartmig olmayiz. Rekabetin
zorladign sirketlerin cevikliklerini artirmak, musterilerine
yeni hizmetler sunmak ve maliyetlerini diisiirmek i¢in yeni
dijital teknoloji arayiginda olduklar: noktada bulut biligim
imada yetisiverdi. Bulut bilisim teknolojisinin gelismesi
sayesinde, biiyiik verilerin internet tizerinde depolanabilirligi ve bu verilerin
erigilebilirligi olanakl hale geldi. Tiim dijital verilerin artik bulut ortaminda
saklandig, analiz edildigi, erisildigi ve yonetildigi bir diinya uzak degil.

Bulut teknolojisi, en diigiik kapasiteli cihazla bile istenilen yerden istenildi-
gi zaman her tur bilgiye, kisisel veriye ulagmay1 sagliyor. Bulut teknolojisinin
¢ yaputagt ise SaaS (Software as a Service); yazilimu servis olarak sunma, PaaS
(Platform as a Service); platform hizmeti ve IaaS (Infrastructure as a Service);
sunucu altyapi hizmeti olarak konumlaniyor.

CESIT CESIT BULUT
Bugtin ¢esitli mimarilerde bulut teknolojisi mevcut. Sirketlerin giivenlik, ye-
deklilik, kesintisizlik, ¢eviklik gibi gereksinimlerini karsilayacak 6zellikte bu-
lut cesitlerini s6yle siralayabiliriz:

Genel bulut: Internet iizerindeki sunucular ile kurulan bir bulut teknoloji-
si. Kiigiik ve orta 6lgekli sirketlere uygun; kullandigin kadar 6deme yapilan bu
modele 6rnek olarak, elektronik postalar gosterilebiliyor.
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Ozel bulut: Bilgileri kritik ve
6nemli olan biytk sirketlerin ter-
cih ettigi bir bulut teknolojisi. Tim
bilgiler kurucunun elinin altinda ve
erigim giivenligi, gizliligi yiiksek.

Melez bulut: Genel ve 6zel bulu-
tun birlesiminden ortaya ¢ikan bulut
teknolojisi.Sirketlerin hacmine goére
birlesim oranlarinda farkliliklar go-
riilebiliyor.

Topluluk bulut: Birkag sirket ile
ortak kullanilan hizmetleri barindi-
ran bulut teknolojisi. Topluluk tiye-
leri uygulama ve verilere erigebiliyor.

NELER SAGLIYOR?

+ Uygun maliyetli yatinma ve ma-
liyet yonetimi yapabilmeye olanak
sagliyor.

+ Esneklik, yedeklilik, 6l¢eklenebi-
lirlik ve kolay erisim gibi 6zellikleri
sayesinde daha yiiksek verimde ¢alig-
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may1 sagliyor.

« Olgeklenebilir ve kolay yénetilebi-
lir bir altyap1 sunuyor.

« Her yerden ve her zaman kolay ula-
sim sagliyor.

« Verilerin risksiz bir sekilde saklan-
mast i¢in yedekli altyap: sunuyor.

BULUT BiLISIM

2017°DE BULUT NE OLACAK?
Yapilan aragtirmalar diinyada gir-
ketlerin bulut teknolojilerine gi-
derek daha gok yatirim yapacagini
gosteriyor. IDG’nin 2016 Kurumsal
Bulut Biligim Arastirmasi'na gore,
bulut bilisim yatirimlarindaki artig
2017°de devam edecek. ABD’li gir-
ketler buluta Avrupa’da ortalama
1,77 milyon dolar harcamay1 plan-
liyor, diinyanin geri kalam: ise 1,3
milyon dolar harciyor. Binden fazla
caligana sahip, daha biyiik sirket-
ler i¢in ortalama tahmini rakam 3
milyon dolar. Bu biiytik sirketlerin
10’da biri sadece uygulama ve plat-
formlara en az 10 milyon dolar har-
cayacak.

Ayrica tahminlere gére 2017'de
sirketlerin bilisim harcamalarinin
yuzde 28ini bulut bilisim harca-
malar1 olugturacak. Bunlarin ¢ogu
(yuzde 4571) yazilim hizmeti harca-
malarinda (SaaS) goriilecek, yiizde
30’u ise altyap1 hizmeti harcamalar:
(IaaS) olacak. Buna ek olarak, sir-
ketler bulut biitgesinin yiizde 19'unu
platform hizmetlerinin (PaaS) gelis-
tirilmesine ayiracak.

Bulut bilisim igletmelerde uygula-
malar1 ¢caligtirmak icin artik standart
bir yol haline geldi. Kuruluglarin en
az yiizde 70’inde bulut uygulama ca-
listiricist var, bu oran 2011°de yiizde
51°di. Daha biiyiik isletmeler icin ise
bugiin bulut uygulama ¢aligtiric1 kul-
lanma oran yiizde 75’ten bile fazla.
2020’ye dair éngoriiler ise isletmele-
rin yiizde 9o’ bulut uygulamala-
rin1 kullanacagini séyliiyor.
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VERI ANALITIGi VE BAGLI

OLMA BULUTU VAZGECILMEZ
YAPACAK

Biiyiik veri analizi izl bir sekilde
kritik bir ara¢ olmaya devam ediyor,
buytik/kiiciik sirketler de bulutun
bu alanda sundugu avantajlarin far-
kinda. Bulut aglara taginmak biyiik
sirketlere inamlmaz tasarruflar sag-
layabilirken daha kiiciik sirketlere
de digerleriyle rekabet etme firsat:
veriyor.

Bu nedenle, isletmelerin bulut tek-
nolojisini benimsemelerinin temel
nedeni biiyiik veri analizi, veri depo-
lama ve veri yonetimleri. Sirketlerin
yuzde 43t bu faktérleri 2017'de bu-
luta gecis i¢in ana nedenler arasinda
gosterdi. Bu sirketler icinde yiizde
22’nin tercih nedeni analiz, yiizde
21'in ise depolama ve igletme.

Peki bityiik veri ve veri analitigi ge-
lecekte is diinyasini nasil bir perspek-
tife tagtyor? Dijital verilerin iglenerek
analizi sonrasinda daha rekabetci ve
miisterisine en iyi deneyimi yasata-
cak sirketlerin liderlikte bas1 ¢cekece-
gi asikar. Yam sira bulut teknolojisi;
nesnelerin interneti (IoT) sayesinde
de akilli nesnelerin ve insanlarin bir-
birine baglandig, haberlesebildigi ve
bilgi aligverisinde bulunabildigi yeni
bir dijital ekosistemin altyapisim
olusturuyor. IoT sayesinde Endiistri
4.0'm da giderek gelisecegi yeni bir
is diinyasindan s6z edebiliriz. Bulut
tizerinde inga edilecek biiyiik veri ve
baglantili veri, Endiistri 4.0'm ana
girdisini olugturacak.

ENDISE BULUTU

Yine IDG’nin 2016 Kurumsal Bulut
Bilisim Arastirmasi’na gore, sirketle-
rin bulut bilisim konusundaki baghca
endiseleri verilerin depolandig yer,
bulut giivenligi ve saticiya bagimli-
lik. Bazi1 hiikktimetlerin kendi smirlar
icerisindeki sunucularda depolanan

verilere erigebilmeleri gerektigi 1s-
rar1, verilerin nerede saklandigiyla
ilgili endigeleri artiriyor. Ornegin, bir
Ingiliz sirketi ABD’de bulunan bir su-
nucudaki hassas verilere sahipse, AB
gizlilik diizenlemelerini ihlal ediyor
olabilir. Acikeasi, bu, 1ngiltere’de bir
isletmenin ABD merkezli sunucu-
larla bir saglayic1 se¢mesini engelle-
yebilir. Bu nedenle, bircok sirketin
onumiizdeki yil bir yerellestirme
modeline dogru gitmesi ve kendi tl-
kelerinden bulut saglayicisi se¢mesi
bekleniyor.

KVK Kanunu, bulutu yurticinde
tutuyor. Son yillarda dijital ortamla-
rin da geligmesiyle birlikte kisilere ait
TC kimlik numarasi, e-posta adresi,
telefon numarasi, meslegi, ailevi bil-
gileri vb. her turlii veri cok kolaylikla
toplanmaya ve depolanmaya bagladu.
Bu bilgilerin diginda, sirketler kisile-
rin banka bilgilerinden aligveris bilgi-
lerine, saglik verilerine kadar pek cok
bilgisini toplayip bunlan igleyerek,
kendi iglerini gelistirmekte giiclii bir
kaynak olarak kullaniyor.

Veri, tilkeler i¢in de oldukga kri-
tik 6neme sahip; biitin devletler
verilerin yurtdigina ¢ikmasiyla ilgili
hukuki, regilatif kisitlar koyuyor ve
vatandag verilerinin tilke sinirlar
icerisinde kalmast i¢in ¢aba harciyor.
Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu
kapsaminda kisisel verinin yurtdi-
sina ¢ikarilmasma doniik kisitlama,
kurallar ve cezai yaptinmlar uygu-
laniyor. Ayrica bankalarin, 6deme
bilgilerinin ve kamunun bilgisinin
de yurtdigina ¢tkmamasi konusunda
dizenlemeler mevcut. Bu nedenle
bulut altyapilarinin ve buluttaki bilgi-
lerin iilke sinirlan icerisinde bulun-
masl, sirketlerin en ¢ok 6nem verdigi
konular arasinda. Bulut hizmeti alan
sirketlerin yurticinde bu hizmeti ve-
ren sirketlere yonelimini artiracag
gozleniyor.



Doty (B) YR ot puritere o | bigarssorscom Gy radore
Turkey Winner 2012 DaS o event/istanou radore.com

2013-2014-2015 58 T:0212344 04 04 (7/24) = Uptime Experts



TS
E:r -
a -

BULUT BiLISIM

UZMAN GORUSU
Radore Kurucu Ortagi ve Yonetim
Kurulu Baskani Zeki Kubilay Akyol

Bulutsuz bir altyapi,
internetsiz bir
altyapiya esdeger

Bulut bilisim girketleri dijital doni-
stime hazirlayan belli bagh teknoloji-
lerin baginda geliyor. Radore Kurucu
Ortag1 ve Yoénetim Kurulu Bagkani
Zeki Kubilay Akyol, bulut hizmetleri
ve gelecegi hakkindaki sorularimizi
yanitlad.

Bulut hizmetlerine geciste sirketler
bugiin hangi noktada? 2017’de gecis
nasll olacak?
Guntimtuizde igletmelerin ilk yatirim
maliyetlerinden kaginarak bulut bili-
sim ve dig kaynak kullanimina y6nel-
digi goriiliiyor. Bu durum 6zellikle
kiictik ve orta 6lcekli igletmeler icin
onemli avantajlar saglyor. Yapilan
aragtirmalar, hem diinya capindaki
hem de Tiirkiye’deki isletmelerin bu-
lut bilisimin avantajlarindan yarar-
lanmaya kararli oldugunu gésteriyor.
IDC’nin 2017 yih Tiirkiye BT pa-
zarma iligkin tahminlerine bakildi-

ginda, sermaye yatiriminin digtril-
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mesinin tim kurumlar icin 6ncelik
halini aldig1 goriiliiyor. Bu da bulut
biligim ve dig kaynak kullanimi gibi
tercihlerin daha da artacagina isaret
ediyor. IDC’ye gére, diinya ¢apinda
bulut bilisim harcamalari, 2017 yilin-
da yiizde 18 artarak 44 milyar dola-
11 agarken, geleneksel BT yatirimlari
simdiden yiizde 3 diigecek.

2020 Ongoriilerine
gore ise bir kurum icin “bulutsuz”
bir altyapi, giniimiizde “internet-
siz” bir altyapr kurma ile egdeger
olacak. Ayni zamanda diinya ¢apin-
da TaaS ve PaaS harcamalar 55 mil-
yar dolara ulagarak, toplam sunucu
gelirlerini geride birakacak. Bu da
isletmelerin dogrudan BT yatirim-
larin1 kendilerinin yapmasi yerine
hizmet olarak altyap: kullanma egili-
minin ¢ok daha fazla olacagini goste-
riyor.

Gartner’in

Bulut hizmet cesitleri neler?
Giintimiizde bulut bilisim hizmet-
lerinin servis hedefine ve hizmetin
verildigi katmana uygun olarak ii¢ te-
mel kategorisi bulunuyor: Infrastruc-
ture as a Service (IaaS), Platform as a
Service (PaaS), Software as a Service
(SaaS).

En temel bulut hizmeti olan IaaS,
gelistiricilerin ve diger bulut model-
lerinin faydalanmasi amaciyla sanal
sunucularin iglem, depolama ve bant
genigliklerini sagliyor. PaaS, isletim
sistemi, veri tabani, programlama
platformu, runtime hizmetleri sunan
bu hizmet Iaas gibi SaaS hizmeti ha-
zirlama siirecinin bir parcasi olarak
gelistiricilere hizmet veriyor.

Saa$S ise son kullamc1 platformu-
dur. Yazihim bu platformda kullanici-
ya sunuluyor. Kullanmak icin ekstra
islemlere, maliyete ve konfigiirasyo-
na ihtiya¢ duyulmuyor. Hazir ve her
yerden ulagilabilirlik saglayarak, veri
giivenligi ve stirekliligi sunuyor.

Radore olarak sundugumuz clo-
ud servisleri, belirlenen kaynaklarin
(CPU, RAM, Disk) elastik kullanimi-
n1 saglayarak miisterilerimizin kendi
bulut sunucularimi olugturmalarina
olanak taniyor. Platformun bulundu-
gu sanallagtirma ve ag hizmetlerini
de biz sagliyoruz.

Bulut hizmetlerini almak isteyen
sirketler i¢in olmazsa olmaz Gneri-
ler neler?

Oncelikle su soruyu sormak gereki-
yor: Bulutu bulut yapan nedir?

Internettir, her yerden erisilebilir.
Esnekliktir, istedigin gibi 6l¢eklenir.
Hesaplidir, kullandigin kadar1 6de-
nir. Giivendir, erigilebilirligi yiiksek-
tir. Hizdir, kullamimi pratiktir. Tiim
bu avantajlara ragmen buluta geciste
endigeler olabiliyor. O nedenle bulu-
tu bulut yapanimn aslinda modern ve
tist diizey bir veri merkezinden gecti-
gini unutmayalim.

Glnimiizin hizla artan ihtiyag-
larina cevap verebilen modern veri
merkezleri, her yerden erisilebilir,
esnek, olceklenebilir, hesapli ve pra-
tik bulut ¢oztimleri sunuyor. Yiksek
ilk yatirim maliyetleri ve siirekli ba-
kim gerektiren veri merkezi ingasi
yerine bulut biligimin firsatlarim
degerlendirmek gerekiyor. Boylece
isletmeler, hicbir satin alma mali-
yetine katlanmadan, giinlik olarak
veri merkezi izleme ve bakimiyla il-
gilenmek yerine iglerin nasil daha iyi
yapilabilecegine ve inovasyona odak-
lanabiliyorlar.

Radore olarak isletmelerin endise-
lerinden yola ¢ikarak, bulut bilisim
¢6ziimi tercih edilmeden 6nce dik-
kat edilmesi gerekenleri su sekilde si-
ralayabiliriz: Kritik bir anda verilere
ulagsmak, verinin nerede durdugunu
bilmek, verinin giivenligi, verinin ye-
deklenmesi, destege ihtiya¢ duyuldu-
gunda muhatap bulmak.
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Yarini Kodlayanlar’in
Mizgin Abi’si

Mardinli Mizgin Askar, kUcUk cocuklara Boston MIT'nin egitim
platformunda robot kodlama egitimi veriyor. MUhendislik ve

oyunculuk 6grenimi gormeyi planlayan Mizgin, gelecek nesil iggucu
olarak fark yaratiyor. Kerem Ozdemir

urkiye  Vodafone

Vakfi Ba§kan1 Ha- Cocuklarin hayallerini

gerceklestirmeyi seven
san Sﬁel, “Diinya Mizgin'in satrang,
b . t knoloii il muhendislik ve oyunculuk/
ugun teknoloj 1ile yénetmenlige dair bayuk

ivmelenerek  hizla planiari var.

degisiyor.  Bugiin-
kii cocuklarin yiizde 65’inin heniiz
duymadigimiz, yapmadigimiz, bil-
medigimiz meslekleri yapacagi séy-
leniyor. Bu ne demek: Bizi ¢ok farkl
bir gelecek bekliyor. Pekiyi, bu gele-
cege ne kadar hazinz?” diyor. Yarini
Kodlayanlar projesine hiz vererek
gelecek yil kapsamasini beg katina
cikarma adimu ile birlikte digtinil-
diigiinde, Stel ve baginda bulundu-
gu Tirkiye Vodafone Vakfinin, bu
hizi yakalama konusunda samimi
bir gayret icinde oldugu goriiliiyor.
Habitat igbirligiyle hayata gecirilen
proje kapsaminda simdiye kadar alt1
ilde bin 800’ askin ¢ocuga ulasan
Turkiye Vodafone Vakfi, 2017-18
mali yilinda 30 ilde 10 bin ¢ocuga
ulagmay1 hedefliyor.

Yarini Kodlayanlar projesiyle yeni
dénemde ¢ocuklara Massachusetts
Institute of Technology’de (MIT)
gelistirilen temel kodlama progra-
mi1 Scratch’in yani sira nesnelerin
interneti (IoT) wuygulamalarinin
kodlanmasina y6nelik Arduino egi-
timleri de verilecek. Bagarili 6gren-
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ciler yurtdigina gétiiriilerek kodla-
ma alaninda diinyanin énde gelen
platformlariyla tamgtirilacak. Her
sey ¢ok hizli akiyor; o kadar hizh
akiyor ki, isin icindeki insanlarla
ilgili ayrintilar1 zaman zaman kagi-
rabiliyoruz. Egitimcilerin temsilcisi
olarak sahneye ¢ikan Mizgin Askar,
bu hiza kurban edilmemesi gereken
renklilikte bir karakter.

Mizgin, “Bu ¢aligmalarla agabe-
yim sayesinde tanigtim. O da kendi
caligmalarini strdiiriiyor. Bizim pi-
lot il oldugumuzu séyledi ve ‘Git-
mek ister misin’ dedi. Benim de
merakim var béyle islere. Cocukken
parcalar1 alir, kendimce robot yap-
tigim1 sanirdim” diyor. Kartondan
maket seklinde robotlar yapan Miz-
gin bunlara zaman zaman “elektro-
nik” de bagliyor.

“Bizim zamanimizda popiiler bir
¢izgi film vardi; Beyblade diye. Ken-
di Beyblade’imi yapmistim. Onun
hikayesi de biraz kétii oldu. Ben onu
egyalarimin arasina saklamigtim.
Annem de kablolar1 gériince onu
gereksiz bir sey sanmig; ¢6pe atmis.
O kadar ugragmigim” diyor. Bura-
daki “gereksiz seyin” ne oldugunu
tartigmak gereksiz ancak Mizgin’in
yolculugu konusunda iyi bir fikir ve-
riyor. “Ben iiretken biri olmak iste-
digim i¢in seviyorum boyle seylerle
ugragmay1; 6gretmeyi falan da sevi-
yorum” diyor.

Kargilik alinmadan yapilan bir is
oldugu dustunuldiginde, Tirkiye
Vodafone Vakfi ve Habitat'n ortak
projesinde yer almanin temel moti-
finin bu isi yapmay1 sevmek oldugu
agikar. Bu durum, biraz 6nce sah-
nede bu konuda konugan Mizgin’in
“Cocuklar nasil” sorusuna verdigi
yanitin degerini artirtyor: “Sahnede
kendimi ¢ok iyi anlatamadim. Co-
cuklar istekli, hevesli. Teknoloji ile
tanigmak isteyen cocuklarimiz var.
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Teknolojinin ne oldugunu bilmeyen
cocuklarimiz da var maalesef. Biz de
elimizden geldigince onlara tekno-
lojiyi tanitiyor, eksigimizi giderme-
ye calisiyoruz bu projeler sayesinde”
sekline konuguyor.

Giivenilir kisiler olduklarini gos-
termek i¢in c¢ocuklar1 evlerinden
aliyor ve kurstan sonra tekrar evle-
rine birakiyorlar. Mizgin, evlerine
birakirken ¢ocuklarin “Mizgin abi,
tekrar olacak m1 boyle kurslar” diye
sorduklarini aktarip “Cocuklar ke-
yif aliyor” diyor. Mizgin bazen eve
giderken sokakta futbol oynayan
cocuklar1 da goriiyor: “Aralarina ka-

Cocuklar ne diyor?

Yagmur, “Robot yapmay1 sevdim ve
robot hayatimi daha kolaylagtird:”
diyor. Siyah ojeleri ile dikkat ceken
ve “duginlere giderken farkh renkte
oje de stiren” Yagmur, robotlarin ha-
yatt nasil kolaylagtirdigini “beni eg-
lendiriyor” diye acikliyor ve ekliyor:
“Kendi oyunlarimi yapabilmek daha
eglenceli oluyor.” Diger c¢ocuklarin
gortigleri de kisaca goyle:

Eftal: Kodlamadaki diizen sayesin-
de okuldaki derslerde daha diizenli
ilerleyebiliyorum. Kodlamadaki dii-
zen, gercek hayattaki diizenle de ¢ok
ortugtyor.

Ahmet: Bilgisayarda ¢ok giizel ve
eglenceli yeni seyler 6grendik.

Ekin: Bilgisayarlara bakis agim
degisti; islerin bir kodla yapildigini
ogrendim.

Hamit: Oyun yapmay1 6greten ve
gelecekte mithendisler igin ¢ok giizel
olan bir program.

Ahmet: Oyunlarin arka planina da
6greniyorum. Benim soyleyecegim
su: Insanin sonu gelir ama yazilimin
sonu asla gelmez.

ristigim giinler oluyor ¢iinkii ben de
zamaninda az ¢ok sokaklarda futbol
oynadim. Futbol oynamak ve keyifli
vakitler gecirmek hosuma gidiyor”
diyor. Ancak iislubunda agabeylik
agir basiyor: Kadir Inanirm veya
Cuneyt Arkin’in tinlii olduktan son-
ra mahallesine déniip cocuklarla top
kosturmas1 gibi bir hava var anlati-
minda.

Mizgin ayn1 zamanda satrang tut-
kunu. “Daha 6nce mahalledeki co-
cuklara satrang Ggretiyor, satranca
ilgi duymalarini sagliyordum” diyor
ve ekliyor: “Cocuklarin gelismesini
istiyorum; cahil bir toplum olmaya-
lim istiyorum.”

Mizgin’in kendisi ile ilgili planlar
ise cok daha heyecan verici: “hem
oyuncu hem de yonetmen olmak
istiyorum. Ama edebiyati pek sev-
medigim ve ilgi duymadigim icin sa-
yisala gectim. Sayisaldan da yazilim
mithendisligine girmeyi digtntyo-
rum. Boylece bir meslegim olmusg
olur. Yazilimda kendimi gelistiriyo-
rum; oyunculuk alaninda da kendi-
mi gelistirmeye caligacagim. Bu yaz
tatilinde oturup saglam bir senaryo
yazmay diigiiniiyorum. Imkanlar
saglanirsa yakin zamanda film cek-
meyi de diigliniiyorum; kurguladi-
gim seyler var” diyor ve ekliyor: “Ara
sira durup kendi kendime konus-
tugum ginler olur. Cogu kisiye an-
lamsiz gelir de ben kendi kendime
acayip tartisirim. Ac¢ik konusmak
gerekirse, benim bir hayal diinyam
var ve bir siirii arkadagim var o ha-
yal diinyamda.” Bu yil sinavlardan
dolay1 ara verdigi satranca da devam
etmek isteyen Mizgin, satrancta da
onemli yerlere gelmek istiyor. Son
sinif 6grencisi olarak LYS’den iyi bir
sonu¢ alirsa yazilim miihendisligi
icin umutlar artacak olan Mizgin,
karmagik goriinen butin bu bek-
lentilerini ve hayallerini, “Ureten



biri olmak istiyorum; tretmekten
de keyif aliyorum. Tiketmektense
tiretmek bence daha iyi” diye ¢zet-
liyor. Simdilik net olan tek sey, si-
nema kariyeri de dustnildigiinde
Istanbul’da okumasinin gerektigini
bilmesi.

Yarin1 Kodlayanlar projesinin sa-
dece birkag sene icinde hem 6lgek
olarak ¢ok daha iddiali bir noktay:
hedefleyecek hale gelmesi hem de
Mizgin gibi goniilliileri sahada ak-
tif hale getirmesi 6nemli bir gelig-
me. Baglangicta, egitimde ytikselen
STEM (bilim, teknoloji, miihendis-
lik, matematik) yaklagimini yakala-
yan proje, yedi yas1 hedeflemesiyle
iddial bir ¢ikig yapmusti. Ancak bit-
kileri tagiyan gévde anlamina geldigi
icin ABD’de kisaltma olarak secilen
STEM kisaltmasinin en énemli bo-
lumii olan, hiikiimetin aktardig
milyar dolarlar olmadan Tiirkiye’de
ne sonug alimacag: agikcast ¢ok net
degildi. Aradan gecen siirede yasa-

nan yayginlagmaya ve derinlesmeye
kargin yetigtirilen bu iggiiciiniin na-
sl yonlendirilecegi ve devlet katkis1
konusunda ciddi bogluklar bulunu-
yor. Bu planlamanin ortaya ¢ikmast,
gelecege ¢cok daha umutla bakmami-
z1 saglayacak.

Diger yandan, projenin bu haliyle
getirdigi inkar edilemez basarilar da
s6z konusu. Tki sene 6nce Tiirkiye’ye
Rakka’dan gelen bir ¢ocugun Tiirk-
ce Ogrenme ihtiyaci hissetmezken
bu egitimlere katilarak robot kod-
lamay1 6grenmesi, projenin énemli
bir cazibe merkezi olduguna isa-
ret ediyor. Bu konuda Milli Egitim
Bakanlhigimin c¢agrisi ve ¢evirmen
kullaniminin sonug alict oldugu be-
lirtiliyor. Kuzey Kibris Tiirk Cumhu-
riyeti (KKTC) ile genisletilecek ope-
rasyonda bu genislemenin egitim
iceriklerinde de gerceklestirilmesi
olumlu bir diger adim olugturuyor.
Temel kodlama programi Scratch’in
yani sira nesnelerin interneti (IoT)

uygulamalarinin kodlanmasina yo-
nelik Arduino egitimleri de verile-
cek. Tk etapta, istanbul’da yaslar1 10-
14 arasinda degisen 100 Ogrenciye
10 egitmenin yonetiminde verilecek
Arduino egitimlerinin ardindan ulu-
sal bir kamp duizenlenecek. Bagarili
ogrenciler yurtdigina gotirtlerek
kodlama alaninda dinyanin 6nde
gelen platformlariyla tanigtirilacak.

Stel'in 20’li yaglarda tiniversitede
bilgisayarla tanigmis biri olarak yedi
yasindaki cocuklar1 kapsayacak sekil-
de yas1 asag1 ¢ekmesi ve programin
ihtiyaglar dogrultusunda giincellesti-
rilmesi 6nemli basar: etkenleri.

Stiel, “Kodlama, diinya ¢apinda
STEM yaklagiminin ve egitim miuif-
redatinin vazgegilmez bir pargasini
olusturuyor. Cocuklara nasil ma-
tematik Ogretiliyorsa, kodlama da
6gretiliyor. Bu global egitim yaklagi-
minin 6nemli bir pargasi olan kod-
lamanin, tiim diinyada oldugu gibi
Tiirkiye’de de yaygin bir egitim po-
litikas1 haline getirilmesi gerektigini
diistintiyoruz” diyor.

ABD’de yapilan tahminlerin,
matematik, bilgisayar sistem anali-
zi, sistem yazilimi ve biyomedikal
mithendislik gibi alanlardaki mes-
leklerde 2020’ye kadar yiizde 65'e
varan oranlarda artiga isaret ettigini
biliyoruz, ancak mag¢1 kazanmak i¢in
ABD’deki ekonomik modelin ne ol-
dugunu daha iyi anlayip uygulama-
y1 6grenmemiz gerekiyor. Habitat
Dernegi Bagkani Sezai Hazir'in,
“Bu, gelecegimiz icin, gelecegimizi
sekillendiren c¢ocuklarimizin kapa-
sitelerini bugiinden daha fazla na-
sil gelistiririzin hikayesi. Yarin bu
cocuklar buyiidiugt, kendi islerini
kurdugu ve biz bu basarilar1 gordii-
gumiiz zaman ¢ok da anlaml bir ig
yaptigimizi soyleyip belki kendimiz-
le gurur duyacagiz” seklindeki sézle-
ri buna igaret ediyor.
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Sanayi 4.0:
Degisimi
kesfetmek

Otomasyonun bir ileri asamasi olmasindan
buhar gucunun kullanildigr ilk sanayi devrimi
kadar carpici sonuclar yaratacak olmasina
kadar bircok boyutu ile anlatilan Sanayi 4.0’a
gecisin felsefesi henlz tam olarak olusmus
degil. Belki de bunun Uzerinde calismak
gerekiyor. Kerem Ozdemir

tomotiv ve tekstil bagta olmak iizere sanayi alaninda gergek-
lestirdigi basarilariyla bilinen Bursa'nin Tiirkiye'nin Sanayi
4.0 gecisinde de kritik 6nemde igler yapacag agik. Bu yeni
diinyaya dogru adimlarla ilerlemenin ise, gecisin maliyeti-
ni agag cekme konusunda oynayacag: rol de ayni aciklikla
gortliyor. Teknolojideki gelismeler sonucunda her seyin
gergekzamanli yaganmaya baglandigi ig diinyasinin yeni dinamikleri, Bursa’da
olanlar1 yerinde gérmeyi gerekli hale getiriyordu.

Ben de bunu yaptim. 10 Mayis’ta Bursa’da sanayi sektoriinden temsilciler
ve teknoloji diinyasindan katilimeilar bir araya geldiginde edindigim ilk izle-
nim, tekstilin fiyat odakl bir rekabet anlayis1 icinde bu yeni trende ¢ok fazla
egilim gostermedigiydi. Otomotiv ve yan sanayiinin agir bastig1 salonda ti¢ sir-
ket yapis: dikkat ¢ekiciydi. Bunlardan ilki planlama asamasinda olanlar ya da
degerlendirme yapanlar, ikincisi global bir sirket yapisi i¢inde yer almalar1 ne-

deniyle yurtdigindaki merkezde karar alinmasini bekleyenler ve tigiincii olarak
da yillar 6nce kurumsal teknolojik altyapiy1 kucaklamig olmalari nedeniyle bu
konuda kararli adimlar atanlar. Daha kag tane oldugunu bilmiyorum ama Cos-
kunoz Holding tigtincii kategoride, toplantidaki en dikkat ¢ekici érnek olarak
kargima cikti.

Holding’in CIO’su Remzi Siilo, kendi Sanayi 4.0 yolculuklarini ayrintili
olarak sahnede ve 6zel sohbetimizde anlatirken yaptig1 bagka bir seyle dikka-
timi ¢ekti. Cogkunéz Holding’in zamanindaki genel mudiiri Siikrii Tetik’ten
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holdingin o zamanki yonetim ku-
rulu bagkani Kemal Cogkunéz’i
kurumsal kaynak planlamasi (ERP)
yatirimini yapmaya nasil ikna ettigi-
ni anlatt.

Tetik, patronlarina gidip holding
icindeki bir girkette bagka bir girke-
tin ihtiyac1 olan hammadde fazladan
bulundugunda bunu piyasaya gére



daha uygun kogullarla iceriden teda-
rik etmesinin ya da bir holding sir-
ketinin digsaridan kredi kullanmak
yerine iceriden bu kaynagi temin
etmesini saglayacak gekilde butiin
sirketlerin finansinin tek sistemden
yonetilmesinin faydasimi  anlatir.
Tabii, tislubunca anlatip, “Boyle
bir sey iyi olmaz miydi?” diye ka-

rar1 patrona birakir. Kemal Bey de,
“Bunu yapin” diyor ve Tiirkiye’nin
akilli buyiime perspektifine sahip
oldugu yillarda ilk SAP yatirimu, ci-
ronun yuzde 1’ine ulagan ytiksek bir
harcama ile gergeklestirilir. Bunun
sirket icin karsilig: ise stirdiiriilebilir
basari ile piyasada 6vgliyle anilan bir
isim olmakla alinir.

YENIDEN CIiDDi KARARLAR
ALMA ZAMANI

SAP Genel Midiria Ugur Candan,
Tirkiye'de de faaliyetleri olan ve
Dubainin yilizde 547Uni insa eden
EMAAR {izerinden benzer bir hika-
yeyi anlatiyor. Burj Khalifa’yr da ge-
listiren sirket olan EMAAR'n dijital
déniigiim liderini (CDO) dinlerken,
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s0z, sirketin asil isi olan aligverig mer-
kezi ve toplu konut ingasimnin gelece-
gine geliyor. Candan, “Dubai Mall'un
kapali alani, Turkiye'nin toplam pe-
rakendecilik alanimin yarisindan bi-
raz fazla olmali. Sirketin CEO’sunun,
‘Aligveris merkezi diinyas: bitecek’
seklindeki sozleri kendisine soruldu”
diyor. Bu sorunun sorulmasinm il-
ging yani, icinde bulunulan kosullar.
Aligveris merkezinin tamami dolu ve
bekleme listesinde 3 bin 500 sirket
var. Bu ahgveris merkezinin sahibi
sirketin CEO’su “Aligveris merkezi
isi bitecek” dediginde, paradokslarin
olugmasi ka¢inilmaz goriintiyor.

Bu paradokslar1 ¢ozmek sirkette
oldugu gibi sahnede de CDO’nun isi
oluyor. CDO, aligveris merkezleri
icindeki tasarmmin, bu degisim ya-
sandiginda ortaya ¢ikacak dinamik-
lere gore binayr sekillendirecegini
soyleyerek konuya agiklik getiriyor.
Aligveris merkezi kavrami degisirken
insanlarin birbiri ile birlikte zaman
gecirme gergegi ortadan kalkmaya-
cak. Candan, “Dolayisiyla aligveris
merkezleri yarin, insanlarin eglene-
rek, ogrenerek, belki spor yaparak ve
belki de aligverige konu olacak birgey-
leri yaparak zaman gecirdigi bir yer
olacak. Bu kadar basit nosyonlarin
bile hizla degistigi bir diinyada, Sa-
nayi 4.0’da sirketlerin calisanlarinin
kendi 6l¢ebilecekleri basit formiiller-
le sirketin gelisim ¢izgisini olugtur-
masinda yarar var” diyor.

CANDAN, BASIT SORULARiLE
SANAYI 4.0 YOLUNA ILK ISIGI
TUTUYOR

ilk soru, sirketin is sistemlerinin
hissedebilmesi ile ilgili. Bunu girke-
tin ig sisteminin hissettiklerinden
ogrenebilmesi ve oOgrendiklerinden
aksiyon alabilmesi ile ilgili benzer
sorular takip ediyor. Candan, burada
insan etkilesiminden Ggrenebilmeyi
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onemli bir etken olarak denkleme
ekliyor. Sistemin risk olarak goriip
uyari verdigi bir konuda, ¢aligan bu-
nun risk olmadigin sisteme belirtti-
ginde birkag tekrarin ardindan siste-
min bu durumu olagan kabul ederek
sonraki vakalarda uyar1 vermemesini
kasteden Candan, bu gekilde makine
ogrenmesi, derin 6grenme ve yapay
zeka gibi sozciiklerle anlatilan yeni
teknolojlleri, kavram kullanmadan
resmetmis oluyor.

Su anda, Sanayi 4.0 ve bunun is-
leri nereye gétiirecegi konusunda
daha fazlasi yok. Robotlar, daha ile-
ri diizeyde 6rnekleri olan Cobotlar
(birlikte caligan robotlar), otonom
araglar ve daha onlarca carpici 6rnek
bir kenara birakildiginda, Sanayi 4.0,
bilisimdeki gelismelerin sanayinin ig
modellerine uygulanmasindan bagka
bir sey degil. Burada da sirketin yillar
icinde kazandig1 deneyimlerin maki-
nelere ve bilgi sistemlerine kavratil-
mast ile bir st seviyeye gecmek s6z
konusu. Bunun yapilmasinin 6nemi,
ezber bozan girisimlerin tiiketiciler
ile sirketler arasindaki iligkiyi fark-
l1 bir zemine tasiyarak sirketlerin ig
modelini gegersizlestirme gliciiniin,
teknolojik gelisme nedeniyle hicbir
zaman olmadig1 kadar yiiksek olma-
sindan kaynaklaniyor. Ancak simdi-
ye kadar deneyim sahibi oldugumuz
dijital doniisiim projelerinde, en
6nemli basgarisizlik nedeni, sirketin
is modelinin hizmet alinan teknoloji
sirketine tam aktarilamamas: sek-
linde kargimiza cikiyordu. Bu kimi
zaman sirketin kendisinin de zaman
icinde degisim gosteren is modeline
hakimiyetini yitirmis olmasi, kimi
zaman da teknoloji sirketi tarafinda
bu spesifik ig alaninin derinlemesine
birikimine sahip bir kadronun bu-
lunmamasindan  kaynaklaniyordu.
Bu uyum saglanamadiginda, dijital
doniisim  projesinden vazgegilme-

sine neden olan ani bir 6lim ya da
projenin eksikleri nedeniyle isin di-
jital diinyaya aktarilamamasindan
kaynaklanan agir bir 6lim arasinda
tercih yapmak gerekiyor. Ikisi de ok
cazip degil; 40 katir m1 40 satir mi
tarzinda bir se¢im s6z konusu oluyor.

TELEVIZYON, REGULATOR VE
CATI ANTENI...

Gegmiste televizyon izlemek icin
televizyonun yam sira elektrik den-
gesizliklerine karg1 regiilatér ve gati
antenine de gerek olduguna isaret
eden MBIS Satig Direktorii Cenk Sa-
lihoglu, “Daha sonra kanal sayis1 ar-
tinca, Tiirkiye, kirlenmesin diye po-
setin icine konan uzaktan kumanda
inovasyonunu yapt1” diyor. Bu giris,
mobile taginan igerik, servisler ve de-
neyimin bizi nereden nereye getirdi-
gini anlatmay1 hedefliyor.

Salihoglu, “Cat1 anteni ve regiila-
torle izlenen siyah beyaz televizyon,
cihaz tarafinda bugiin sanal gergek-
lik gozliiklerini de i¢ine katan farkl
deneyim araglarina déniigtiyor ancak
asil buytik degisim, yayimcilik tarafin-
da ortaya ¢ikiyor. Netflix, Apple TV
ve Tiirkiye’de puhutv gibi olusumlar
sayesinde yapimci, oyuncu ve yayin-
cin ayni platformda bulustugu ta-
mamen kisiye 6zel iceriklerin sunul-
dugu; istendigi zaman istenen yerde
icerigin tiiketilebildigi bir noktaya
geldik. Yaymncihk da yapimcilik da
bundan etkilenirken bunun iizerine
kurulan is modeli de bundan etkilen-
di ve tamamen yenilendi” diyor.

Teknolojinin yarattigi bu déni-
sim, Sanayi 4.0’ yaratacagl donii-
sumle ilgili de bir fikir veriyor. Bu
degisimi en iyi anlatan resim, Cin’in
diinyaya hizmet veren seri iiretim
sisteminde, ordu formatinda sira sira
oturmus iscilerle insansiz tiretim or-
taminin gorintiileri yan yana koyul-
dugunda elde ediliyor.



MBIS Genel Midiirii Yusuf Ce-
tin, bu resmi Tiirkiye'ye tasiyor ve
otomotiv yan sanayii iizerinden ye-
niden ¢iziyor. Buna, “Bursa’ya lo-
kallestiriyor” demek de miimkiin.
Cetin, “Bizim hayatimizda sensorler
simdiden var: Sicakligi, basinci, hiz1
ve benzerlerini 6l¢iiyorlar. Fabrika-
nizda tezgah ve forklift gibi bir¢ok
cihazda bu sensérler bulunuyor.
Bunlardan akilli telefonda, saatte,
arabanin i¢inde ve akilli ev sistemle-
rinde de var. Bu sensorlerin yaninda
cihazin ¢aligmasini ve bir fonksiyo-
nu yerine getirmesini saglayan -ag
kapa diigmesi ya da valf gibi- aktor-
ler de bulunuyor” diyor.

Cetin, “Bizim ihtiyacimiz ise bu
sensorlerden gelen verileri izlemek,
analiz etmek ve aksiyona gecmemiz.
Bunu yapan sey ise uygulamalar.
Nesnelerin interneti ile baglantih
uygulamalar ise gercek fayday: tire-

tiyor ve iiretecekler. Biitiin bu tek-
nolojik gelismeler heyecan verici
olsa da sirketlerin asil amaci para
kazanmak. Karhiligi yaratmak ve
surdiiriilebilirligini saglamak buna
eslik ediyor” diyor.

Is bu noktaya gelince sirketlerin
6ntinde iki yol kaliyor: Maliyeti dii-
sirmek ya da verimliligi artirmak.
Otomotiv yan sanayiinin ilk miigte-
risinin otomotiv ureticileri olmasi,
Sanayi 4.0 ile yaratilacak daha ucuz
ve kaliteli tiretim yontemleri ile re-
kabet etmek zorunda. Cetin, “Mis-
terimizin gelecegini anlamamiz,
kendi gelecegimiz i¢in gerekli olan
sey. Tedarik siirecleri bagtan belir-
lenecek ve kartlar yeniden dagitila-
cak. SAPnin Leonardo ¢6ziim aile-
si, buna yardimc1 olmay1 hedefliyor”
seklinde konusuyor.

Nesneleri, insanlar1 ve stiregleri
-igin unsurlarmin  hepsini-  birbi-

rine baglayan Leonardo, SAP’nin
2020'ye kadar yapacagim acikladig
2,2 milyar dolarlik yatirimla stirekli
gelisecek. Fabrikadaki bir tezgahtan
bir iiriine kadar cesitli nesnelerin ve
tretim siireclerinin entegre oldugu
bir uygulama platformuna ihtiyag
oldugunu soyleyen Cetin, “Dogru
is uygulamalarim yaratmamiz gere-
kiyor. Bu sistem olusturuldugunda
yeni is modelleri, siireclerin optimi-
zasyonu, 6ngoriisel analitik (predicti-
ve analytics), bakim ve gercekzamanli
yonetim gibi karlihga doniik faydalary
yaratma imkanimiz olacak” diyor.

Cetin’in yorumunu iki yonli oku-
mak gerekiyor. Birincisi bunu yap-
manin yarattig1 faydalar, dedigi gibi
onemli. Ama ikinci ve daha 6nemlisi,
bu déniisim yapilmadiginda bunu
yapan rakiplerle elverigsiz kogullarda
rekabet etmek gerekecek. Bence bu
ikinci boyut daha 6nemli.
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ANALOG / KEREM OZDEMIR

Inovasyon para meselesi degildir

Turkiye'de giderek siddetlenen “parasi neyse verelim” veya “rica edelim,
yapsinlar” tarzi yaklasimlar, bir ihtiyaci karsilamadaki sikismadan ¢ikan
inovasyona yarardan cok zarar getiriyor.

iINOVASYON, TURKIYE’DE SON YILLARDA en fazla bahsedilen konulardan biri
ama artik kabak tad1 vermeye basladi. Bir tiir halkla iligkiler faaliyetine d6-
nigen inovasyon mesajlari, maalesef hentiz hamam taslarini kapsamaya
baglamis degil. Bu nedenle, “ayni tas, ayn1 hamam?” ifadesini akla getiriyor.
Oysa bizim kiltiirtimiizde bu konuda diistur edinilmesi gereken daha iyi
bir s6z vardir: “Kul sikismayinca inovasyon yetismez.”

Hasircilarin zembil tretiminde eski lastikleri kullanmaya baglamalar:
ile ilgili hikayeyi okurken aklima gelen, tam olarak buydu. Turkiye’'de
kamyon lastiklerinin kullanilmaya bagladig1 dénemde atilmaya baglanan
bu adim, sanayideki bir gelismenin geleneksel bir imalat modelini iyi-
lestirmek icin kullanildig1 ¢arpict bir 6rnek olusturuyor. Cok dayanikli
olmayan ve el isciligine dayandig: icin onarim maliyeti yiiksek olan zem-
biller, bu yeni modelle ¢ok daha dayanikli hale gelmis.

Konuyla ilgili dikkat ¢ekici bir ayrint1 da, Kilisli zembil ustalarina bu
i fikrini Kahramanmaragh yemeni ustalariin vermesi. Tam hikayesini
bilmemekle birlikte, kamyon lastiginin kauguk ve keten bslimlerini kes-
kin bigaklarla birbirinden ayirarak bu fikri ortaya ¢ikaran ve siirece dahil
olan yemeni ustalarinin da kendilerine ig ¢ikardig: agikar. Biitiin bu olay-
larin gergeklestigi donemin, Tiirkiye’nin kit kaynaklara sahip oldugu ve
kalkinmak i¢in tiretim yapmak durumunda oldugu bir dénem oldugunu
akilda tutmakta da yarar var.

Ancak biitiin bu ig ag1, diyalog, yeni teknolojileri ve bunlarin yaratti-
g1 yan urtinlerin bagka alanlara uyarlanmasi gibi konular, Silikon Vadi-
si’'ndeki temel dinamiklerden farkli degilken neden biz ABD’deki inovas-
yondan yuzyillar kadar uzaktayiz?

1970’li yillarda baslayan otomobillesme hamlesi, 1980’lerde yiiksek
benzin fiyatlar1 nedeniyle insanlarda birlikte yolculuk etme genini te-
tiklerken neden Uber Pool servisi gibi bir sey gelistiremiyoruz? Bunun
yerine imtiyaz s6zlesmesi modelini daha da derinlegtirerek ve bir de
elektrikli otomobile geciyoruz masaliyla cilalayarak inovasyon yaptigi-
miz izlenimi yaratmay: tercih ediyoruz.

Bunlan diisiiniince, eksilen geyin kusaklar arasinda dogal gecisin ye-
rini anomalik bir sisteme birakmas: dikkatimi ¢ekiyor. Bizim kusak,
televizyona geciste cocuk oldugu i¢in bu alisilmadik cihazin ayarlarini
yaparak biiytidii. Sonra uzaktan kumanda ¢iktiginda bunu kullanmayi
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6grenmek de bize diistii. Ve biz
biitiin bunlari ailemizin gelismesi
icin kullandik.

Babalarimiz bizim onlardan
fazla sey bilmemizle gurur duy-
du ve c¢abalarini buna yoneltti.
Almanya’da tanigtigim bir diplo-
mat, Turgut Ozal'n, bagbakanlig
sirasinda, “Cocuklar ortilt 6de-
nekten para alip kendinize bilgisa-
yar alin. Bilgisayar diinyay:1 degis-
tirecek” dedigini anlatmisti.

Bu diinya, kurtarma sézliileri ile
yetistirilen kugsakla birlikte anlami-
n1 yitirdi. Yiik yeniden, ¢ogunlukla
bu yeni diinya karsisinda daha ye-
tersiz olan eski kusaklarin tizerine
bindi. Onlar da ne ge¢misgin deger-
leri ile sorunlar1 ¢ozebildiler, ne de
yeni bir yol bulabildiler.

Bu diinyada inovasyon, bir kiil-
tir meselesinden giderek bir ah-
lak meselesine doniigiiyor. Bu da
daha ¢ok kendi kimligimizle ilgili.
Kurtarma sozliisiinde sorulari bize
hazirlatan bir 6gretmenimiz, “Bu
kadar zor sorarsan arkadagin nasil
siif gececek” demigti. Halbuki o
konunun en ilgin¢ boyutunu sor-
mugstum. Meselenin bir sey 6gren-
mek degil sinif gegmek oldugunu
anlamamigtim, anladim. Bunun ise
yaramayacagini da inovasyondaki
-ve diger alanlardaki- fakirligimizi
gordiikce daha iyi anliyorum.
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