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EDITOR

Ezber bozma
nereden gelecek?

Isve¢’in giineyindeki Vikken kasabasinda Robert Ilijason, sabaha kargt
bebegine mama almaya ¢iktiginda agik market bulamayinca kimsenin
caligmadifi ve 24 saat agik bir bakkal diikkani kurdu. Cep telefonu ile
sisteme kayit olan kullanicilar “abone” haline gelmekle kalmiyor; yedi
gin 24 saat kullanabilecekleri bir marketin ¢aligan: haline de geliyor.
Cep telefonlarina yiikledikleri uygulamay: kullanarak kapiy: acip diikka-
na istedikleri saatte girebilen ve ihtiyaclar1 olan mallar1 alabilen miigte-
ri/aboneler, aligveriglerinin ardindan aldiklar: tirtinlerin kodlarini tara-
tiyor; 6demelerini aylik olarak yapiyor. Sistemde hirsizlik olmamasi igin
de, Ilijason alt1 kamera ile magazanin izlenmesini sagliyor.

Bu kisa hikaye, Ferhan $ensoy’un Kahraman Bakkal Siipermarkete
Kars1 oyununu yazmasindan bu yana ne kadar ¢ok seyin degistigini
gosteriyor. Romantik nokta, aylik 6demenin tarihteki bakkal defteri-
nin reenkarne hali olarak sisteme eklenmesi. Ilijason’un sistemi sadece
gecmige bir koprii kurmakla da kalmiyor; BiTaksi'nin kurucusu Nazim
Salur'un Getir'indeki depo yonetiminden, Murat Késereisoglunun
Securitas’inin kameralarla yaptigina kadar bugin kullanilan ve muh-
temelen gelecekte kullanilacak cesitli uygulamalar: da biinyesinde ba-
rindiriyor.

Bunlardan herhangi biri digerinin ezberini bozacak mi, ya da dige-
rini ezecek bir rekabet giicii yaratacak mi1? Bu 6rnekler 6zelinde bu
tiir bir durum gériinmiiyor ama “kim bilir” demekte yarar var. Bu sa-
yimizda yer alan Bugatti Chiron haberinin bu kadar genis yer almasi-
nin nedeni, i¢cinde yer alan mikroiglemcinin, gelecekteki giincelleme
ihtiyac1 diiglintilerek gilincelleme yapilabilecek kapasitede secilerek
yerlestirilmesi. Tesla ya da otonom araglardan bahsetmiyorum; sadece
500 adet tiretilecek bir siiper spor otomobilden bahsediyorum. Bu bir
ezber bozma mi; belli degil.

Fiziksel para birimlerine alternatif bir dijital para birimi olarak or-
taya ¢ikan Bitcoin, ezberleri bozmay1 bagarabildi mi? Belki ge¢misteki
hali i¢in boyle bir sey séylenebilir ama su andaki tam bir kargasa. For-
tune Turkiye’nin web sitesi Bitcoin i¢in 2030 projeksiyonu yaparken
Deloitte Kanada Aragtirma Direktérii Duncan Stewart iizerine basa
basa “Bitcoin 6ldii” diyor. Ertesi giin Dijital Déntisiim Dernegi'nin
Bitcoin’i gindeme getirecek etkinligini konusurken buluyorum ken-
dimi.

Ezber bozma, Matrix filmindeki kodlarin savag: gibi. Digerini orta-
dan kaldirdigini sanirken kendine bulagan kodla degisime ugruyorsun.
Bitcoin’in volatil finans piyasalarindan ka¢gmak isteyenler tarafindan

kullanilmaya baglamasi, daha ya-
vas buyiiyecek sekilde tasarlanan
sistemi 6nce ugurup sonra ¢akarak
degeri konusunda belirsizlik ya-
ratarak vurdu. Bitcoin sisteminin
arkasindaki BlockChain teknolojisi
ise, yeni bir Napster hikayesi yaz-
maya hazirlaniyor. Bu teknolojinin,
sadece finansal islemlerle sinirh
kalmayacak genis bir islem kayit
sistemi haline gelecegi konusunda
konsenstis olugmus durumda. Bu-
nun iizerinde hangi Fintech basari
hikayelerinin yiikselecegini simdi-
den bilemiyoruz.

Isin giizel tarafi da bu. Yeni diin-
ya yeni davranig bicimlerini yarati-
yor. Fortune Tiirkiye’de goreceginiz
Yemeksepeti-Delivery Hero hikaye-
sinde, bu davranig bicimleri konu-
sunda en dogru gordiigiim yaklagim
yer aliyor: kendi ezberini bozma.
Ingilizcede, kendi kendini “disrupt
etme” ya da “unlearning cycle” gibi
kargiliklar1 olusmusg olan bu yeni
yasam bicimi Tirkiye’de maalesef
hala “salaklikla sinanma’nin 6tesi-
ne gecebilmis degil.

Umarim Rubicon’u ve bu ¢izgiyi
asariz.

KEREM OZDEMIR
Fortune Tiirkiye Teknoloji Editorii
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Tiirk Telekom 4.5G’yi ULAK ile sunacak

Tlrk Telekom; Savunma Sanayii Mlstegarligi’'nin destegiyle Aselsan,
Netas ve Tirk Telekom’un Ar-Ge istiraki Argela tarafindan gelistirilen
milli 4.5G baz istasyonu ULAK’I canli sebekesi lizerinde test etmeye
bagladigini duyurdu. Béylece Tlirk Telekom, ULAK’I laboratuvar orta-
mindan cikararak kendi canli sebekesi lizerinde test eden ilk operator
oldu. Tirk Telekom Teknoloji Genel Mid(r Yardimcisi Dr. Coskun Sahin
konu ile ilgili olarak sunlari soyledi:

“Tlrk Telekom olarak hem teknolojimiz hem de yatirimlarimizia
Turkiye’nin dijital devrimine liderlik ediyoruz. Bu kapsamda gectigimiz
haftalarda ULAK icin ilk siparisi veren operator olarak sadece projede
aldigimiz rolle degil, yerel altyapinin ve yerel tretimin gelisiminde stirek-
liligi saglamak adina da 6nemi bir adim atmigtik. Simdi de Tirk Telekom
olarak milli altyapida Ttrkiye’nin gururu olan ULAK 4.5G yerli baz istas-
yonunu Turkiye'de ilk kez test ortami diginda canli sebeke tizerinden
servis vermekten dolayr mutlu ve gururluyuz. ULAK projesine basindan
beri verdigimiz destegin yani sira, ULAK’In ilk siparisini veren ve ilk canli
kullanima sunan operatér olmamiz projeye olan inancimizin énemli bir
gostergesi. Turkiye'de yerli Gretimi desteklemek ve cari acigin dasurdil-
mesine katki saglamak adina bliytik 6nem tasiyan bu proje, milyonlarca
kullaniciya hizmet veren gelismis teknolojik altyapimiza destek verecek
ve hizmet kalitemizi daha da ylkseltecek.”

hizli olursa, Tiirkiye’nin diinya dijitallesme liginde Ust siralara yerlesme-
si de o kadar hizli olacak. Bu noktada, en yakin firsat 1 Nisan itibariyle
hayatimiza girecek 4.5G teknolojisi olacak. 4G ve iistii teknolojilerde
sahip oldugumuz 30 yillik kiiresel deneyimimizle Tiirkiye’de her yerde,
herkesin hayatini degistirmeyi hedefliyoruz. Yeni ‘4bucakG’ strateji-
mizle 4.5G'yi 81ilde en icra kdseye kadar gotirecegiz.”

Zirvenin acilisinda Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu Baskani Dr.
Omer Fatih Sayan da bir konusma yapti. Sayan, sunlar kaydetti: “Gi-
niimiizde her sey hizla dijitallesiyor. Bugiin artik Endistri 4.0 donemin-
deyiz. Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu olarak, Ulusal Genigbant
Stratejisi’'ni tamamlamak (izereyiz. Bu stratejinin hayata gegmesiyle
birlikte sayisal ugurumun azaldigi bir Turkiye'ye adim atacagiz. Vatan-
daslarimiza her an her yerde yiksek hizli genigbant erisimi saglayaca-
@1z. 1 Nisan sabahi itibariyle hizmete sunacagimiz 4.5G, genisbant yol
haritamizda 6nemli bir adim niteliginde. 4.5G, sadece yeni bir teknoloji
degil, ayni zamanda yeni bir yasam ortami getirecek. Bu teknolojiyle
birlikte en az 10 kat daha hizli internet baglantisina sahip olacagiz.”

Vodafone Dijital Donutisiim Zirvesi, bu yil da Tiirk is diinyasinin
liderlerini bir araya getirdi. Vodafone Tiirkiye icra Kurulu Baskan

Vodafone’un bu yil ikincisini dlizenledigi Dijital Donuistim Zirvesi,
herkesi “Dijital Déniisiim’iin parcasi ol” temasiyla istanbul Liitfi Kirdar
Kongre Merkezi’nde kucakladi. Zirvenin acilis konusmasini Vodafone
Tiirkiye CEO’su Gokhan Ogiit yapti. Her seyin hizla dijitallestigine ve
sanattan spora her alanda tiim ezberlerin bozuldugu bir gelecege dog-
ruilerledigimize dikkat ceken Ogiit, sunlari syledi: “Dijital doniisiimil
gercgeklestirecek olanlarin bireyler ve kurumlar olduguna inaniyoruz.
Dolayisiyla, 7’den 70’e herkesi dijital doniistimiin bir pargasi olmaya
davet ediyoruz. Turkiye'yi 2023 ve 6tesine taslyacak ana unsur giicu-

Yardimcisi Engin Aksoy’un yonettigi Tiirk is Diinyasi Paneli'ne, GE
Tiirkiye Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiiri Canan M. Ozsoy,
Akbank Genel Mudiiri Hakan Binbasgil, Sutas Yénetim Kurulu Bas-
kani Muharrem Yilmaz ve Hurriyet Yonetim Kurulu Baskani Vuslat
Dogan Sabanci katildi. Dijitallesmenin enerji, bankacilik, sanayi ve
medya alanlarindaki etkilerinin ele alindigi panelde, sirketlerin diji-
tallesme stratejileri paylasilarak, Tirkiye’nin ekonomik ve toplumsal
kalkinmasi icin dijitallesmenin her alanda tesvik edilmesi gerektigine
dikkat cekildi.



Sehirlerimiz ne kadar akilh?

Turkiye Bilisim Vakfi (TBV), MasterCard, Voda-
fone Tiirkiye, Intel, istanbul Teknik Universitesi
(ITU) ve Novusens Akilli Sehirler Enstitiist’niin
ortaklasa yartttagu Tarkiye Akill Sehirler
Degerlendirme Raporu kamuoyu ile paylasildi.

Trkiye'nin akilli sehirler konusundaki
mevcut resminin ortaya koyuldugu calis-
mada; ulagim, enerji ve su alanlarinda ortaya
cikan garpici sonuclarin yani sira 6nimuzdeki
dénemde atilacak adimlar ve hayata gegirilecek
projelerin detaylari aktarildi.

Tirkiye Bilisim Vakfi Bagkani Faruk Ecza-
cibagl, MasterCard Genel MiidUr(i Yasemin
Bedir, Vodafone Tiirkiye Icra Kurulu Bagkan
Yardimcisi Engin Aksoy, Intel Tirkiye Genel
Mudurii Burak Aydin, Novusens Akilli Sehirler
Enstittisti Kurucu Ortagi Berrin Benli ve ITU
Bilgisayar Bilisim FakUltesi Dekani Prof. Dr.
Sema F. Oktug'un katiimiyla gergeklesen basin
toplantisinda, her paydas kendi alanlarinda
yaptiklari galismalari ve olusturduklari ¢oziim
Onerilerini paylastilar.

Raporda ilgi ceken konular sunlar:

Akilli sehir projelerinin gergeklestirilme-
sinde belediyelerin karsilastiklari finansman
glcliklerini gidermek amaciyla merkezi
kaynaklarin yardimiyla bir fon olusturulmas;
ilgili fonun belirlenen alanlarda, istenilen sartlara
ve standartlara sahip projelerin belli STK,
Universiteler ve diger belediyelerle isbirliginin
daha da gelistirilebilecegi gdzlemlenmistir. Bu
nedenle projelerin basarill olmas igin gerekli
kritik basari faktérlerinden biri olarak kurumlar
arasinda isbirligini ve sinerjiyi artirici galismalar
baglatiimasi.

Mevcut akilli sehir uygulamalarinin
beklenildigi 6lctide bulut bilisim ve biy(k veri
analitiginden faydalanmadiklari gézlemlen-
mistir. Akill sehir uygulamalarinin veriye dayali
olmalarindan dolays, ilgili kurumlarin uygun veri
setlerini mahremiyet ilkelerini dikkate alarak
kullanima agmasinin saglanmas.

Akilli sehirler konusundaki bilgi ve deneyim
eksikligi ile ele alindiginda, uygulamalarda
yetkin insan kaynagi konusunun énemi ortaya
cikmaktadir. Akilli sehir projelerindeki insan
kaynagi yetersizliginin giderilmesi sarttir.

Yenilikgi yaklasim, kurumlarin akilli sehirler
konusundaki gelismeleri icsellestirerek, sehrin
ihtiyaclarina gére hizli bir sekilde adapte edebil-
melerini gerektirmektedir.

Vatandas odakli, toplumsal inovasyonu
hedefleyen, kullanicilarla treticilerin birlikte
Urdin ve hizmetleri tasarlayip gelistirdikleri or-

tamlarin olusturulmasi. Vatandaslarin akilli sehir
platformlari araciligi ile sehre dair karar verme
mekanizmalarina dahil edilmesi.

Akilli sehirler konusunda ulusal strateji,
kentsel donlsum, standartlar, isbirligi, sistem-
lerin birlikte alisabilirligi, kurumlararasi veri
aligverisi gibi konularda mahalli idareler ile ilgili
kuruluglara yonelik tavsiyelerde bulunacak bir
ulusal mekanizmanin hayata gecirilerek ve il
dlzeyinde akilli sehir gergevesinde yapilacak
BIT iligkili strateji, yatinm ve uygulamalar konu-
sunda esglidim saglanmasi igin koordinasyon
mekanizmasinin kurulmast ile birlikte yatirim
kararlarinin etkinliginin artinimasi, mikerrer
yatinmlarin azaltiimasi ve kaynak tasarrufu
saglanmasi mimkn olabilecektir.

Akill sehir projelerinin gerceklestirime-
sinde belediyelerin karsilastiklari finansman
gucliklerini gidermek amaciyla merkezi
kaynaklarin yardimiyla bir fon olusturulmasi ve
bu fonun belirlenen alanlarda, istenilen sartlara
ve standartlara sahip projelerin belli bir oranda
desteklemesinin, kavram sinama projelerinin
tesvik edilmesinin saglanmasi. Ayrica kurumlar
arasinda eksikligi hissedilen ishirligini ve
sinerjiyi arttirici gok ortakll PPP modeline sahip
projelerin desteklenmesi (birden fazla belediye,
Gniversite, STK, sirket gibi)

Akill sehir uygulamalarinin veriye dayali
olmalarindan dolayi 6ncelikle ilgili kurumlarin
halen kullanima agik mevcut verilerini baska bil-
gi sistemleri tarafindan okunabilecek (machine
readable) sekilde kullanima agmalarinin saglan-

masl ve kurumlarin sosyal fayda yaratabilece-
gine inandiklari uygun veri setlerini mahremiyet
ilkelerini dikkate alarak yasayan laboratuvarlar
(living lab), ‘hackathon’ gibi yapilar ve organi-
zasyonlar aracili§ ile kullanima aciimasi.

Ulke capinda ve de 6zellikle kalkinmakta olan
bolgelerde hem akilli sehirler konusunda bilgi
ve deneyim eksikligini giderecek hem de BIT
konusundaki uzmanligi ve kapasiteyi artiracak
egitimler verilmesi (yiiz y(ize ve gevrim i),
etkinlikler diizenlenmesi ve bu sayede akill
sehir projelerindeki insan kaynag yetersizliginin
giderilmesine katkida bulunulmasi.

Dinyadaki degisik bolgelerde yer alan
basarili akilli sehir modellerinin incelenerek,
donustirilmeye calisilan veya yeni kurulan
sehirlerimiz icin uygulama modelleri gelistiril-
mesi ve dedisik Olcekteki sehirler igin ayri yol
haritalari hazirlanmasi.

Ulkemizde basarili akilli sehir uygulamalari-
nin, diger il, ilce ve kurumlarca uygulanabilmesi
icin ishirligi calismalarinin baslatiimast.

Kavramlarin ve uygulama modellerinin klictik
olcekte uygulanarak degderlendirilmesi ve ba-
sarili bulunduklari takdirde zaman Glgeklerinin
buyUtulerek yayginlastinimaya caligiimasi.

Bir oranda desteklemesi ve kavram sinama
projelerinin tesvik edilmesiicin etkin sekilde
kullaniimasi.

Yukarida listelenen genel dneriler, Turkiye
Akill Sehirler Projesi’nin ikinci asamasinda,
“Turkiye Akilll Sehirler Yol Haritasi ve Stratejisi”
raporu olarak daha detayli yayimlanacak.

(Soldan) Sema F. Oktug, Yasemin Bedir, Engin Aksoy, Berrin Benli, Faruk Eczacibasi ve Burak Aydin.
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Yeme-icme
diinyasina 360
derece ¢oziim

Konaklama ve agirlama sektérlerine
teknoloji céztiimleri sunan Protel, kafe
ve restoran sipariglerine yeni bir boyut
getiren Protel 360 ¢dzdmdind geligtirdi.
Protel Genel Mdid(irt Murat Sicakkanli,
¢oOzumun gerek tlketiciler gerekse
isletmeler acisindan bircok avantaji
beraberinde getirdigini séyledi.

Uctan uca bir ¢é6ztim olmasi ve
gereksinimleri 360 derece karsila-
masi nedeniyle ¢éztimt “360” olarak
adlandirdiklarini ifade eden Murat
Sicakkanli, “Protel 360 sayesinde,
kafe ve restoranlarin misterileri,
isteklerine gore kisisellestirebildik-
leri yiyecek-icecek siparislerini akilli
telefonlari araciligiyla kolayca ilete-
biliyor ve magazaya gittiklerinde sira

beklemeden teslim alabiliyorlar” dedi.

Bir kahve zinciri ile fast food
zincirinde gerceklestirilen basarili
pilot uygulamalarin ardindan Protel
360’1 pazara sunma karari aldiklarini
belirten Sicakkanli, “Yazilim altyapisi
tamamen Protel tarafindan gelis-
tirilen ¢ézldm, kiiclik ve orta élcekli is-
letmelerin yiyecek icecek pazarindaki
sadakat sistemi ve pazarlama kanal
ybnetimi gereksinimlerini karsilamayi
hedefliyor. Bulut tabanli 360 platfor-
mu, musteri kazanimi ve sadakati,
mobil siparis ve 6deme sistemleri ve
bunlarin kasa sistemlerine entegras-
yonu, pazarlama, iletisim kanallari
yonetimi, teklif yébnetimi gibi uctan
uca gereksinimlerini cozmeye yonelik
tasarlandi. Mobil ctizdan ve akilli saat
entegrasyonu da mevcut. Protel 360
ile elde edilecek CRM verilerinin satis
artirici ve musteri tarafinda hayati
kolaylastirici sekilde kullaniimasini
amacladik” dedi.

-

VISA
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Visa Europe 2015 yilinda gelirlerini yizde 25
artirarak 2,3 milyar euro’ya ulastigini bildirdi.
Alisveris harcamalari da ylzde 7,7 artigla 1,58
trilyon euro oldu. Visa markali kart adedinin
522 milyona ulastigi ve Avrupa’da her 5,70
euro’luk harcamanin 1 euro’sunun Visa kartla-
riile yapildgi agiklandi.

Visa Europe Glneydogu Avrupa Bolge

Genel Mudiirii Berna Ulman 2015 yilinin Visa
Europe i¢in finansal agidan son derece basa-
rili gegen, Visa Inc.’le tek gati altinda birlesme
kararinin aciklandigi onemli bir yil oldugunu
soyledi. Visa Inc. ve Visa Europe birlesmesinin
toplam degeri 21,2 milyar euro olarak agik-
land1. Globallesmenin bir sonucu olarak in-
sanlarin her zamankinden daha fazla seyahat

ettigini vurgulayan Berna Ulman gectigimiz yil
Avrupalilarin Visa kartlariyla kendi Ulkelerinde
yaptiklari harcamalarin ylzde 6 oraninda
arttigini, kendi Glkeleri disindaki harcamalarin
ise ylizde 17 arttigini belirtti. Bir yandan da
dijital ortamlarda aligverisin hizla arttigini be-
lirten Berna Ulman, “Kartlarin globallestigi ve
dijitallestigi dinyamizda uluslararasi 6deme
standartlarina olan ihtiyac hig olmadigi kadar
artiyor. Visa, evrensel para birimi niteligi ile
giderek vazgecilmez hale geliyor” dedi.
Tokenization teknolojisinin 6demelerde
glvenligi en Ust diizeye taglyacagini belirten
Berna Ulman, “Yiiz yiize olmayan ortamlarda
yapilan 6demeler artiyor. Gelecegin teknolojisi
tokenization hizmetimiz, basta dijital olmak
lizere tiim ddemelerde gergek kart numarasi
yerine degersiz sembolik kart numarasi yani
‘token’ Ureterek glivenligi pekistiriyor” dedi.
Visa Europe Tlrkiye Genel MudUri Merve
Tezelise, “Tlrkiye'de cok glcll, basaril bir
yil geride biraktik. Pazardaki Visa markali kart
sayisi 88 milyon oldu. 2015 mali yilimizda
toplam kullanim hacmi, ylzde 13 artarak ilk
defa yarim trilyon TL'yi asti. Aligveris hacmi
ise ylizde 15 artarak 256 milyar TL'ye ulast!.
Turkiye'de her 5 TL'lik harcamanin 1 TL’si
Visa kartlariile yapildi. 2015, liderligimizi
pekistirdigimiz bir yil oldu” dedi.
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Hewlett Packard
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Buyiuk Veri ile Biiyuk Dusun

Klaslk cozumlerden 100 jla 1000 kat daha fazla performans saglayabilen HPE Vertica ile
petabyte'larca veriyi aninda isleyin, analiz edin ve raporlayin. Rekabetin her gecen gun
daha da arthi§ gunimuz Is dunyasinda ustunlik saglayin.

Bize Ulasin:
www.hpe.com.tr
0216 636 63 29
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Yellow Pages, 15 binden fazla isyerini
Google My Business’a tasidi

Google My Business, KOBI'lerin ve cok subeli markalarin isyerlerini Google Arama, Google
Haritalar ve Google+'ta yayinlamalari icin olusturulmus bir platform. Tiirkiye’de de 6nemi hizla
fark edilmeye baslayan Google My Business, yurtdisinda oldukca yogun bir sekilde kullani-
liyor. Gegtigimiz yaz aylarinda kapsam ve 6zelliklerini genisleten Google My Business, Tiirk
kullanicilarin navigasyon ve mobil haritalara artan ilgileri ile birlikte Tlirkiye'de de yayginlasti.
Buguin artik her isletmenin bulunmasi gereken bir platform haline geldi.

Dijital pazarlama hizmetleri sunan Yellow Pages, Google My Business ile simdiye dek 15
binden fazla lokasyonun kurulum ve yonetimini gerceklestirdi. Eksik olan ya da diizglin yéne-
tilmeyen Google My Business hesaplari, arama basta olmak tizere 6nemli pazarlama ve satis
firsatlarinin kagmasina sebep oluyor. Google My Business, kullanicilarin tiim cihazlardan
Google’in platformlari Gizerinde aradiklari isletmeleri, kolayca ve optimize bilgilerle bulabil-
mesini sagliyor. Bu bilgilerin basinda ¢alisma saatleri, yol tarifi, diger kullanicilarin yorum ve
degderlendirmeleri gibi bilgiler geliyor. Google My Business, tiim bu kritik bilgileri toparlayip
sunan dijital bir hizmet olarak 6ne cikiyor.

Medianova’dan iran’a bulut bilisim ihracati

Gelistirdigi bulut drdnleriile Tirkiye’nin yani sira Ortadogu ve Afrika’da birgok
sirkete hizmet sunan Medianova, son olarak Telekom Iran ile isbirligi anlasma-
sina imza atti. iran’a uzun yillardir uygulanan ambargonun kalkmasi gibi olum-
lu siyasi gelismelerin igbirligi firsatlarini artirdigini belirten Medianova CEQO’su
Serkan Sevim, “Telekom Iran ile girdigimiz isbirligi, daha pek cok yatirimin
kapilarini aralayacaktir” dedi. Serkan Sevim, "Ar-Ge’si tamamen kendine ait
urtin ve servislerle hizmet veren sirketimiz ve gucli ekibimiz ile birlikte, bulut
alaninda Tlrkiye'den cikan bir diinya markasi olma yolunda calismalarimizi
kesintisiz stirddrecegiz” aciklamasini yapti.

2005 yilindan beri sdrekli gelistirdikleri CDN platformu ile halen Tiirkiye
ve Ortadogu’da 40 milyondan fazla kisiye hizmet verdiklerini anlatan Sevim,
“CDN platformumuz ile artik Telekom iran aboneleri de sundugumuz hizmet-
lerden faydalanabilecekler. Tlrkiye’'de Turkcell ve Vodafone gibi operatérlerin
yani sira TTNET gibi servis saglayicilarla yillardir basaril calismalar stirddren
bir sirket olarak, artik hep beraber glic birligi yaparak yurtdisina acilma zamani
geldi diyoruz” dedi.

SDN (Service Design Network)
Tuarkiye, Dr. Yigit Kulabas lider-
liginde acildi. Servis tasarim
kUltardnan yayginlagsmasi igin
calismalar yurttecek olan SDN
Turkiye'nin ilk hedefi servis
tasarimi konusunda bilinirligi
ve farkindaligi artirmak.

SDN uzun yillardir dinyanin
pek cok kosesinde servis tasa-
rimi kultaranun yayginlagsmasi
icin galisiyor. SDN Turkiye
listeye eklenen 16’'nci Ulke
organizasyonu olarak faaliyete
baslad.

SDN Turkiye Kurucu Baska-
ni Dr. Yigit Kulabas su acik-
lamayi yapti: “Servis tasarimi
yaklasiminin 20 seneden fazla
bir gegmisi var. Son yillarda
ozellikle gelismis Ulkelerde
populerligi hizla artti. Univer-
sitelerde yeni kUrsuler agiliyor.
Tahminler taleplerin hizla arta-
cagdl, dunyada milyonlarca yeni
servis tasarimcisina ihtiyag
duyulacagi yéntnde. Biz de
Ulkemizi servis tasarimi liginde
cok iyi noktalara tagimak
istiyoruz. ”

Yigit Kulabas ayni zamanda
global SDN organizasyonu y6-
netim kurulunda yer alan yedi
yoneticiden biri konumunda.
Yaklasik 25 senedir Ericsson,
Microsoft, Oracle gibi ulus-
lararasi firmalarda Ust dlzey
yoneticilik yapan Kulabas,
en son Turkcell'de kurumsal
pazarlamadan sorumlu genel
mudUr yardimcisi olarak gorev
yapmaktaydi. SDN Turkiye'nin
kurucu Uyeleri arasinda Yigit
Kulabas'in yani sira Bengi
Turgan Ciftgi, Ongun Tan,
Kerem Alper ve Engin Comakgi
bulunuyor.
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Avrupa’nin en degerli sanat merkezlerinden Barbican Centre'in yarattig
Digital Revolution sergisi, Zorlu Holding'in ana sponsorlugunda, Zorlu
Performans Sanatlari Merkezi'nde acildi. Vestel'in de destekgisi oldugu
sergi, Londra, Stokholm ve Atina’nin hemen ardindan Iistanbul'a tagind.
Zorlu PSM’nin yeni sergi alani Sky Lounge’da ziyaret edilebilecek Digital
Revolution, 12 Haziran 2016 tarihine kadar agik kalacak. Ziyaretgiler,
buglne kadar Turkiye'de gerceklesmis en kapsamli teknoloji sergisine
taniklik edebilecek.

Digital Revolution, hayal glictintn sinirlarini zorlayan birgok sanatgiya
evsahipligi yapiyor. Aralarinda film yapimcisi, mimar, tasarimci, mizisyen
ve oyun gelistiricilerinin de oldugu sanatgilar, teknoloji ile sanati mikem-
mel bir hayal glcU ile bir araya getirerek ziyaretcilere benzersiz bir seyir
zevki sunuyor. Sergi; yaratici kodlama, DIY (Kendin-Yap) kulttru, dijital
topluluklar ile zenginlestirilmis gerceklik, yapay zeka, giyilebilir teknolojiler
ve 3D yazicilarla gelecekte neler yaratabilecedine dair &nemliipuclari
veriyor.

Digital Revolution Sergisi'nin acilisinda konusan Zorlu PSM Genel M-
dUrt Murat Abbas, Zorlu PSM’nin toplumun sanat ve eglence hayatina
katki sunmaktan 6ote, kisa strede Turkiye'de sanat hayatina yon veren
ve sanatin her dalina yer veren bir platform olmaya basladigina vurgu
yaparak, son ddnemde dUnyada giderek artan bir ilgiyle karsilanan dijital
sanatin bunlar arasinda ayri bir yere sahip oldugunu dile getirdi.

Digital Revolution sergisinin agilisinda gérUslerini dile getiren serginin
ana sponsoru Zorlu Holding CEOQ’su Omer Yiingtil, Zorlu holding olarak
sanatin sadece bilinen dallarina degil, daha yeni, az bilinen ve yenilikci
ozellikleri bulunan alanlarina destek olmaya devam ettiklerini ifade ederek
sunlari sdyledi:*Bizim en énemli gliclimuz, sahip oldugumuz hayal glict
ve bu hayalleri hayata geciren yUksek 6zgtven. Teknoloji, inovasyon, ta-
sarim ve Ar-Ge'yi vazgecilmez degerlerler olarak benimseyen, Turkiye’nin
dijital dontstmune énculuk eden bir grup olarak dijital sanat bizim igin
hayal glcUnu harekete gegiren yenilikgi alanlarin basinda geliyor.”
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smartcon

smartcon 2016 Istanbul

Smartcon Zirvesi,
buyuk veri
profesyonellerini
agirlayacak

31 Mayis - 1 Haziran 2016 tarihleri
arasinda dlzenlenecek buyuk veri,
nesnelerin interneti, gelisen teknolojiler
ve bunlarin is uygulamalari ile, bu
eksende yer alan girisimcilik konularinin
one ciktigi smartcon 2016 Istanbul
Zirvesi, is ve teknoloji dinyasinin énde
gelen isimlerini agirlayacak. Dinyanin
ilk robotik stand-up komedyeni Marilyn
Monrobot'un kurucusu Heather Knight,
The Economist’in data editorti Kenneth
lliinsky'in yani sira ABD Merkez Bankasi
FED, DataSpark, Teradata, Barclays,
T-mobile ve Yahoo gibi kuruluslarda
calismis Ust dlzey isimlerin katilacagi
etkinlikte bu yililk kez, erken kayit
yaptiran katilimcilardan on kisi, 6zel bir
yemekte smartcon konusmacilari ile bir
araya gelebilecek. Zirvede katiimclilar,
Big Data, Connected World; loT Day ve
Start Up Day olarak Ug¢ etkinlige giris
yapabilecekler.

Smartcon Istanbul, bu sene 2 giinlik
zirvede, Uc ana konferansa evsahipligi
yaparak buyuk veri ve gelismis
analitik yontemlerin is uygulamalarina
odaklanirken, loT ve girisimcilik
sektorunu derinlemesine ele alacak.



Tiirkiye’nin ortalama
dijitallesme skoru
yiizde 53

Vodafone, isletmeleri yarina hazirlamaya
yonelik calismalarinda Ttirk Sanayicileri ve
Isadamlari Dernegii (TUSIAD) ile isbirligine imza
atti. Isbirligi, Vodafone Tiirkiye lcra Kurulu Bas-
kan Yardimcisi Engin Aksoy, TUSIAD Yénetim
Kurulu Yedek Uyesi Erol Bilecik ve TUSIAD-Bil-
kent Universitesi Bilgi Toplumu Forumu (BTF)
Direktorti Prof. Dr. Altay Giivenir'in katilim-
lariyla gergeklestirilen toplantiyla agikland.
Toplantida, Vodafone Tiirkiye’nin Temmuz
2014’te olusturdugu Yarina Hazinm Platformu
cercevesinde isletmelerin dijitallesmeye hazirlik
durumlarini degerlendiren ilk rapor olma ézelligi
tastyan Yarina Hazinm Raporu’nun sonuglari da
acikland.. Yarina Hazinm Platformu kuruldugu
glinden bugtine 2 milyon defa ziyaret edildi.
81il ve 37 farkl sektérden 22 bin isletmenin
doldurdugu Dijitallesme Endeksi uygulamasinin
sonuclarina gore;

*Ttirkiye’nin ortalama dijitallesme skoru
ylizde 53 olurken, en bliyiik sehirlerin skorlari
ylizde 50 ile yiizde 62 arasinda degiskenlik
gosteriyor.

*Tirkiye'deki sirketlerin yiizde 80'ini barin-
diran 12 buiytik sehirden sadece altr’si Tiirkiye
ortalamasinin tizerinde.

*En bliylik 12 sehirden yedi’sinde sirketlerin
ylizde 70’inden fazlasinin dijitallesme skoru
70’ten dtistik.

*En bliylik sektérlerden sadece yedi’si Tiirki-
ye ortalamasinin (izerinde.

*Toplam sirket sayisinin ytizde 39’'una
karsilik gelen ve dijitallesme seviyeleri cok
diistik olan ingaat, gida, tekstil ve perakende
gibi nispeten daha bliyLik sektorlerde énemli
firsatlar s6z konusu.

*Toplamda, tiim sirketlerin sadece yiizde 40’1
ortalama dijitallesme skorunun (izerinde.

*Tum isletmeler arasinda calisan sayisi
10’dan az olan sirketler 49 ile en dtisik orta-
lama dijitallesme skoruna sahipken, 250 ve
tizeri calisanlari olan sirketler 68 ile en yiiksek
ortalama skora sahip.

*Biittin firmalarin ytizde 95'ini teskil eden
ve calisan sayisi 100°den az olan KOB/'lerin
ortalama dijitallesme skoru ise ylizde 53 ve bu
acidan 6nemli bir firsat sunuyor.

Vodafone ve TUSIAD arasindaki isbirligii kap-
saminda, “Yarina Hazinm” projesi ile ortaya ¢ikan
tespitler, TUSIAD-Bilkent Universitesi BTF tarafin-
dan analiz edilecek ve ¢oziim énerileri belirlene-
cek. Boylece sirketlerin daha fazla dijitallesmesi ve
bunun sonucunda tilkemizin dijitallesme yariginda
cok daha (st siralara cikmasi hedefleniyor.

Nesnelerin interneti ile sehirler akillamyor

Aga bagli bir yasam icin teknoloji gelistiren Bosch, Bosch loT Suite
yazilim platformu ile baglanabilirligi sehirlere getirmeye hazirlaniyor.
Bosch loT Suite, sehirlerde aga bagl mobilite, enerji, glivenlik ve
altyapi gibi tum kilit noktalar kapsayan ¢ézimleriyle akilli sehirler igin
altyapi olusturuyor. Aga bagl otomobillerden daha giivenli cadde ve
isiklandirma sistemlerine kadar sehirleri hem daha akilll hem de daha
verimli ve ekonomik bir hale getiriyor.

*Bosch loT Suite, elektrik sebekeleri, aydinlatma, trafik lambalari
ve araglar basta olmak (izere cihazlari birbirine baglamak igin ihtiyag

duyulan tim islevleri birlestirebiliyor. Bosch loT Suite ayrica, toplu
tasima veya otoparklar gibi tim altyapiyi da birbirine baglayabilecek bir
teknolojiyi barindiryor.

2050 yil itibariyle sehirlerde alti milyar insan yasayacagini ngor(-
[Gyor. TUm sehirlerin daha akilli ve ekonomik olmasi gerektigi inanciyla
hareket eden Bosch Grubu, bes pilot proje ile gelecek vizyonunu
gergege donistiirme konusunda galismaya devam ediyor.

*Sehirlerde yogun trafik ve park yeri aramak icin gegirilen streler,
insanlarin glinliik yagsaminda ciddi boyutlara varan bir zaman kaybina
sebep oluyor. Ustelik, bu duruma bir de stres ekleniyor. Problemin énii-
ne baglanabilirlikle gegmek isteyen Bosch, ada bagli araglara bos park
yeri bulma ve onlara ulasma konusunda essiz ¢ozlmler sunuyor.

*Bosch’un gelistirdigi teknolojiler sayesinde kisa bir stire sonra oto-
mobillerin tek basina otoparka gitmesi igin tek butona basmak yeterli
olacak. Araglar, bagimsiz bir sekilde otoparka girecek ve otoparktan
cikacak. Bunun icin stirtictilerin yapmasi gereken tek sey, ilgili uygula-
maya basmak olacak.

*Elektrikli veya plug-in hibrit araglarin siirlictleri, bataryalarini sarj
etmek Uzere halihazirda Bosch uygulamalarini kullanabiliyor. Bosch,
simdi bununla da sinirli kalmayarak, kullanicilara ayni anda tikettikleri
elektrigin 6demesini de yapma imkani sunuyor.

*Otomobil bataryalarinin sarj edilmesi igin bir otomobil dreticisi ile
isbirligine giden Bosch, bu uygulamayi elektrikli araglarin stirtictlerine
sunuyor. Uygulama, bugtin itibariyle Almanya’daki halka agik tim
sarj noktalarini kapsiyor ve diger Ulkelerdeki sarj noktalari diizenli bir
sekilde eklenerek artiyor.
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Panasonic’ten mobil
calisanlar icin
Toughbook CF-20

Panasonic, kurumsal kullanicilar igin yeni Griini olan tam
dayanikli ayrilabilir diziist( bilgisayari Toughbook CF-

20'yi duyurdu. Ozellikle sahada mobil calisanlarin hayatini
kolaylastiracak olan Toughbook CF-20, onlara tam dayanikli
bir diziistu bilgisayar ve tiim kurumsal ihtiyaclari karsilama
amaciyla alti farkli modda kullanilabilen ayrilabilir tablet de-
neyimi sunuyor. Ayrica zengin cesitlilikte kurumsal ara yiizler
ve ek kisisellestirme seceneklerini igerisinde barindiriyor.
Windows 10 Pro isletim sistemine ve altinci nesil Intel® Co-
reTM vProTM islem teknolojisine sahip. Eldivenle kullanima
uygun dokunmatik ekran, 6zel amaclar igin tretilen Arag
Montaj Haznesi ve Masalistii Girig Replikator(i ile Panasonic
Toughbook CF-20 dikkat ceken bir mobil kurumsal arac
haline geliyor.

Tablet, diziistii bilgisayardan ayrilabiliyor. Cihaz, alisiimis
bir diziisti bilgisayar ve sunum modunda kullanilabiliyor.
Dahili tagima kulbunun kullanimiyla cihaz, duvara asilabiliyor
ya da tasima esnasinda kullanicinin kolu (izerine sabitlene-
biliyor. Arag modu ise cihazin hareket halindeki bir aracta
tam islevsellikle kullanilabilmesine imkan taniyor. Cihazin
hedefledigi sektorler ve profesyoneller arasinda sigorta, filo
yonetimi, arag kiralama, saha calisanlari, bakim ve servis
teknisyenleri, telekomiinikasyon ¢alisanlari, kamu kurumlari,
savunma sanayi ve acil servisler yer aliyor. Panasonic To-
ughbook diziisti bilgisayarin cok yonliligini ortaya ¢ikaran
6nemli bir etmen de, cihazin kapsamli endustriyel portlari
ve kullaniciya maksimum esneklik sadlayan kisisellestirme
secenekleri.
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2015 yilinda NGN International ile Bahreyn ve Birlesik Arap
Emirlikleri'nde yapilanmasini tamamlayarak Ortadogu’'da
faaliyetlerine baslayan NGN, blylUmesine yeni acilan Katar ofisi
ile devam ediyor.

Dunyanin en zengin Ulkesi ve Ortadogu’nun parlayan yildizi
Katar, TUrkiye ve dinyadan buytk yatinmcilarin yogun ilgisini
cekiyor. NGN, bolgedeki kurumlarin altyapi, veri merkezi ve
bulut bilisim, 3D ve multimedya ¢cézUmleri, kurumsal uygulama,
guvenlik, bilisim teknolojileri hizmetleri alanlarindaki ihtiyaclarini
karsllamak igin burada yatirm yapma karari aldl.

Turkiye pazarindaki sistem entegrasyonu alaninda edindigi
deneyim ve yetkinliklerini, bu agilimla bolgedeki kurumlarin
kullanimina sunan NGN, Turkiye'nin bilisim ihracatina da katki
saglamayi hedefliyor.

Kesintisiz calisma zafiyeti yilda
16 milyon dolar kaybettiriyor

Veeam Software gectigimiz glinlerde Erisilebilirlik Raporu
adini verdigi arastirmasini duyurdu. 2015’in son aylarinda
gerceklesen bu arastirma icin bagimsiz teknoloji pazari
arastirma uzmani Vanson Bourne ile birlikte caligildl. Arastir-
maya ABD, Cin, Fransa, Almanya, Ingiltere, Arjantin, Avust-
ralya/Yeni Zelanda, Brezilya, Cek Cumhuriyeti, Hong Kong,
italya, Japonya, Malezya, Meksika, Hollanda, [skandinav
tlkeleri, Polonya, Rusya, Suudi Arabistan, Singapur, Gliney
Afrika, Ispanya, Isvicre ve BAE’deki bliy(ik capl sirketlerden
1,140 kidemli teknoloji lideri katildl.

Veeam Erisilebilirlik Raporu besinci yilinda dtinya ¢ca-
pindaki BT yénetici ve karar vericilerinin yizde 84'(intin
‘Erigilebilirlik Ucurumu’ konusunda problem yasadiklarini
itiraf ettiklerini gésteriyor. BT’nin sagladidiyla, kullanicilarin
talepleri arasindaki fark olarak nitelendirilen “Erisilebilirlik
Ucurumu?” isletmelerin cirolarinda ve tretkenliklerinde 16
milyon dolara kadar kayip yasamalarina yol aciyor. Ayrica,
arastirmaya katilanlarin yaklasik ylzde 68’inin, bu durumun
mudsteri gliveni ve marka itibari konusunda da negatif etki
yarattigi yoninde cevap verdigi gordldyor.

Bu rakam 12 ayda 6 milyon dolar civarinda y(ikseldi.
Arastirmaya katilan teknoloji liderlerinin tamamina yakini,
erisilebilirlik sorununu azaltmak icin sikilastiriimis tedbirler
aldiklarini belirtmis; tim is ytklerinin ylzde 48’inin “ig kritik”
olarak siniflandirildigini ve bu oranin 2017 yilinda ylizde 53’e
ylkselmesinin beklendigini aciklamis.

Arastirmaya katilanlarin ticte ikisi &zellikle erisilebilirlik
seviyesini ylikseltmek icin veri merkezi modernizasyonu-
na yliksek dtizeyde yatirim yaptiklarini belirtiyor. Veeam
CEOQO’su Ratmir Timashev arastirmada, yil boyunca 7 glin 24
saat calisan sirketlerin 1.000°den fazla BT karar vericisin-
den en azindan bazilarinin kesintisiz calisan sirket ihtiyac-
larini karsilamakta problemler yasadiklarini sGyleyecekleri
cevabini beklediklerini, ama sonuclarinin endige verici
oldugunu belirtiyor.
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Anadolu Bilisim, Veri Merkezi
Altyapi Yenileme Projesini NGN

ve EMC isbirligi i

le hayata gecirdi,

performansini 3 kat artirdi

15 llkede 50 binden fazla kurumsal kullaniciya hizmet sunan Anadolu Bilisim, Turkiye’nin lider
IT sirketlerinden NGN ile kurdugu is ortakligiyla performans ve verimliligini katladi. Anadolu
Bilisim, NGN’in sundugu EMC teknolojileri sayesinde veri merkezinin altyapisini kisa stirede
degistirdi. EMC replikasyon ¢6zimu olan RecoverPoint ile Ankara’daki veri merkezine yedek
verileri artik saatlik degil anhk olarak gonderebilen Anadolu Bilisim ayrica hat kullaniminda

ylizde 40 tasarruf sagladi.

urkiye’nin lider IT sirketlerinden NGN, is
ortaklariyla iliskilerini gticlendirerek yoluna
devam ediyor. Dlinyanin en buytik teknoloji
markalarindan EMC’nin “Gold is Ortagr” NGN,
musterilerine yiksek performans ve verimlilik
saglamak icin calisiyor.
Tirkiye’nin 6nde gelen bilisim hizmetleri sektori
oyuncularindan Anadolu Bilisim, 2013 yilindan bu yana
NGN ile calisiyor. Kurumsal kaynak planlama (ERP), msteri
iliskileri yonetimi (CRM), is zekasi (Bl), bliytik veri analizi
gibi kurumsal uygulamalarda endustrinin 6nde gelen
tedarikcilerinin lisansli servis is ortagi olan Anadolu Bilisim,
201 yilinda Maltepe’de uluslararasi Tier-lll standartlari
ile uyumlu Anadolu Bilisim Data Center’i devreye aldl.
Sunucu barindirma, sanallastirma, veri yedekleme, veri
kurtarma, olaganusti durum merkezi (ODM) hizmetleri,
isletim sistemleri yonetimi, fiziksel altyapi hizmetleri,
yonetilebilir glivenlik hizmetleri, saha hizmetleri, veri tabani
yonetimi, farkli teknoloji platformlarinda mesajlasma ve
video konferans hizmetleri, diskaynak hizmetleri ve bulut
bilisim hizmetleri sunmakta olan Anadolu Bilisim, mevcut
veri depolama cihazlarinin kapasite artirimi igcin NGN
tecribesinden yararlandi. Karsilikli gelistirilen gliven ve
is ortakhgi ile giniimuze kadar bir cok 6nemli projeye
birlikte imza atan NGN ve Anadolu Bilisim son olarak veri
merkezinin altyapisinin degistiriimesi icin bir araya geldi. Bu
strecte EMC teknolojisi olan Vplex altyapisini kullandiklarini
sOyleyen Anadolu Bilisim Sunucu ve Alt Yapi Yonetimi Ekip
Yoneticisi Yilmaz Filiz, “Anadolu Bilisim Data Center’daki
veri depolarini yenileriyle degistirme sliresini daha onceki
deneyimlerimize dayanarak 3 ay olarak 6ngérmustiik; ancak
EMC Vplex altyapisi ile veri merkezimizin veri depolarini 1 ay
gibi kisa bir stirede hig bir sorunla karsilasmadan degistirdik.

®anadolu
bilisim
hizmetleri a.s.

Bu sayede hem hizimiz 3 kat artti, hem riskimiz sifirlandi. Bu
da sundugumuz hizmette giiven olusturmamizi sagladi” diye
konustu. Bu proje esnasinda NGN ekibi ile yogun bir sekilde
calistiklarini belirten Filiz, “NGN’in uzman kadrosu sayesinde
hicbir teknik sorun yasamadan ve yorulmadan sireci
tamamladik. NGN ve EMC ekibinin yaklasimi, ilgisi, alakasi
ve destekleriyle gelisen iliskiler sayesinde farkli alanlarda da
beraber is yapmaya basladik. Veri depolarinin degisimi ile
baslayan is ortakligi sunucu, network, glivenlik tarafindaki
hizmet destegi ile artarak devam etti.” dedi.

NGN is ortakligiyla gerceklestirdikleri projeler sayesinde
musterilerine sunduklari hizmet kalitesinin arttigini ve
kesintisiz hale geldigini kaydeden Anadolu Bilisim Sunucu
ve Alt Yapi Yonetimi Ekip Yoneticisi Yilmaz Filiz, “Anadolu
Bilisim olarak musterilerimize Felaket Kurtarma (Disaster
Recovery) hizmeti de sunuyoruz. Bu kapsamda en 6nemli
hedefimiz musterilerimizin is strekliligini saglamak. EMC’nin
RecoverPoint ¢6zimu ile bunu manuel midahale ile
yapabiliyorduk. Bizim buradaki ihtiyaclarimiza gore yeni
bir veri deposu altyapisi olusturduk. Bu altyapi icin iki ayri
VNX veri depolama cihazi, 6n tarafina da EMC’nin storage
sanallastirma katmani olan Vplex'i koyduk. is siirekliligi
anlaminda verinin iki farkli depo lizerinde ayni anda
saklanmasini saglayan bu yapidan kaynakli performans
artisi ile beraber ciddi bir avantaj saglayan alt yapiyi
kurduk. Bu yeni ¢ozlimlerle performansimiz ytizde 100’Un
Uzerinde arttl.” ifadelerini kullandi. “Kurmus oldugumuz bu
altyapi ile birlikte yeni veri depolama cihazlarini cok kolay
ve kesintisiz bir sekilde sistemlerimize dahil edebiliyoruz,
musterilerimizde herhangi bir hizmet aksamasi yasanmadan
yeni teknolojileri denemelerini saglayabiliyoruz. Bununla
birlikte SAN altyapisini da degistirerek geleneksel switch
yerine enterprise SAN Director kullanarak altyapi iletisim
agini gliclendiriyoruz” dedi.

NGN ile kurduklar is ortakhginin ardindan ‘is surekliligini’
sorunsuz sunabilir hale geldiklerini ifade eden Yilmaz Filiz
“Vplex altyapisi ile musterilerimize kaynaga surekli erisim
imkani sunuyoruz. Veri deposu hizmetini musteriye tek bir



kaynaktan verirseniz, kesinti ihtimali her zaman vardir. Biz
Vplex ile birlikte artik sirketlere, ‘gelin bu hizmeti size iki
kaynaktan verelim’ diyebiliyoruz. Riski de sifiryoruz. Bununla
beraber e-ticaret yapan ve strekliligin hayati 6nem tasidigi
musterilerimize herhangi bir kesinti olmamasi 6ngoriilmesine
ragmen yine de bir felaket kurtarma senaryosuna gore ikinci
bir VNX ile hizmet verebiliyoruz.”

Anadolu Bilisim’in Ankara’da da Felaket Kurtarma

Merkezi bulunuyor. istanbul’daki Anadolu Bilisim Data
Center’'dan Ankara’daki veri merkezine yedek veri (replika)
gonderdiklerini anlatan Filiz, “NGN’in bize sundugu EMC
teknolojisi olan RecoverPoint ile yedek verileri saatlik degil
‘anlik’ génderebiliyoruz. Ozetle Vplex teknolojisi sayesinde
sifir kesinti ile is strekliligi saglarken, RecoverPoint ile de
Ankara’ya anlik yedek veri génderimi hizmeti sunuyoruz.
Ozellikle yasal regiilasyonlar dolayisiyla e-fatura ve e-defter
tutma zorunlulugu olan musterilerimizin bu ihtiyaclarini yeni
sistemlerimizle gtivenilir sekilde karsiliyoruz.” dedi.

YUZDE 40 HAT TASARRUFU SAGLADIK

Anadolu Bilisim Déniisiim Projeleri ve Miisteri iliskileri Grup
Midurl Yaser Aras, musterilerin is sirekliligi, performans ve
givenilirlik intiyaclarini EMC Teknolojisi ile karsiladiklarini
belirterek, RecoverPoint sayesinde veri replikasyonu

icin kullanilan iletisim hat maliyetlerinde %40 tasarruf
saglandigini ifade etti. Aras, NGN ile Anadolu Bilisim
arasindaki is disiplini, gliclt iletisim ve sonug¢ odakli yaklagim
sayesinde farkli isler de gelistirebildiklerini s6zlerine ekledi.

VPLEX TEKNOLOJiSi GUVENDE HiSSETTIRIYOR

EMC ¢oziimlerine yapmis olduklari yatinmlara dikkat
ceken NGN Satis Direktort Dilek Stier de son teknolojik
urlinleri takip edip, musterilerine en yeni endustriyel
¢ozimleri sunmanin katma deger ve vizyon gerektirdigini
belirterek, “Vplex’in sagladigi esneklik, is ortaklarimizin

mdusterilerine sagladigi performans ve verim, gece basimizi
yastiga rahatlikla koymamizi saglyor. Hem kendimiz hem
de misterilerimiz adina glivende hissetmemizi sagliyor.”
degerlendirmesinde bulundu.

Proje baslangicinda musteri ihtiyaclarini anlayip, yaptiklari
analizler sonrasinda en uygun ¢ézumu olusturduklarini
sdyleyen NGN Presales Takim lideri Ercan Ozkurt,

projeyi “esneklik, verimlilik ve stireklilik” unsurlari tGizerine
tasarladiklar séyliiyor. ihtiyaclari belirleme konusunda
Anadolu Bilisim mevcut veri depolama sistemleri ile
mevcut sunucu yapilarini, performans, kapasite ve bliylime
trendlerini g6z onlinde tutarak EMC araclari ile yaptigini
ekliyor. Bu calismalarin sonucunda EMC VPLEXVNX2,
RECOVERPOINT ve BROCADE (rtinleri ile birlikte basaril
bir ¢6ziim sunduklarinin altini giziyor.

@/NGN

120, (o8

Solution Provider

BUSINESS
PARTNER

Bu bir ilandir.



Galaxy $7 edag

Samsung’dan
dikkat cekici
adimlar \

Samsung Electronics carpici modeli Galaxy S7 ve

S7 Edge ile gbz doldurdu. Ancak benim icin daha dikkat
cekici olan, Samsung kurumsalin basindaki Tansu
Yegen'in bireyseli de kapsayan mobilin tamaminin
basina gecmesi. Kerem Ozdemir
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Kurumsal Bagkan
Yardimcisi Yegen'in
Mobil'in basina gegmesi,
Samsung’un gelistirdigi
stratejinin yeni bir adimi.
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gas’taki Tiketici Elekt-

ronigi Fuarr'nda (CES)

Samsung, liderinin ag-

zindan, cihaz iretimin-

de olgegi yakaladikla-

rin1 ve bundan sonraki
donemde nesnelerin internetine
odaklanacaklarini  soylediginde
Turk bilisim medyas: hayal kirik-
ligina ugramigti. Yeni bir akilli
telefon modelinin lansmaninin
yapilmamis olmasi, “haber dege-
rini ortadan kaldiriyordu”. An-
cak Samsungun verdigi 6nemli
bir mesaj vardi: Yilda 650 mil-
yon adetlik tiretim yapan sirket,
bunun nesnelerin interneti diin-
yasinda sahip oldugu degerin
farkina varmigt1 ve sorf tahtasini
bir sonraki dalganin iizerine yer-
lestiriyordu. Bu, ¢ok akillica bir
hamleydi ama strateji beyanin-
dan 6teye ge¢miyordu.

Aradan gegen siirede Sam-
sung bircok adim att1 ama dikkat
cekici hamle, Tiirkiye’de yeni
CEO’nun goéreve baglamasinin
ardindan kurumsal taraftaki bag-
kan yardimcisi Tansu Yegen’in
“Mobil Birimden Sorumlu Bas-
kan Yardimcis1” olarak atanmasi
oldu. Pratikteki anlami bireyse-
lin de Yegen’e baglanmas: ki bu,
bireysel ve kurumsal kullanicinin
ayni cihaz kullanan ayni kisiye
doniistigi ginliimiiz diinyasinda
cok yerinde bir yaklagim. Igin ba-
sina kurumsaldan gelen bir lideri
yerlestirmek, hamlenin degerini
daha da artiriyor.

Bunu goérmek icin Deloit-
te Kanada’'min kahini Duncan
Stewart’in B2B’nin cazibesi ko-
nusunda soéylediklerine bir bak-

mak yeterli. 2016’nin sanal ger-
cekligin patlama yapacagr yil
oldugunu séyleyen Stewart, bu
sene icinde 1 milyar dolarlik VR
cihazinin satilacagini ve bunun
kurumsal pazarda yaratacag: is
hacminin 10 milyar dolar olaca-
gin1 soyliyor.

Bu ¢arpan etkisi, urin satigl
ile B2B’de yaratilan deger arasin-
daki fark: net bir bi¢cimde ortaya
koyuyor. Biligim trtnleri artik
bu alanda bir koprii. Gegen ay
itibariyle Turkiye pazarinda ye-
rini alan Samsung Galaxy S7 ve
Galaxy S7 Edge ikilisinin nereye
oturdugunu goérmek isteyenler
buraya bakabilir.

Ancak is bununla sinirli degil.
Tansu Yegen tiizerinden devam
edersek, bu alan1 degerlendir-
mek isteyen sirketlerin liderle-
rini de iyi se¢mesi gerektigini ve
Yegen’in bu konuda sadece gir-
ketin icine dontik bir karakter
olmakla kalmayarak dogru bir
kombinasyon olusturdugunu séy-

Yeni telefonlar ¢ip seti ve veri yolu hiziile hizh
4.5G deneyimine odaklaniyor.

leyebiliriz. Twitter’da 41 binin
tizerindeki takipgisi ile sosyalles-
meyi bildigini gosteren Yegen,
buradan paylastigi bir mesajinda
mobili dogru yerine oturtuyor.
“2016 Pazarlama Trendleri” bas-
l1ig1 altinda bes madde siralayan
Yegen’in listesi: “1. Migsteri de-
neyimi, 2. Mobil, 3. Sosyal Med-
ya, 4. Analitik, 5. 1gerik.” Bunu
kendisinin yeni gérevindeki stra-
tejisinin ana ekseni olarak kabul
ediyorum.

Misteri deneyiminin, Yegen’in
listesinde, kendisinin baginda ol-
dugu mobilden bir gémlek yuka-
rida olmasi, yeni strateji icinde
de sirketin miisterilerine dokun-
dugu iiriinleri 6nemli bir noktaya
tagiyor. Samsung’un iki yeni cep
telefonuna bu baglamda bir géz
atmakta yarar var.

4.5G’DE EN HIZLI DENEYIME
ODAKLI iKi YENI TELEFON

Bu girizgahin ardindan Sam-
sung’un iki yeni cep telefonu
olan Galaxy S7 ve Galaxy S7
Edge ile Tirkiye’nin su anda-
ki en 6nemli gindem maddesi
olan 4.5G’de en hizli deneyimi
sunmaya odaklandigini gérmek
sasirtic1 degil. Bunun bilegen-
leri sadece teknoloji degil; ik
tasarimlari, gelistirilmig kamera
ozellikleri, su gegirmez yapilar:
ve harici hafiza destegi. Sam-
sung Electronics de, Galaxy de-
neyimini en iist diizeye ¢ikaran
en yeni uritinlerin ginimizin
tiketici yagam bi¢imine uydu-

~ rulmasi i¢in azami gayreti gos-

terdigini vurguluyor. Bunun
tizerine yagam bi¢imine gore ya-

ratilan ve sadelegtirilen tasarim,



Nesnelerin interneti, Uretimde 6lcegde sahip olan

gelistirilmis kamera, modern
hale getirilmis yazilim iglevleri
ekleniyor. Samsung Galaxy S7
ve Galaxy S7 Edge, Tirkiye'de-
ki en hizli 4.5G baglant1 6zel-
ligi sunan cihaz olarak da fark
yaratiyor. Her iki telefonda da 1
Nisan’dan itibaren Tirkiye’deki
tiiketicilerin hayatina girecek
olan ve operatorler tarafindan
sunulacak 4.5G deneyiminden
en hizli sekilde faydalanmalarini
saglayacak “Kategori 9” ag bag-
lant1 teknolojisi bulunuyor.
Galaxy S7 ve Galaxy S7 Edge ile
en degerli mobil uyelerini ortaya
¢ikardiklarini ifade eden Yegen,
“Mobil deneyimin sinirlarini ye-
niden belirleyen Galaxy S7 ve S7
Edge ile yiiksek performans, her
151k ortaminda fotograflar, koti
hava kosullarinda dahi kolay kul-
lanim ve uzun sireli pil 6mri
ile kablosuz hizli sarj 6zellikle-

rini bulugturuyoruz” seklinde

Samsung'un yeni ilgi alani.

konusuyor. Galaxy S7 ve Galaxy
S7 Edge’in iizerinde diisiik 151kta
dahi daha aydinlik ve net kare-
ler saglayan, bir akilli telefonda
ilk kez yer alan cift piksel (Dual
Pixel) F1.7 diyafram agikligina sa-
hip kamera bulunuyor.

Daha genis diyafram agiklig:
ile aydinlik lens sunan devrimsel
cift piksel teknolojisiyle dikkat
ceken her iki driiniin kameras:
da, daha buytk pikseller sayesin-
de dusiik 151k kosullarinda bile
cok daha hizli perde (shutter)
sturati, cok daha isabetli ve hizh
otomatik odaklanma (autofocus)
ozelligiyle 6ne ¢ikiyor.

Yeni kamera modu Motion Pa-
norama, geleneksel panoramik
fotograflara hareket katarak kul-
lanicilara stiriikleyici bir gorsel
deneyim sunuyor. Bu, Apple’in
televizyon reklamlar: ile tanitti-
g1 Live Photos’a bir yanit niteligi
tagiyor.

UROUN iLE EZBER BOZMANIN
BiCimi DEGISTI

Ancak o6zelliklerin kendisinden
cok, akilli telefonlarin bu 6zel-
likleri ile yarattigi ezber bozu-
cu etki dikkat gekiyor. Iki yeni
akill1 telefon ile ilgili ayrintili
analizi, bu konuda iyi bir fikir
veren THS degisimi “daha iyi bir
kamera ve evrimsel gelistirme-
ler ancak ¢ig1ir actigini séylemek
mimkiin degil” seklinde adlan-
dirirken ayrintilarda daha iddi-
ali bir adimin atildigina isaret
eden noktalar var. Maliyet ise
hala yumusak karin.

Verizon tarafindan piyasaya
sunulan bir telefonu parcalaya-
rak inceleyen IHS, bellek olarak
32 GB NAND kullanan modelin
maliyetini 249,55 dolar tutarin-
da par¢a maliyeti ve bunun tze-
rine eklenen iiretim maiyeti ile
birlikte 255,05 dolar olarak he-
sapliyor ve bunu telefonun Veri-
zon’daki 672 dolarlik perakende
satig fiyat1 ile kargilagtirip kar
konusunda fikir veriyor. Daha
genis bir kargilagtirma, Apple’in
187,91 dolara mal ettigi 16 GB
iPhone 6S’in satig fiyatini 649
dolar olarak veriyor. IHS’de ma-
liyet kiyaslama hizmetleri direk-
tori Andrew Rassweiler, “Ga-
laxy S7, Samsung’un yapmak
zorunda oldugu bir giincelle-
meydi ancak cihazda inovasyon
anlaminda onculik eden ¢ok
fazla sey yok” diyor. Rassweiler,
benzeri bir iPhone’a oranla fi-
yatin1 koruma konusunda daha
kott performans gosteren turin-
ler tireten Samsung’un malzeme
maliyetinin daha yiiksek olmay1
stirdirdigini de kaydediyor ve
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“Samsung’un S7’sinin maliyet
faturasi, kiyaslanabilir bir iPho-
ne’unkinden 60 dolar daha yiik-
sek” diyor.

Ekran konusundaki degerlen-
dirme de benzer: Ayni boyut ve
¢coziintrlik kullanan Samsung,
5,1-in¢ Quad HD Super AMO-
LED dokunmatik ekraninda, son
i¢ ceyrektir bu trtniin fiyatinin,
ceyrek basina ortalama ylzde 4
digmesinin maliyet avantajini
yasiyor. S6’dakinin aynis1 olan bu

ve en muhtegem iglemcisi olarak
daha iyi gi¢ verimliligi, daha
hizli sarj olanagi ve daha yiiksek
hizli veri yolu sagliyor. 4.5G nin
kullanima girmesiyle artan 6l¢i-
de duymaya baglayacagimiz CAT
kisaltmasi ya da kategorilerden
CAT 12’yi destekleyen Snapd-
ragon 820, 810’un destekledigi
CAT g’a gore yiizde 33 daha hiz-
l1i. (810’da 450 Mbps ve 820’de
600 Mbps) destekleniyor.

IHS, Samsung’un daha az me-

Galaxy S$S7 ve S7 Edge, kablosuz
sarji1 destekleyen daha guclu pili,
gucli islemcisi ve iyilestirilmis
kamerasi ile ilgi cekiyor.

ekranin maliyeti 55 dolar olarak
goriliyor. IHS nin rakamlara da-
yanan degerlendirmeleri yerin-
de ancak Samsungun Apple’dan
farkli olarak daha ¢ok sayida
iriin satmaya dayanan bir modeli
oldugunu akilda tutmakta yarar
var. Samsung, Apple’a gore daha
buytik 6l¢iide akilli telefonlarin
emtialagan diinyasinin bir oyun-
cusu.

Teknoloji tarafinda ise daha
iddiali adimlardan bahsetmek
miimkiin: IHS’ye gére S7, simdi-
ye kadar bir akilli telefonda kul-
lanilan en hizli ¢ip setini, piya-
sadaki en iyi kameray1 ve iyi bir
tasarimi ayn1 biinyede topluyor.

S6’daki Qualcomm Snapdra-
gon 810’un yerini alan Snapdra-
gon 820, Qualcomm’un en son
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gapiksel kullanarak piyasadaki en
iyi kameraya ulagtigina da dikkat
gekiyor. S6’daki 16 megapiksel-
lik kameradan 12 megapiksele
gerileyen Samsung, dual piksel
teknolojisi ile destekledigi 1,4
um-pixel-bazl1 goériintii sensorii
ile daha hizli otomatik odaklama
sagliyor. Bu, dusiik 151k kosulla-
rinda daha kaliteli fotograflara
olanak tanirken piksel karigmasi-
n1 da azaltiyor. On taraftaki 5 me-
gapiksellik kamera selfie’lerde
tatmin edici sonuglar yaratiyor.
IHS’nin mobil cihazlar ve ag-
lar konusunda uzman analisti
Wayne Lam, “16 megapiksel-
den 12 megapiksele cekilmek
Samsung’a disiik 151k perfor-
mansini iyilestiren daha biyiik
pikselleri saglamis. HTC aym

seyi bir siire énce One Design
ile yapmist1 ancak doért mega-
pisele dusmeleri zayif pazar
performans: getirdi. Ancak S7
makul bir bi¢cimde, su anda pa-
zardaki en iyi kameraya sahip
olmakla 6viiniiyor” diyor.

Bellek tarafinda harici bellek
destegine geri donen Samsung,
25 GB’si kullanici tarafindan
kullanilabilen 32 GB’lik dahili
bellegin 200 GB’ye kadar mic-
roSD bellek kartlariyla genigle-
tilmesine olanak taniyor.

Tasarim tarafinda ise, S6°daki
IP67 sinifi izolasyonun tzerine
cikan S7, IP68 kategorisinde
1,66 metre (5 feet) derinlige ka-
dar 30 dakika boyunca su gegir-
mezlik vaat ediyor.

S6’'nin 2600 mAh pilinin ye-
rini alan 3000 mAh’lik pil, yeni
telefonun geligmis islemci per-
formansini desteklerken batar-
ya stresini de yukar1 cekiyor.
Hizli sarj olan ve kablosuz sarj1
destekleyen yeni batarya, yeni
dénemin kogullarinda 6nemli
bir rekabet giicii sagliyor.

Kasanin i¢inde olusan 1s1y1 yo-
netmek i¢in kullanilan bakir so-
gutucular, Nokia Lumia diginda
sadece diziistii ve masausti bil-
gisayarlarda goriilen bir tasarim
unsuru olarak dikkat cekiyor.
Bu, artan performans diinyasin-
da daha fazla gérmeye baslaya-
cagimiz bir tasarim unsuru ola-
bilir. Ancak miigteriye triinle
dokunsa da trtin, Samsung’un
nereye gitme istedigini anlamak
icin yeterli degil. Bunun igin
yine Samsungun c¢izdigi biraz
daha biiylik resme bakmak gere-
kiyor.



Sanal gergeklik
(VR) ve evleri
daha akilli hale
getiren aparatlar,
Samsung’un
blylime
gosterecek
alanlarda agilimini
simgeliyor.

Home Maonitoring Kit
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Samsung’un goziinden Avrupa’nin 2016 teknoloji trendleri

Samsung’un ¢izdigi daha blylik resim, kisa maddelerin 6tesine gecen ayrintili bir dékim iceriyor.
Samsung’un Londra’daki Tasarim ve inovasyon Merkezi uzmanlarindan edinilen gériislere dayanarak sunulan
2016 ongdrtileri, dijital ve fiziksel dlinya arasindaki sinirlari siliklestirecek sanal gerceklik yeniliklerinden
genc tlketicileri pozitif sosyal degisimlere tesvik edecek sosyal biling artisina kadar farkl alanlar1 kapsiyor.

Samsung, Avrupa icin su beklentileri tasiyor:

YENI NESIL INTERNETIN
YUKSELISI
Mobil internet hizi ve
kalitesi, gelecek yil Avrupa
sehirlerindeki evlerde
kullanilan genis bant
baglantisinin yerini almaya
hazir olacak. Cevrimici
performansta gorulen
bu muthis artis, daha
once dusunmedigimiz,
tamamen yeni uygulama
ve hizmetler icin yeni
imkanlar doguracak.
Teknolojik degisimin hizi
artmaya devam ederken
internet, insanlarin
gozleri ve kulaklariyla
etkilesimde olmaktan
oteye gececek. Sanal
inovasyonda gorulen
yukselis, dokunsal internet
adi verilen internetin
dokunma duyumuzu da
harekete gecireceginin bir
gostergesi.

SANAL GERCEKLIK
TEKNOLOJISi “FIJITAL”
BiR DUNYA YARATACAK
Dijital ile fiziksel dinya
arasindaki sinirlar
yikilirken Samsung, sanal
gerceklik teknolojisindeki
ilerlemelerin yeni bir “fijital”
boyut ortaya ¢ikarmasini
bekliyor.

Gegctigimiz yil
Samsung’un tahmin
ettigi gibi, sanal gerceklik
perakende alanina girdi.
Samsung Gear VR sanal
gerceklik gozlukleri
artik insanlara hem
magazada hem de evde
Uriin ve deneyimlerine
“sanal” olarak erisebilme
segenegini sunuyor ve
seyahat sirketlerinden
seckin otomonbil
Ureticilerine kadar bircok
isletmeye destek veriyor.

DEGiSIMi TETIKLEYEN
AKILLI EVRIM
Akilli evlerin ylkselise
gecgecegi 6ngorusl, son
yillarda sikg¢a vurgulaniyor.
Samsung, cep telefonu
Uzerinden evi kontrol etme
imkani sunan yeni, heyecan
verici Urun ve hizmetlerin
temelini olusturdugu bazi
akilli ev teknolojilerinin
kullanilacagini 6ngéruyor.
Smart Things yelpazesinde
yer alan urUnler gibi evleri
izleyen, kontrol eden ve
guvenliklerini saglayan
hub’lar ve uygulamalar
giderek yayginlasacak.
Baglanti alanindaki
gelismeler bununla da
kalmayacak. Akillli, internet
baglantili inovasyon,
gelecek yillarda ilk
kendi kendine ¢alisan
otomobillerin ortaya cikisiyla
zirve yaparak evlerden
otomobillere tasinacak.
Surlcustz otomobiller bilim
kurgu malzemesi olmaktan
cikacak.

BILINCLI DEGiSIM iCIN
BUYUK BEKLENTILER
Y Kusagdi, sureclerini ve
hatta Grunlerini kendi
fikir ve intiyaglarina
uygun hale getiren ve
daha biling odakl bir
ekonomi yaratmak icin
calisan sirketlere ragbet
gosteriyor. Samsung,
sirketlerin sosyal anlamda
daha duyarlh markalar
haline gelmek icin ihtiyac
duyduklari yeni ve akill
sUreg ve teknolojilerin
gelisecegini dngoruyor.
Veri hizindaki artig-
iyilesme ve Y kusaginin
dijital yaraticilari
desteklemesi sayesinde
online topluluklar
toplumsal sorunlarin
¢cozUmundeki daha etkili
olacak. internet ortaminda
projelere destek saglayan
kitlesel fonlama ve etik
kampanyalar giderek
yaygin hale gelecek.
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Dijital
ekosistemde
guvenli yasamin
ipuclari

Teknoloji bir yandan Bilgi ve glivenlik, beraber ve yan yana olmay: gerekti-

dijitallesmeyi hizlandirip rell,lneredeyselevr§nsel llkl konu. ﬁnci'ik”ni.teligi? icerigi

kolaylastirirken 6te yandan d& araglari, sonuglart insanligin ve teknolojinin gelismesiy-
" d tehditl % le birlikte farklilik gésteriyor.

Siber saldirl ve tenaitiere acl

Bilginin korunmasi, giiniimiizde bireylerden tilkelere
hale getiriyor. Bu noktada en uzanan genis bir yelpazede ekonomik, siyasi, toplumsal
populer teknolojiler mobilite, yoniiyle ele alinmasi gereken, stratejiler, kurallar ve ya-
internet, nesnelerin interneti, sal diizenlemeler butiintidiir diyebiliriz. Bilginin giiven-

sanallagtlrma ve bulut bl|l§lm sizlik, bilingsizlik, farkinda olmama, kétii amagh ¢ikar
olarak karsimiza cikiyor. elde etme, casusluk geliyor.
Bu alanlarda siber casuslarin 2016 yilinda internete baglanacak mobil cihazlarin

istahini kabartacak rakamlar sayisinin 10 milyar1 gececegi, sadece baglanabilir cihaz

’ : pazarinin bir yil i¢inde yiizde 35 oraninda biiyiiyecegi
S0z konusu. Herseyin tahmin ediliyor. Bununla birlikte bir¢ok baglantili cihaz

birbiriyle baglantili oldugu bir ve alip verdikleri veriler endige verici boyutlarda koru-
dijital ekosistemin en buyuk masiz ve bu durum her gecen giin daha fazlas1 6deme-
d ugma nlari da siber casuslar lerde kullanildikea ciddiyetini artiriyor.

olacaktir. Nuray Suman

ligini tehdit eden unsurlarin basinda egitimsizlik, bilgi-

MEVCUT DURUM VAHIM

Yapilan aragtirmalar gosteriyor ki, siber saldirilara ve
tehditlere karg1 sirketler hentiz yeteri kadar hazir de-
gil. Tehditlerle ilgili 6n bilgi toplama, tespit ve analiz
etme, tehdite midahale etme asamalarinda sirketler
yetersiz kaliyor. Yine arastirmalara gore sirketlerin
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yiizde 30’unun olasi tehlike aninda
uygulayacag bir giivenlik politika-
sinin olmadigini, ylizde 60’a yaki-
ninin ise mevcut giivenlik planlari-
n1 gincellemediklerini goriyoruz.
Ayrica sirketlerin ylzde 55'inin de
kendi kritik bilgilerini heniiz tam
tanimadiklarini ve olas1 bir tehdit
sirasinda 6ncelikle hangi bilgilerini
kurtaracaklarin1 bilmedikleri orta-
ya ¢ikmig durumda. Giiniimizde
en biuyiik bilgi givenligi tehditleri-
ne baktigimizda mobil cihazlar bas-
ta olmak tizere iceride calisanlarin
hatasi, ihmali ve kotiiye kullanimu,
hentiz giivenligi kesin olmayan
teknolojilere hizli gecis ve sosyal
medyadaki bilingsiz kullanimi sa-
yabiliriz. Geleneksel y6ntemlerin
yetersiz kaldig1 bu siber tehdit or-
taminda strduriilebilir bir siber
guvenlik ancak yeni nesil bilgi gii-
venligi teknolojilerine yatirim yap-
makla miimkiin olabilir.

2015 yilinda kurumsal bilgisayar-
larin yarisindan fazlasinin en az bir
adet hedefli zararl yazilimdan etki-
lendigi tespit edildi. Kurumsal bil-
gisayarlarin tgcte biri en az bir kere
internet tabanli bir saldirtya maruz
kald; standart ofis uygulamalarinin
titketici saldirilarinda oldugundan
ti¢ kat daha sik kullanildig1 gériildi.
Dahasi, kurumsal bilgisayarlarin
yuzde 411 taginabilir medya cihaz-
larindan gelen tehditlerle karg: kar-
stya kaldu.

Gegtigimiz yil fidye yazilimlarin
orani artig gosterdi. Bir cihaza bu
tip bir zararh yazilim bulagtiginda
kétii niyetli uygulama, kullanicinin
yasadisi islemler gerceklestirdigini
bildiren bir mesaj tagiyan, acilir bir
pencere gorintiileyerek cihazi en-
gelliyor. Cihazin kilidini agmak icin
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kullanicidan, 12-100 dolar arasinda
bir fidye 6demesi isteniyor.

Mobil cihaz sahiplerini hedefle-
yen zararl yazilimlarin hacmi, 2015
yilinda bir 6nceki yila gore t¢ kat-
tan fazla artis gostermis durumda.
2015 yilinda en tehlikeli tehditler
fidye yazilimlari, virtis bulasan ci-
haz tizerinde sinirsiz hak elde eden
zararh yazilimlar ve finansal zarar-
i yazilimlari iceren veri hirsizlar

oldu.

HACKERLARIN MANTIGI
NASIL CALISIYOR?
Onceleri hackerler tarafindan po-
piler olma, taninma ve dikkat
¢cekme amaclh yapilan atak ve sal-
dinlar artik kotii amagh ve genelde
ekomomik zararlar veren, hedefli,
bilingli, profesyonelce planlanmig
saldirlar olarak kargimiza cikiyor.
Bu saldirlar dikkatlice planlaniyor,
hatta aylarca sistemlerin tzerinde
yerleserek veri trafigini gézlem-
ledikleri ve agiklari tespit edip en
bitytik vurgunu yapmak tizere stra-
teji gelistirdikleri dikkat cekiyor.
Sadece sistemlere yerlesmekle kal-
muyor; hedefledikleri girketin bag-
lantilarini ve tedarikgilerini, hatta
caliganlarin kisisel ilgi alanlarini ve
internette gezinme aligkanliklarini
aragtirmak icin zaman ayiriyor. Bu
bilgiler daha sonra, zamanla sik sik
tekrarlanan saldirilar ile gizliligin
bozulmasi ve kétii amagh yazilimla-
rin dagitilmasi i¢in yasal web sitele-
rini belirlemek i¢in kullaniliyor.
Ekonomik zararlarin yaninda il-
kenin kritik tesislerine saldirarak
siber casusluk ya da siber terér kay-
nakli faaliyet gosteren kot amagh
saldirlar da diinya dijital ekosiste-
mini tehdit ediyor.

GUVENLIK NASIL
ELE ALINMALI?

Veri giivenligi ve siber giivenlik
deyince sirketlerin ag giivenligi ,
veri guvenligi, uygulama giivenligi,
kimlik dogrulama ve erigim yetkisi
guvenligi, glivenlik yonetimi, son
kullanici glivenligi, sanallagtirma ve
bulut bilisim sistemleri bagliklarini
kapsayan bitiinlesik bir giivenlik
bakisi olmas: gerekiyor.

Sirketlerin giindeminde bugiin-
lerde en popiiler konular bulut bi-
lisim giivenligi, veri kayb1 ¢nleme,
web giivenligi, biiytiik veride giiven-
lik olarak karsimiza ¢ikiyor. Biiytik
veri; veri cesitliligi, veri karmagikli-
g1, giivenlik zaafiyeti, hiz ve gergek
zamanli ¢caligma zorlugu anlaminda
biiyiik sorunlar yaratabilen bir konu
olmaya aday.

HANGI VERIiYI NEDEN,

NASIL KORUMALISINIZ?
Sirketler oncelikle verilerinin far-
kinda olmali, verilerinin bir deger
tagidigini ve bu degerin korunmasi
gerektiginin bilincinde olmali. Yani
ellerindeki deger nedir, bu deger na-
sil korunur ve bu deger bir anda yok
olursa ne yapilir? Hemen hemen
biitiin is stiregleri, bilgisayarlarla,
yazilimlarla, internetle ve insan kay-
nagiyla yiiriitiilityor ama bu siirecin
icindeki her halkanin kendine has
zayif noktalar1 var. Her zayif nokta
iyice analiz edilip, en énemli deger
olan veri tabanlarindan baglayarak
tiim halkalar birlikte eszamanl ola-
rak giiclendirilmelidir.

Her seyden o6nce, sirketler kendi
iclerinde bilgi givenligi politikas:
iceren bir belge olusturmak zo-
runda. Veriler smiflandirilmali ve
gizlilik dereceleri belirlenmelidir.



Hangi veriye kimin nasil ulagacag
saptanip buna gore erigim yetkileri
diizenlenmelidir. Sifre ve parolalarin
sik sik degistirilmesi zorlanmalidir.
Tium veri sistemlerinin hem en gii¢lii
unsuru hem de en zayif halkas1 olan
insan faktorii unutulmamalidir. Tabii
ne olursa olsun tiim agamalarda gii¢lii
ve yenilik¢i ¢6ziim ortaklariyla ¢alis-
malidir.

Veri guvenliginin olmazsa olmaz
maddelerini g6yle siralayabiliriz:
« Verilerinizi ortaya ¢ikarin, siniflan-
dirin, yedekleyin ve giivenli bir sekil-
de saklayin.
« Tim sirket ¢aliganlarinin uyum sag-
layacag bir gvenlik politikas: belgesi
olusturun.
+ Migterileriniz, is ortaklariniz, te-
darikg¢ileriniz vs. Tum dis etkenlerin
guvenligi konusunu atlamayin.
* Bu belgeyi olustururken uluslararas:
ve sektorel giivenlik standartlar: mad-
delerinden yararlanin.
+ Periyodik olarak risk degerlendir-
mesi yapin.
+ Hangi veriye kimlerin ulagacagini ve
yetki alanlarini tespit edin.
+ Calisanlariniza giivenlik egitimi ve-
rin.
« Biligim sisteminizin her noktasinda
cokkatmanli biitiinlegik veri giivenligi
uygulamalarina yatirim yapin.
+ Mobil kullanicilarin veri giivenligi
i¢in 6zel bir sistem gelistirin.
+ Haberlesme ve kritik bilgiler i¢in sif-
releme uygulayin.
* Ag gecitleri, e-posta ve birlikte ¢alis-
ma gibi tiim altyap1 unsurlarini koru-
yun.
+ Giivenlikten sorumlu yetkili bir y6-
netici ataymn veya bir bolim olustu-
run.
+ Her tiirlii riske kars: giivenlik sigor-
tas1 olugturun.

Aksoy, 12 yilda 10 bin kat
artan dijital tehditlere
karsi yeni bir gtivenlik

yaklasimi éneriyor.

i

UZMAN GORUSU
Fortinet Bolge Satis Direktorii Derya Aksoy:

“Yamala ve dua et” yaklasim zarar getiriyor

15 yil 6nce Fortinet, sadece gii-
venlik duvari ¢oziimlerinin bilgi
givenligi icin yeterli olmadigin
gorerek biitiinlesik ag giivenlik
sistemleri gelistiren ve iireten
bir sirket olarak kendini pazar-
da konumlandirdi. Gittik¢e daha
dijital olan diinyada her noktada
bir giivenlik gereksiniminden séz
etmek mumkiin. Teknolojideki
yayginlik ve bilgi paylasgiminin
artmasiyla Dbirlikte ataklar bil-
giyi hedefler duruma geldi. Dig

tehditlerin yani sira i¢ tehditler
de 6nemli bir boyuta gelmis du-
rumda. Tehditler artik daha ¢ok
uygulama ve icerik seviyesinde
gizleniyor. Fortinet Bolge Satig
Direktorii Derya Aksoy ile gii-
nimiiziin giivenlik anlayigini ve
guvenlik srtatejisinin ne olmasi
gerektigini konugtuk.

Sirketler ve kurumlar yeni ne-

sil giivenlik tehditlerine karsi
yeterince hazirlikli mi1?
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Her yil yaklagik 17 bin sirket kor-
sanlar tarafindan saldiriya ugruyor.
Ustelik saldirilar yalnizca kurumsal
diizeyde kalmiyor, bireylere y6nelik
de gerceklesiyor. Guivenlik uzman-
lar1 ise dijital tehditlerin son 12 yil-
da 10 bin kat arttigin1 gézler 6niine
seriyor. Buna ragmen internet agla-
1 ve kurumsal aglar, hala yiizeysel
6nlemlerle tehditlere karsi koruma
altina aliniyor. Fakat bu “yamala ve
dua et” yaklagim verileri korumu-
yor. Kamudan bankaciliga, peraken-
deden telekom sektoriine kadar her
olcekteki sirket, artik tiiketicileri ve
kendilerini bekleyen tehlikeleri bile-
rek hareket etmek ve riskleri azalt-
mak i¢in uyarlanabilir ve butiinlesik
yeni nesil giivenlik mimarilerine ge-
¢is yapmak durumunda.

Sirketler yeni nesil giivenlik sal-
dirilarmma kargi nasil 6nlem ala-
bilir, korsanlarin bir adim 6niine
gecebilir?

Gerek kisisel, gerek kurumsal dii-
zeyde gelecegin tehdit ve saldirila-
rina karg1 akilh giivenlik ve entegre
koruma ¢éziimleri gerekiyor. Teh-
ditlere kars1 artik daha fazla iglev-
sellik, esneklik, seffaflik ve komple
giivenlik sunan, kullaniciya iglene-
bilir veriler ile donebilen, PCI DSS
uyumluluk sartlar1 dogrultusunda
gelistirilen, gercekzamanli ve yeni-
lik¢i sistemlerin kullanilmas: liks
degil, zorunluluk haline gelmis
durumda. Artik birbiriyle iletisim
kuramayan, birbirinden bagimsiz
sistemlere son verip ¢ok hizli ev-
rim geciren tehditlere karsi ayni
hizda yanit veren, saglamlagtirilmig
endiistriyel form faktérleri ve yiik-
sek performansli butiinlesik esnek
¢oziimler ile giivenlik teknolojileri

26

ve diizenlemeleri gerekiyor. IPv4/
v6 glvenlik duvar1 uygulamalari,
sifreleme ve genel tehdit korumasi
(IPS, AntiX) gibi donanimi destek-
leyen teknolojilerin devreye sokul-
masi da ¢ok 6nemli.

IoT, giyilebilir teknolojiler gibi
gelismeler siber giivenlik risk-
lerini ne o6lciide artirtyor; buna
kars1 ne tiir 6nlemler alinabilir?

IDC, IoT ¢6zimlerinin olustura-
cag1 pazarin, 2013teki 1,9 trilyon
seviyesinden 2020’de 7,1 trilyon
dolar seviyesine ¢ikacagini 6ngori-
yor. Hackerlar da bu potansiyel bii-
yumeyi firsata doniigtiirebilecekle-
rinin farkinda. Ozellikle her gecen
glin evrim gegiren siber tehditlere
karg1 itibarini, miigteri gizliligini
ve altyapilarini korumak isteyen ve

stratejilerine ihtiya¢ duyuluyor. Bu
nedenle verimliligi, baglant1 hizini
ve performans: artiran G6zelliklere
sahip veri merkezi giivenlik duvar-
lar1, 6zel ve genel bulut altyapilari,
Internet2, yazilm tamiml aglar
(SDN), sanallagtirma ve mobil
platformlar tizerinden caligmalari-
n1 yiriiten giuvenlik platformlari-
na ve bunlarin sanal siiriimlerine

odaklanmak gerekiyor.

Sirketler ve KOBI’ler giivenlik
¢oziimlerine yatirim yaparken
hangi unsurlar géz 6niinde bu-
lundurmali?

Bugiin sirketlerde gérdugimiiz
en buytk eksiklik, tehditlerin ge-
lismesi ile birlikte savunma mi-
marilerinin degismesi sonucunda
ortaya c¢ikiyor. Maalesef bir¢ok

Kisisel ve kurumsal diizeyde
gelecegin tehdit ve saldirilarina
karsi akilh giivenlik ve entegre
koruma cozimleri gerekiyor.

farkli sektorlerde faaliyet gosteren
bityiik sirketler, artik glivenligi bir
liks degil, zorunluluk olarak go-
riyor. Ancak dijital ekosistemde
glclii bir koruma kalkani olustu-
ran Tirk sirketlerin sayisi heniiz
az. $u an icin Tirkiye’deki 6zel
sirketler ve kamu kurumlar1 bu tiir
guvenlik risklerine karg1 en degerli
verilerini korumak i¢in aragtirma-
larin1  stirdiirmesine ve harekete
gecmesine ragmen, bu alanda daha
fazla yatirima ve kapsamh giivenlik

kurum bitiinciil olmayan farklh
katmanlar tercih ediyor ve bunun
sonucunda da teknolojileraras: is-
tihbarat
zorluklar1 ortaya ¢ikiyor. Sirketler,
etkili giivenlik politikalar1 icin bu-
tinciil mimariler ve birbiriyle tam
entegrasyon i¢inde ¢aligan uyumlu
bilesenler kullanmali. Bu gekilde
istihbarat bilgilerini tiim altyapila-
rinda paylagarak farkli giris nokta-
larinda ayni seviyede koruma sag-
layabilirler.

saglanamiyor, yOnetim
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Verilerden

Veri Merkezlerinin Kesintisiz Calisabilmesi icin
Inovatif Coziimler

Inaniimaz bir hizla ve cesitlilikle biiyiiyen veri, kurumlar icin firsatlari da icinde barindiriyor. Geriye
bu veriyi iyi yonetmek, dogru ve glivenilir bilgiye déndistiirmek, hizli ve kolay erisilebilir kilmak
kaliyor. Yeni diinyada olusan ¢6ziim ve hizmetler ise sirketlerin ihtiyacini en iyi sekilde karsilyor.

eeam, dlinya ¢apinda
kesintisiz calismayi
gerceklestirme ve sirdirme
sirasinda sirketlerin
karsilastigi zorluklari analiz
ederek olusturdugu veri
yonetimi (yedekleme ve replikasyon)
¢ozumleriyle, modern veri merkezinin
kesintisiz calismasi adina yeni bir
pazara onculik ediyor. Sirketlerin,
kurtarma zamani ve kurtarma noktasi
hedeflerini (RTPO) tim uygulamalar
ve veriler icin 15 dakika ya da daha az
zamanda gerceklestirmelerine yardimci
oluyor. Bu talebi yiiksek hizda veri
kurtarma, veri kaybinin 6niine gegme,
kanitlanmis koruma, yedeklenen
veriden faydalanma ve ugtan uca
gorintiileme olarak nitelendirilen temel
ozellikleri ile mimkdn kiliyor. Kamu,
telekom, egitim, perakende, saglik ve
enerji basta olmak tzere her sektorde
kuruluslarin veri yonetimi streclerinde
zamandan tasarruf etmelerine, veri
kaybi riskleri azaltmalarina, sermaye ve
faaliyet giderlerini cok biylk oranda
distrmelerine yardimci olan Veeam,
modern veri merkezini etkinlestiren
sanallastirma, depolama ve bulut
teknolojilerine destek veriyor.
Veeam her an erisilebilecek daha
guvenli veri merkezleri icin kurumlarin
atmasi gereken bazi adimlar oldugunu
belirtmektedir.

ilk olarak acil bir durumda siirat
onemlidir. Clinku kesintinin her saniyesi
para ve ¢abanin bosa harcanmasi
demektir. Bu durumda klasik sirket

ici yedekleme avantajlidir, boylece
kesintiler dakikalar icinde ¢ozulebilir.
Ancak bir hatanin tim siteyi etilemesi
durumda sirket ici yedeklemenin sinirli
yardimi olur. Kapsamli bir stratejiye
uygun olarak erisilebilirlik, verinin
disarida depolanmasini ve ulasilabilir
olmasini talep eder. Bir secenek, verinin
glivenlige alinmis ikinci bir veri merkezine
aktariimasidir. Hassas ve is kritik veriler
icin bu yaklasim ytiksek seviyeli glivenlik
saglarken yasal ylkumlilikleri de
karsilar. Buna karsin bir veri merkezinin
yapimi ve isletilmesi cok pahalidir. Bu
yuzden sirketler, sirket disi yedekleme
icin bulut ¢ézidmlerinin kullanimini
degerlendirebilirler.

ikinci dnemli 8lciit ise yedeklemenin
dakikligidir. Glinliik tam yedeklemeler
uzun dénemli depolama icin uygun
olsalar da bir felaket aninda yeterli
degildir. Ciddi veri kayiplarinin éniine
gecmek icin sirketler birbirine yakin
kurtarma noktalari talep ederler. Buna
da ornegin kademeli yedeklemeyle
ulasilabilir ki en son yapilan tam
yedeklemeye kadar devamli

olarak degisiklikler kaydedilebilsin.
Gerceklestirmek icin cok az yer ve
islem giicti harcayan bu teknoloji,
ozellikle sanallastinimis ortamlar icin
uygundur. Uygun kurtarma gerecleri
kullanarak RTPO da gozle goruliir
olcude dusdurilebilir. Yedeklenmis verinin
aktariminin kurumsal agi yavaslatmasinin
onune gegebilmek icin WAN’I
hizlandiracak ve daha iyi hale getirecek
araclar da bulunmaktadir.

Otomatik kalite denetimiyle riskleri
azaltmak

Son olarak yedeklemelerin kalitesi de
ihmal edilmemelidir. Diinya capinda

BT karar vericileri arasinda yapilan bir
arastirma olan Veeam Veri Merkezi
Erisilebilirlik Raporu’na gore bu

nadiren gerceklestiriimektedir. Bunun
nedeni de test icin gereken yiiksek is
glcudir. Bu durum kayda deger bir

risk tasimaktadir ¢linkU arastirmalara
gore yapilan tim yedeklemelerin altida
bir kurtarilamamaktadir. Arastirmaya
katilanlarin kayitlarina gore yilda ortalama
13 ariza sonucu sirketler yilda en az iki
kez veri kaybetmektedir. Bu riski azaltmak
icin yedekler ve veri kurtarma otomatik
olarak kontol edilmelidir. Veeam gibi
modern erisilebilirlik araclari bu risklere
karsi uygun fonksiyonlar sunmaktadir.

Gunumuzde musteriler 24 saat online
calisiyorlar, Uretim kendi kendini idare
ediyor ve mesai saatleri disinda da
devam ediyor. Birbirinden farkli zaman
dilimlerinden calisanlarin, is ortaklarinin
veri ve uygulamalara erismeleri gerekiyor.
Pazar pay ve firsatlar icin rekabette 6nde
olmak amaciyla sirketler dijital calismanin
tim imkanlarini kullanmalilar. Veeam’in
sundugu erisilebilirlik stratejisi bir hava
yastigidir, herhangi bir ariza ortaya
ciktiginda size en kétusitinden korur.

VEEAM

IT JUST WORKS!™

Advertorial






FINTECH

Bitcoin ve
BlockChain’in
Turk filmini
hatirlatan
hikayeleri

Cryptolocker sayesinde Bitcoin
kullanmayi 6grenen yonetici
sayisl artarken, Bitcoin'’in
kendisi olarak varhgini ne
kadar surdurecegi tartisiliyor.
Ancak arkasindaki BlockChain
teknolojisi gelecegin en dGnemli
ticari islem platformu olmaya
aday. Kerem Ozdemir

itcoin ortaya ¢ikmasmin ardindan
stirekli ilgi alanimda oldu. Ancak ne
olacagini merak ederek izlemeye basla-
mam Fortune Editortii Dan Primack’in
basini icermeyen bir toplantida iki
analistin girdigi bahsi aktarmasiyla
oldu. Bahis bes yil icinde Bitcoin’in akibeti ile ilgiliydi.
Bahse girenlerden biri Bitcoin’in yaygin olarak kullani-
lan bir para birimine déniigecegini, digeri ise Bitcoin’in
kendi adiyla tamamen ortadan kalkacagini ancak biitiin
hitkiimetlerin buradaki teknolojiyi kendi dijital para bi-
rimleri ve finansal islem sistemleri olarak kullanacagini
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soyliiyordu. Yaziy1 bulamadigim i¢in
netlestiremedim; bahis siiresi 10 yil
da olabilir.

Benim ag¢imdan, igin ilgi ¢ekici
hale gelmesini saglayan bu degisim
belirsizligiydi. Bir siire sonra De-
loitte Kanada Arastirma Direktorii
Duncan Stewart'n gelecek 6ngo-
rilerini dinlerken Bitcoin ile ilgili
karamsar yorumlarinin ardindan
devlet etkisini sordum. Duncan ka-
ramsarhgini sirdiiriince “What if”
diye sorumu ileri gotiirdiim. O s1-

bicimde giiclenecek. Sadece para-
nin degil fikri miilkiyetin de aligve-
risi i¢cin mitkemmel bir sistem su-
nuyor.” Duncan, yazdigi herhangi
bir yazinin ya da igerigin internette
kimler arasinda el degistirdiginden
ve bir biti bile degistirildiginde bun-
dan haberdar olmasimi saglayacak
BlockChain teknolojisine neredeyse
tapryordu.

Biz “Bitcoin Oldii, Yagasin Block-
Chain sloganlar1 atarken Fortune
Turkiye'nin web sitesi, “Bitcoin

Bir yandan Bitcoin’e 2030

ve 2040 icin pembe gelecek
cizilirken diger yandan “Bitcoin
oldu” degerliendirmeleri yapihyor.

rada Ukrayna krizi vardi ve Rusya
do6viz rezervinden 500 milyar dolar:
piyasaya siirme tehdidinde bulun-
mustu. Rezerv para birimi olarak
Bitcoin’in tutulmas: konusunda net
bir sonuca varamamugtik.

Aradan bir siire daha gecti ve
Duncan bu sefer Tirkiye'ye gelip
2016 beklentilerini anlattiktan son-
ra soru cevap bolimiinde “Neden
Bitcoin’i sormuyorsunuz” dedi ve
kendi sorusunun yanitini kendisi
verdi: “Bitcoin 6ldii.” Duncan s6yle
devam etti: “Bitcoin piyasasinin yiiz-
de 60’11 dért Cinli kontrol ediyor ve
Bitcoin sahipleri paralarini ¢ekebil-
mek icin 6deme yapmak zorunda
kalmaya bagladi. Bu Bitcoin’in 6lu-
mii demek.”

Sonra BlockChain giizellemesi
basladi: “BlockChain ise ¢arpict bir
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2030’da rezerv para birimi haline
gelebilir” haberine yer veriyordu.
Haber soyleydi: “Ingiltere merkezli
damigmanlik sirketi Magister Advi-
sors, dijital para birimi Bitcoin’in Is-
vigre Frangi ve Avustralya Dolar1 ka-
dar yaygin kullanilan bir para birimi
haline gelebilecegini bildirdi. Bit-
coin kullanan 30 sirket ile bir aras-
tirma yapan Magister, Bitcoin’in 15
yillik bir stirecte diinyanin altinci re-
zerv para birimi haline gelecegi yo-
niinde bir konsensiis bulundugunu
duyurdu. CoinDesk’e gére Bitcoin
bugiin yiizde 5,21 artisla 378,08 do-
lar seviyesinden iglem goriiyor.”
Bundan iki sene 6nce degeri 700
dolarlara kadar ¢ikan; hatta bir ge-
cede 700 dolardan goo dolara tir-
manmasi ile haber olan- Bitcoin’in
degeri buralardaydi. Ayni1 dénemde

yasanan bir diger gelisme ise st
yoneticilerin Bitcoin ile tanigmasin-
daki artig oluyordu. Cryptolocker’in
segici bir bicimde sifreleyerek erisi-
mi engelledigi dosyalar1 agmak icin
gereken paranin Bitcoin cinsinden
6denmesi, kurumsal diinyada Bitco-
in bilinirligini artirmakla kalmiyor,
bu dijital para birimi ile islemlerin
yayginlasacagina yonelik umutlar
besliyordu.

Biitiin bunlar yasanirken, Dijital
Déniigiim Derneginin Bitcoin Fo-
undation kurucusu Jon Matonis’e
acilig konugmasini yaptiracagi bir
etkinlige daveti geldi. Bilmeyenler
icin Matonis, Bitcoin konusun-
da ¢ok etkili ve bilinen bir isim;
Bitcoin’in mucidi Satoshi Nakamo-
to ile konugsmus olan insanlardan
biri olarak taniniyor.

Dijital Déntigiim Dernegi Bagka-
n1 Ismail Hakk: Polat, dernegin 28
Nisan’da Kadir Has Universitesi'nde
diizenleyecegi CyberPayments
Foru-mu’nun ilk etkinlikleri olaca-
g1 soyliiyor. Biitiin bunlar birles-
tiginde kendimi Yesilcam’a yakisir
bir senaryonun ortasindaymisim
gibi hissettim. Matonis ile goriis-
meye gittigimde muhtemel sorular-
dan biri, benim hislerim olmasa da
Bitcoin’in BlockChain ile daha fazla
one c¢ikmaya baglayan diinyasinin
hareketli senaryosunu konu alacak.

O giin gelene kadar 1sinma ola-
rak, size Ismail Hakki'nin blogundan
derlenmis icerigi bir bilgi bombar-
dimam tadinda sunmak istiyorum.
Kendisi derleyip génderdigi icin bu
eski dostumun yayimlamama izin
verdigini diisiiniiyorum. ilk olarak
sistem tartigmasina girelim ve “Siber
diinyada mevcut diizenden bagimsiz
olarak islemeye baslayan sanal para



sistemleri, geleneksel ekonomi icin
bir tehdit olabilir mi” sorusunu sora-
lim. fsmail Hakkr'nin degerlendirme-
si goyle:

“9o’lh yillardan bu yana internet
ve mobil aglar tizerinde gelistirilen
hemen her yeniligin Sanayi Cagi ile
kurulan geleneksel diinya diizenine
yikict etkileri oldu, oluyor ve daha
da olacak gibi. Ornekler bol; Goog-
le AdWords reklamcilik sektoriinii,
Napster, Torrent gibi inovasyonlar

Dijital Donlisim
Dernegi Baskani Polat,
Bitcoin’in BlockChain’i
gibi dijital paranin
seceresini ¢cikardl.

ise sinema, miizik vd. icerik sektorle-
rini altiist etti ve dontigtime zorladi.
Bu doniistiirticii etki, son yillarda gi-
derek yayilarak artik ekonominin can
damar: para ve finansal sistemlerin
de kapisina dayandi.

2000li yillarin ikinci yarisindan
itibaren siber diinyada yaratilmaya
caligilan mevcut ekonomik carklarin
diginda bir ticaret isleyisi cabalari,
son birka¢ yilda ete kemige biiriin-
meye bagladi. Bu durumun son 6r-

negi ise, son birkag¢ yildir 6zellikle
Avrupa ve ABD medyasinda giinde-
mi adeta iggal eden Bitcoin adli sanal
para birimi. Tiirkiye’de halihazirda
teknoloji meraklilarindan olugan dar
bir ¢evrenin yakindan takip ettigi,
hatta kullanmaya bagladig1 Bitcoin,
ashinda ilk kez 2008 yilinda kendi-
sine Satoshi Nakamoto adini veren
anonim bilisim uzmam (uzmanla-
r1?) tarafindan internet kullanicilari
arasinda para algverigini saglamak
icin gelistirilmis bir 6deme ve hava-
le sistemi olarak bir e-mail grubun-
da duyurulmus. Nakamotonun bir
makale gergevesinde tanimladig sis-
temin detaylarima bakildiginda mev-
cut finansal sistemden yola ¢ikarak
oradaki para sisteminin sorunlarina
yanit bulmaya calisan ve bilim ile
teknolojiyi zeka piriltilariyla bir pota-
da eritmig, bir alternatif para dolagim
sistemi gortiliyor.

Onu mevcut finansal diizenden
farkli ve bagimsiz kilan &zelligi ise,
arkasinda herhangi merkezi bir fi-
nansal kurumu bulunmaksizin kul-
lanicilar arasinda dogrudan ticari
aligverige olanak tanimasi. Bu agidan
bakildiginda Bitcoin denilen sey, acik
kaynakli bir yazilimdan olusan ve her
kullanici i¢in 6zel kriptolanmig sanal
bir ciizdandan bagka bir sey degil.
Bitcoin sistemine iiye oldugunuzda
ciizdanimza (elbette!) gercek diin-
yadaki bir 6deme sistemi tizerinden
para yiiklityorsunuz ve bu para kargi-
I1g1 kadar Bitcoin (BTC) sanal ciizda-
niniza yiiklendiginde sisteme dahil
olup bu sistem iizerinden &deme
kabul eden her kisi ya da kurumdan
ahgveris yapabiliyorsunuz. Bitcoin’in
aligveris sistemine satici olarak dahil
olmak i¢in de aynen bir kullanic1 gibi

sanal ctizdan hesab1 agmamiz yeterli.
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Ttm bu aligveriglerin, fiziksel para
kullaniminda oldugu gibi, ne mikta-
r1 ne de kayd: tutulmakta. Elinizdeki
sanal parayi, internet tizerindeki 40
kadar siber doviz biirosu vasitasiyla
dolar ya da farkh para birimlerine
cevirmeniz de miimkin. Geligtiren
kisi ya da grubun yaziliminda yaptig:
tanim geregi, siber diinyadaki toplam
Bitcoin miktarinin belli bir formiille
artig1 saglanmakta ve bu hacmin iize-
rine ¢ikilamamakta. Ornegin haliha-
zirda dolagimda 13 milyon Bitcoin
var ve 2040 yilina kadar her y1l birkag
milyonluk artigla 21 milyon BTCye
ulasilmasi planlanmus.

Son dénemde giindeme gelme-
sinin nedeni ise, kulaktan kulaga
yayilan sisteme olan ilginin artma-
s1 kargisinda Bitcoin’in devlet para
birimleri karsisindaki
yikseligi. Kasim 2013’te degeri ta-

inanilmaz
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van yaparak bin 240 dolara kadar
yiikselen sanal para biriminin 6zel-
likle o dénemde Ispanya ve Giiney
Kibris’ta yaganan finansal krizlerde
bankalarin vatandaglarin bankalar-
daki paralarini gecikmeli ya da belli
bir kota tizerinden 6demesi sonucu,
hi¢bir havale, komisyon vs. gideri ol-
mayan Bitcoin’in mevduat sahipleri
icin adeta bir kagig noktasi oldugu
iddialar arasinda. Bunun diginda,
Almanya, Ingiltere gibi finansal sis-
temin giclii oldugu tlkelerde bile
mevcut sisteme mesafeli duran ve
hemen her igini sanal diinyaya tagi-
yan internet kusag icin bir Bitcoin
ciizdani, adeta diizene bir meydan
okuma simgesi. BBC radyosunda
dinledigim bir programdaki répor-
tajda bir taksi $6f6rintn Bitcoin
tizerinden para kabul etmeye basla-
masinin nedenini sisteme giivensiz-

ligine baglamasi, oldukg¢a carpici bir
nokta.

Tabii madalyonun diger yiiziinde,
Bitcoin sisteminin ne kadar giiveni-
lir oldugu da sorgulanmakta. Kimi
sanal d6viz biirolarinin siber saldiri-
ya ugramasi sonucu para biriminin
aninda yiizde 60’a kadar deger kay-
betmesi ve bazilarinin iflas etmesi,
glivensizligi tavana ¢ikartmakta. Bu
noktalarin givenilirligi ise, kullani-
cilarin Bitcoin ile mevcut ekonomik
diizen arasindaki iliskiyi kurabilme-
leri agisindan hayati 6nemde. Bunun
da Gtesinde anonim para transferi-
nin yarattig1 vergi kaybi sorunsali ve
Bitcoin’in yasads1 igler ile kara para
icin adeta bir cennet olma olasilig
da, kullanicilar agisindan diistindii-
riicii!

Bitcoin tutar mi tutmaz mi bilin-
mez ancak bir gercek var ki, bu asa-
madan sonra bankacilik ve finans
sisteminin mevcut haliyle devam
etmesi zor! Bitcoin tutmasa bile on-
dan sonra gelecek inovasyonun sis-
teme Bitcoin'den daha fazla yikici
etkisi olacagi kuvvetle muhtemel. Bu
bakimdan geleneksel ekonomik dii-
zen sahiplerinin kendi sistemlerinin
aksayan yonlerine iliskin bir 6zeles-
tiri yapmalarinda ve ‘miisterilerinin’
seslerine daha fazla kulak vererek
onlarmn benimseyecegi revizyonlar
Bitcoin vb. olusumlar da 6rnek ala-
rak hayata gecirmelerinde fayda var.
Aksi takdirde sanal diye burun kivi-
rilan seylerin gercege doniisiip birer
kabus olarak kargilarina ¢ikmast is-
ten degil!”

FiNANSAL SiSTEME RAKIP Mi,
COZUMUN PARCASI MI?

Bitcoin, 2009’dan 2013’ kadar is-
tikrarl bir ilerleme sergiler ve yila



13 dolar gibi bir degerden baglarken,
bu yilin kasim ayinda bin 240 dolara
¢ikan degeri ile spekiilatif bir finansal
tirtin kimligine biirtindii ya da bu al-
gyt yaratt1. Ismail Hakk bu konuda,
“Dolagim miktar1 her yil simirh arta-
cak sekilde programlanan Bitcoin
sistemi, son yillarda kiiresel finans
sisteme giivenini yitiren kitleler icin
adeta bir alternatif para birimi ve ya-
tirim aracina doéniistii. Tabii sistemde
garantor olan herhangi bir finansal
kurum olmadig i¢in bu 100 kat artig
dogrusal bicimde degil son derece
oynak inis-¢ikislarla gerceklesti” yo-
rumunu yapiyor.

Iyi ve kétii senaryolar bu dénemde
ortaya ¢ikiyor. Ismail Hakki, bu tarih-
te en kotii senaryonun bile Bitcoin’i
ortadan kaldiracak giicte olmayaca-
gin1 diigiintiyor ve su senaryoyu ileri
suriyor:

“Diinyada 2013 yili itibariyle 8o
trilyon dolarlik bir kiiresel tiretim
hacmi ve bu hacim tizerine oynanan
3 katrilyon dolar civarinda bir finan-
sal yatirim var! Sadece bu rakamlar
bile, finans balonunun ne denli §i-
sirilmis oldugunun ve giderek yak-
lagan kiiresel finans krizinin goster-
geleri. Boylesi bir kriz déneminde
‘tutunulmaya caligilacak dal” ise,
mevcut isleyisi tizerinden tiiretile-
cek daha geligkin bir Bitcoin kavra-
m1 (Bitcoin 2.0) olursa kimse sagir-
masin. Bitcoin sisteminin aksayan
noktalar1 tizerine siber diinyanin
ugsuz bucaksiz dinamiklerini etkin
kullanan ve mesela miizik, oyun,
film, kitap gibi sanallagan mallar
ekonomisi ya da, internet tizerinden
ev, araba, vb. {iriin ve hizmetlerin
paylasim ekonomisi gibi streclerle
uyumlu isleyecek bir siber ticaret
diizeninin ana motoru, BitCoin2.0

para birimleri olabilir. Halihazirda
Bitcoin fikrine direnen finansal sis-
tem oyuncular1 bile, Bitcoin 2.0 kav-
ramini mevcut igleyislerine adapte
ederek kendi sanal para birimlerini
olugturabilir.”

2014’e gelindiginde art arda yaga-
nan gelismeler, bir 6nceki yiln yil-
diz yatirim aracinin sonunun geldigi
soylentilerini artiriyor. Ismail Hakk:
bu duruma dikkat ¢ekerken, ancak
diye eklenen bir degerlendirmeyi
yapmaktan da geri durmuyor. Isma-

FINTECH

degerlendirmesi yapiyor.

Ismail Hakki, Bitcoin’in kaderi
konusunda ise pozitif tavrini strdi-
riiyor: “Bitcoin bitti mi?’ diye soran-
lara da, ‘Bitcoin biter mi?* seklinde
bir soru ile yanit vermek isterim.
Bir finansal sistemi ayakta tutan
en 6nemli unsur giivendir. Bu da,
kimi zaman onun arkasinda duran
Merkez Bankasi, kredi kart1 girketi,
banka gibi kurumlarla kimi zaman
da onu destekleyen piyasa oyuncu-
lar1 ve alici-saticilarla saglanir. Evet,

Bitcoin’in finansal piyasalarin
oynakhgi nedeniyle yasadigi
dalgalanma ve diger sorunlar,
gluven sorunu yaratmis durumda.

il Hakki, “Bitcoin alim-satimlarinin
ticte ikisinin yapildig1 Japonya mah-
recli sanal déviz biirosu Mt.Gox’un
2014 yilinda iflas etmesiyle hesapla-
rinda tuttugu ylizbinlerce yatirimei-
ya ait yaklagik 750 bin Bitcoin (bu
aralar 310 milyon dolara karsilik ge-
liyor) ve Bitcoin alimi i¢in Mt.Gox’a
yatirilan miktar1 belirsiz milyonlar-
ca dolar ‘yok oldu’ ve siber para biri-
minin degeri hizla diismeye baslad.
Subat 2014’te 800 dolar civarindaki
alim-satim degeri, Mt.Gox'un Nisan
2014teki iflas agiklamasinin ardin-
dan bir ara 400 dolarin altina digtt.
Ancak BTCe, BTC China gibi biiytik
Bitcoin alim-satim oyuncularinin
destegiyle yeniden toparlanarak
mart ayina 600 dolar civari bir seyir-
le girdi ama nisanda yine 450 dolar
seviyelerinde dolagiyor” diye durum

Mt.Gox’a giivenen yiizbinlerce ya-
tinmel su anda magdur durumda
ancak mevcut finansal sistemde de
batan bankalar ya da krize giren
devletlerin vatandaglar1 benzer du-
rumlar1 yasamakta. Bitcoin ile ilgili
gliven unsuru, iste tiim bu kriterlere
gore tesis edilecek ya da edilemezse
sistem ¢okecek. Su an itibariyle siber
para birimi, ilk ve en biiyiik sistemik
krizini atlatmig ve 2015 yilindan bu-
giine 400 dolara civarinda bir banda
oturarak son dénemde fiyat istikrari-
n1 saglamig goriintiyorsada ‘sagligini
geri kazandi m1?” sorusunun yanitini
vermek i¢in hentiz erken.
Kamuoyunun merak ettigi bir
diger husus da, Bitcoin’in bu oy-
nakliginin finans piyasalarinin nasil
etkileyecegi. Halihazirdaki tiim inig
cikiglarin1 gz oniine aldigimizda
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bile Bitcoin piyasasinin degeri 5 ila 10
milyar dolar bandinda seyretmekte.
Oysa diinya finans piyasalarinda sa-
dece nakit olarak dolagan minimum
para hacmi bile 1 trilyon dolarin
tizerinde ve tiim finansal araglarla
birlikte saglanan dolagim hacmi ise 3
katrilyon dolarlik (devasa bir balona
déniigmiis) bir mertebede. Dolayisiy-
la, halen emeklemekte olan Bitcoin
vb. siber para birimlerinin bugiin
itibariyle kiiresel finans piyasalarina
bir etkisi olmasi beklenmemeli. An-
cak Bitcoin’in gelismis versiyonlari-
nin éniimiizdeki yillarda piyasalarda
daha giclii etkileri olacagini soyle-

mek miimkiin” diyor.

TARIHTEN GUNUMUZE:
BITCOIN NEREYE YERLESTI?
Internetin bankasiz ve devletsiz para
birimi Bitcoin’in en énemli sorunu,
finans piyasalarinda sikint1 yagandik-
¢a sarilnan bir finansal enstriiman
olarak oynakliga acik olmasi. Ismail
Hakkr'nin son dénemde eski gérkem-
li ginlerine doniis sinyali verdigine
isaret ettigi Bitcoin’in BlockChain
sayesinde rahatca takip edilen sicili,
Kasim 2013’te bin 240 dolarlik deger-
le zirve yapmak kadar, bunun sonra-
sinda sanal d6viz biirolarina yapilan
siber saldirilarda bunlardan bir kagi-
nin iflas edip kayiplara karigmasi ve
hemen ardindan internetin en yogun
Bitcoin kullanilan yeralti mekan Silk
Road’un patronlarina yapilan sugiistii
baskinlar1 sonucu kullanicilarin gii-
veninin sarsilmasiyla yasanan uzun
ini§ donemini de kapstyor. Bitcoin’in
degeri bir ara 177 dolara kadar gerile-
migti.

Ismail Hakki, neredeyse bir medya
BlockChaini gibi biitiin bu stiregle-
ri takip ederek isi glintimiize kadar
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getiriyor: “Son donemde ise, 6nce
bir ABD mahkemesinin Bitcoin’i bir
emtia olarak kabul etmesi ve yine
gecen hafta bu defa bir AB mahke-
mesinin Bitcoin alim-satimlarindan
KDV alinmamas: yoniindeki kararla-
11 ile baglayan yiikselis, Cin’de deva-
liasyon kaygilarindan kaynaklanan
spekiilatif alimlar nedeniyle 500
dolara kadar tirmaniga déniistii. Bu
seviyede tutunmaya calisan Bitcoin,
yiiksek ve istikrarsiz fiyat oynamala-
r1 nedeniyle piyasa tarafindan altin
gibi bir emtia olarak islem gorse bile
finans diinyasinin biyiik oyunculari
tarafindan bir para birimi 6zelligiyle
de titizlikle incelenmekte.

Ozellikle sisteme sifrelenerek kay-
dedilen ve bu kayitlarin internet tize-
rinde sisteme dahil tiim bilgisayarlar-
da stirekli dogrulanip giincellendigi
BlockChain adl (bir gesit muhasebe
defteri olarak da dugtintlebilecek)
kamusal kayit sistemi, aldatilmasi
imkansiza yakin mitkemmellikte ca-
lisma sistematigi nedeniyle Ameri-
can Express, MasterCard, Goldman
Sachs ve New York Borsasi gibi dev-
ler tarafindan mevcut finans sistemi-
ne adapte edilmeye caligiliyor.

Ancak finans devleri i¢in Bitcoin’in
temel riski, sistemdeki giiven un-
surunun onu kuranlar tarafindan
degil sistemi kullanan miisteri ya da
tiketiciler tarafindan saglandig1 ve
onaylandig1 bir diizende merkezi bir
bankaya ya da finans kurumuna ihti-
yag kalmamasi. Her ne kadar Bitcoin
bu giiven unsurunu simdilik sadece
teknolojik yonden tesis edip fiyat is-
tikrarindan hala uzak bir igleyis gibi
gorinse de, onimiizdeki donemde
gelebilecek yogun kullanici talebi sa-
yesinde Bitcoin ya da tiirevleri finans
diinyasinin  Frankenstein’i olabilir.

Ustelik BlockChain mekanizmasi-
nin, finans dinyasindan 6te kulla-
nimlar1 da yavag yavas hayatimiza
girmekte.

Ornegin; Gliney Kibris Rum Ke-
simindeki bir tiniversitede uzak-
tan egitimi diplomalarinin onay:
BlockChain ile yapiliyor. Ayrica,
Avusturalya’da bir enformatik uzma-
ninin, iilkede mahremiyet kaygilar
nedeniyle bir tiirlii kabul gérmeyen
dijital kimlik kartlarinin BlockChain
ile yapildig1 takdirde tiim bu sorun-
lar1 ¢6zecegini belirten yazis1 gerek
akademik, gerekse kamu kurumlari
icinde tartigilmakta.

Bitcoin belki toprak olacak
ama glicuni saglayan
BlockChain ebediyen
payidar kalacak gibi.




Ttim bu gelismeler olup biterken,
ABD'li finans profesorii Bhagwan
Chowdhry'nin Huffington Post si-
tesindeki blogunda, kendisinden
talepte bulunan Nobel Komitesine,
2016 yili Nobel Ekonomi aday1 ola-
rak geleneksel finans sistemini yikip
yeni bastan yaratabilecek denli yeni-
lik¢i bir sistem tasarlamasi nedeniyle
Bitcoin’in gizemli yaraticisi Satoshi
Nakamoto'yu gosterdigini paylagma-
s1, kiiresel finans ¢evrelerinde giinde-
me bomba gibi diisti.

Kamuoyunda diinyada yeni dogan
her cocuga 100 dolarlik bir banka
hesabi agilmasi ve finansal olarak

desteklenmesini igeren “Financial
Access at Birth” sosyal sorumluluk
projesiyle taninan Chowdhry’nin,
Bitcoin sistemini inceledikten sonra
projede 100 dolarlik hesaba alternatif
olarak 1 Bitcoinlik siber hesap 6ner-
mesini de ilging bir not olarak ekle-
mek lazim.

Nobel Komitesi bu tiir aday tartis-
malarinda sessiz kalmay yegledigi
icin Bitcoin’in aday olup olmadigini
ancak 6dil alirsa Ggrenecegiz ama
kazansa bile yaraticisinin kimligi bile
bilinmediginden &diilin kime nasil
verilebilecegi de bu giindem dahilin-
de tartigilan hususlardan.

Her giin ortalama 5 milyon kul-
lanicinin 800 milyon dolara yakin
hacimde 150-200 bin adet transfer
i§lemi yaptig1 Bitcoin sistemi, in-
ternet Uzerinde sanallagtirilmig her
tirli emtianin degisimi ve AirBnb,
Uber gibi sanal paylasim ekonomisi
unsurlart i¢in oldukea elverigli bir
ortam olugturuyor. Mevcut finansal
sistemin dénem doénem kaginilmaz
bicimde yasadigi krizleri de ekler-
sek, Bitcoin’e ilginin artarak stirmesi
beklenebilir. Ancak o doneme kadar
inigli-cikigh emtia karakteristigi daha
cok kalpler kiracaga benziyor.”

Ismail Hakke'nin kendisi Bitcoin’in
olmasa bile BlockChain'in ne fayda
sagladigini net bir bicimde ortaya ko-
yuyor. Finans kuruluglari, bu yenilik-
¢i teknolojiyi kendi islem platform-
lar1 olarak kullanmanin yollarim
bulmak i¢in biiyiik caba harciyor. Bu
tiir bir sicil yapist iglemlerin kaydinin
ebediyen tutulabilmesi anlamina ge-
liyor. Interpol, Singapur’da kurdugu
merkezde BlockChain sistemlerine
sizmay1 engellemenin yollarim gelis-
tirmek i¢cin demo tizerine demo yapi-
yor. Ciinkii boyle bir sistemin giiven-
ligini saglamak icin BlockChain’in
zincir yapisina sizmayr engellemek
gerekiyor. Bu da yeni giivenlik prob-
lemi ve su anda havuz problemi
kadar karmagik durumda ancak bu
konudaki hummali ¢aligmalardaki
yogunluk, BlockChain’in kesin ola-
rak kullanilmasi niyetinin gliciini
de gosteriyor. Volatil bir Bitcoin’in
kaderi konusunda su anda bir yorum
yapmak istemiyorum. Buna Matonis
ile konugtuktan sonra karar verece-
gim; su anda Duncan’mn goriigiine
daha yakin duruyorum. Yani “Bitco-
in 6ldii, Yasasin BlockChain” nokta-
sindayim.
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GIRISIMCI GOZUYLE BITCOIN

Bitcoin: Paranin vatandas tarafindan basiimasi

Dijital para birimleri Gzerinde calisan girisimci Cemil Tlriin, Bitcoin ile
ilgili taslari yerine oturturken kisiler ve devletler bazindaki secenekleri

degerlendiriyor. Kerem Ozdemir

Bitcoin ve BlockChain geleneksel
finans piyasalan iizerinde nasil bir
etki yaratt1?

Bitcoin, hem bir kripto paranin adi
hem de biiyiik harfle yazilinca bu para-
nin teknolojik altyapisi kastediliyordu.
Ancak teknolojik altyapi artik asil ady-
la aniliyor: BlockChain diye. Bu bir
tiir yeni veritabani (database) yapisina
verilen ad. Bitcoin degilse bile “Block-
Chain” bankalar: korkuttu. Bunun se-
bebi, milyonlarca dolarlik uluslararast
para transferleri, artik hi¢ banka kul-
lanmadan tamamen BlockChain tize-
rinden yapilabiliyor. Bu durum da, yil-
da 500 milyar dolarlik bir pazari tehdit
eder oldu. Uluslararas: para transferi
pazarini kaybetmemek i¢in biiyiik ban-
kalar gecen sene bir konsorsiyum (ismi
R3 CEV veya kisaca R3) olusturdular ve
onlar da kendi BlockChain’lerini gelis-
tirmeye bagladilar. 2015 sonundan bu
yana, bu tarz girigimlere veya konsor-
siyumlara hemen hemen biitiin dev
diinya bankalari hizla ortak oldular.

Devletilerin bu konudaki tutumu
nasil?

Devletlerin Bitcoin ya da BlockChain
ile iligkileri daha heniiz bekleyelim go-
relim tarzinda. Ancak soyle dedikodu-
lar geliyor kulagimiza: Amerika Birle-
sik Devletleri'nin 6zel merkez bankasi
olan FED de kendine bir kripto para
yaptirmaktaymus.

Bunun sebebi nedir?

Bizce bunun sebebi, ABD’nin hem
ulusal parast hem de uluslararas kabul
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gobren bir rezerv currency (akge) olan
ABD Dolarrnin tizerindeki mali bas-
kilar. Ornegin Cin devleti, kendi milli
parasi olan yuan’, ya da icinde yuan
olan karma bir d6viz sepetini uzun va-
dede dolarin diinya rezerv akgesi olma-
ya aday gortiyor olabilir. Ote yandan,
ABD'nin buyiik zenginleri, Buffett ve
Gates gibi kisiler, ayrica hesab: dolar-
dan yana ¢ok siskin kurumlar, orta
vadede ABD dolar tzerinde olusabi-
lecek bir hiper enflasyon tehdidinden
yara almamak icin, ki bunu bir “para
tufan1” olarak da adlandirabiliriz, Bit-
coin benzeri bir kripto paraya, (yani
matematiksel algoritmaya endeksli bir
paraya) yatirim yapiyor olabilirler. Si-
likon Vadisi'nde bu alanda ¢alisan pek
cok yeni girisim (start-up) var. Bunlara
kisaca “Fintech” sirketleri deniliyor.
Kendi milli paralarini yapmaya kal-
kisan ilkeler, diinya capinda ortaya
cikmasi beklenen bu para tufanina kar-
s1 6nlem almaya calisiyorlar. Ancak,

baz1 Afrika ve Asya iilkelerinin diger
iilkelerden farkls, 6zel bir konumu var.
Gelisimde geri kalmig bazi tilkeler,
nasil toprakalt: telefon hatt1 désemek
yerine dogrudan mobil altyapiya gegi-
yorlarsa, ayni sekilde, sifirdan banka
altyapis: kurmak yerine dogrudan Bit-
coin veya M-Pesa gibi alternatif para
ve 6deme sistemlerini benimsiyorlar.
Tunus’un milli parasini yapmas: habe-
rinin ash su: Bir dijital 6deme sirketi-
nin (Monetas) bu tilke devletiyle yap-
tig1 6zel anlagmadan dolay1 bu haber
ciktr. Tunus'ta artik bir cep telefonu
uygulamasi ile kisiler birbirlerine para
yollayabilecek.

Tiirkiye’nin durumu nedir?
Tirkiyenin  yurtdigindaki ~ Bitcoin
haber sitelerinde adin1 okumuyoruz.
Bundan dolay1 olsa gerek, bizim iil-
kemiz bu konuda geride mi kald: diye
soranlar oluyor. Benim buna ¢ok basit
bir cevabim var: Hayr, Tiirkiye asln-
da bu konularda ¢ok ileride. Neden
mi? Cok basit, “vadeli ¢ek”. Vadeli cek
diye bildigimiz enstriiman, onyillar-
dir hem tilkemizde hem de bizimle ig
yapan ¢evre iilkelerde kabul goren bir
odeme enstriimani. Simdi size soke
edici yeni bir bilgi vereyim: Vadeli cek
BlockChain’le hemen hemen aym ge-
kilde isleyen bir icattir. Onun dijital
olmayan, analog isleyen bir benzeri-
dir. Vadeli ¢ek yazan bir tacir, asil iti-
bariyle ileri tarih yazdig1 anda kendisi
merkez bankasina veya kredi veren
bankalara alternatif bir sekilde para
yaratmig olur. Bu uygulama Batrda
yasak, sadece bizde (ve cevre iilke-
lerimizde) var. Ama neredeyse tiim
ekonomi vadeli geklerle dondiigii igin,
yasaklamak bir yana, kanunlar uygula-
maya uyarlanmis durumda. Bitcoin de
asil itibariyle, sistem diginda, banka ve
devlet kontrolii diginda vatandaglarin
para basmasidur.



SAMSUNG

Koton, musteri memnuniyetini
Samsung ile artirdi

Koton, iilke geneline yayilmis magazalarinin Kurumsal TV'ler ile yeniden
tasarlanmasi kapsaminda Samsung ile verimli bir is birligi gerceklestirdi.

Ike genelindeki

magazalarinin Kurumsal

TV'ler ile yeniden
tasarlanmasi projesinde Samsung
ile is birligi yapan Koton, bu
yola cikarken musterilerine en
kaliteli hizmeti sunabilme, keyifli
ve verimli bir alisveris deneyimi
yasatabilmek icin Samsung'un
sundugu teknoloji firsatlarini

sonuna kadar degerlendirdi.

Koton, hizli bir karar

mekanizmasina sahip olan moda
sektortinde, rakiplerinden geri
kalmamak ve yeni olusturulan
kampanyalarini musterilerine
daha iyi tanitmak icin Samsung
ile verimli bir is birligi
gerceklestirdi. Bu dogrultuda
Samsung’un Kurumsal TV leri
ile magazalarini yeniden
tasarlayan Koton, 24 tlkedeki
magazalarinda kampanyalarini

ve Urtnlerini musterilerine

cok daha hizli bir sekilde
misterileriyle bulusturmaya
basladi. Bu surecle birlikte 6nemli
bir maliyet avantaji saglayan
Koton, Samsung’un sundugu
Kurumsal TV ¢oziimleriyle birlikte
misterilerine kampanyalarini

ve Urlnlerini cok daha verimli

bir sekilde tanitarak, musteri
memnuniyetini onemli dl¢tide

artirmayi basardi.

is birligi devam edecek

Samsung ile yakalanan olumlu sinerji

is stirecleri bizim icin oldukca kompleks bir sekilde

Onceki dénemlerde yapilan projelerde sistemde
yasanan sorunlar, cihazlarda yasanan sorunlar,
yonetimsel ve teknik zorluklar yasayan Koton,
Samsung ile hizl bir calisma siirecinden gecti.
Samsung ile yakaladigi olumlu sinerji ile
magazalarinda yonetimsel olarak 6nemli islere
imza atan Koton, genis bir cografyaya yayilan

magazalarini dijitallestirme konusunda hizli ama

saglam adimlar atti.

Magazalarinda farkli reyonlara sahip Koton, bu
magazalarda kullandigi farkli kurumsal TV'ler ile
misterilerine hem anlik kampanyalarini tanitma
firsati yakalarken, hem de reyonlardaki kreasyonlari
misterilerine ulastirma konusunda 6nemli bir hiza
sahip oldu. “24 farkli ilkede oynatilacak icerikler

farkli, bununla birlikte 400'den fazla magazamizda

devam ediyor ve bu siirecleri cok dikkatli bir sekilde
yonetmemiz gerekiyor. ” diyen Koton BT Direktorii
Hakan Ucar, konuya su sekilde devam etti:

“Genis bir cografyaya yayilan magazalari ve
birbirinden tamamen farkli reyon yapilarini

g6z oniine aldigimizda ok fazla bilesen ortaya

cikiyor. Bu kompleks yapiyr yénetecek is modelini,

minimum hata ile yénetebilme mottomuz, projenin

isterim.”

yer alan 8 ila 12 arasi reyon farkliliklari var.

ilk asamasinin biraz uzamasina neden oldu.

Fakat dogru planlamalar ve iletisim ile bu siireci
magazalarimizda pesi sira yerlestirdik. Samsung ile
gerceklestirdigimiz bu siirecte onemli bir sorun ile
karsilasmadigimizi, bu siireci basarili bir sekilde ve is
birliginden oldukca memnun oldugumuzu belirtmek

. Koton BT Direktori

Samsung ile yapilan is birligi

ile beraber musterileriyle cok
daha siki ve hizli bir iletisim
kurma imkani yakalayan Koton,
ontimuzdeki siirecte de Samsung
ile calismayi dustintyor. Bu
dogrultuda Samsung ile birden
fazla platformda calismay
planladiklarini ifade eden

Koton BT Direktérii Hakan

Ucar, Kurumsal TV ekranlarinin
bu isbirliginin ilk adimini
olusturdugunu soyledi. Ilerleyen
stirecte bu ekranlara farkl
teknolojik ¢coztimlerin entegre
edilecegini dile getiren Ucar,
magaza icerisinde musteri
memnuniyetinin en Ust seviyeye
¢ikmasi icin Samsung ile yeni
projeler tizerinde calistiklarinin

altini cizdi.

Samsung Kurumsal Satis
Miidird Turgay Bora ise Koton
ile Samsung arasinda baslayan
ve hacmi hizla buytyen is
ortakliklarini farklr trin
gruplarinda da siirdirmek adina

calistiklarini belirtti.

Magazalar
daha
dinamik
hale
gelecek

Dijitallesen diinyada
medyanin miisteriye hizli
bir sekilde ulastiriimasi
gerektigini belirten Koton
BT Direktorii Hakan Ugar,
bu dogrultuda bunun bir “is
ihtiyaci” oldugunun altini
cizdi. Onceleri dev afigler,
magaza mankenleri ve
reklam kampanyalari gibi
orta ve uzun vadede sonug
verebilecek coziimlerle
misterilere ulastiklarini
ifade eden Ugar, Samsung
ile gerceklestirdikleri
isbirligi ile Koton
magazalarina yerlestirilen
dijital ekranlarla beraber
misterilere yeni tiriin

ve kampanyalarini anlik
olarak ulastirabildiklerini
soyledi. Ugar s6zlerini soyle
stirdiirdi:

“Ihtiyaclar belli oldugunda
secim yapmak da bir

o kadar kolaylasiyor.

Bu dogrultuda Koton'u

ve ig ihtiyaclarini
distindiiglimiizde, biitiin
yollar bizi Samsung’a
cikardi. Gerek Tiirkiye'deki
servis agi, gerekse de
uluslararasi bir sirket
olmasi Samsung’u bizim
one gikarirken, Samsung’un
bize olan yaklasimi ve
ihtiyaclarimizi iyi analiz
ederek sundugu coziimler,
bizi Samsung ile calisma

konusunda ikna etti.”
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Isyerinde de mutiu
olmak mimkin

“Ofiste eglenmek miumkdin mi?” diye dlgstinmeyin. Atos
Tirkiye'de gerceklestirilen wellbeing@work haftasinda,
calisanlar her gtin farkl bir etkinlikte birlikte keyifli saatler
gecirirken ayni zamanda sosyal sorumluluk projelerine
katkida bulunmanin mutlulugunu yasadi. Atos’un “wellbeing@
work”programi ¢alisanlarin ig ile 6zel hayat arasindaki
dengenin saglanmasini hedefleyerek, calisan memnuniyetini
artiriyor. Bu amacla kurum ici e-mailleri azaltan “Zero
e-mail”, esnek yan haklar, “kendi cihazini getir” inisiyatifi,
sosyal sorumluluk projelerine ¢alisanlarin katilimini saglayan
organizasyonlar ve hobi kardeslikleri gibi uygulamalari iceren
programiyla Atos, calisanlarina en iyi ortamlari sunmaya
devam ediyor.

Keyifli bir kahvalti ile baslayan haftanin ilk giintinde Atos
“Dlgler Akademisi'ni” de agirlayarak yardim amacl kurabiye
satisi gerceklestirdi. Ertesi giin dlizenlenen Saglik Glini’'nde,
glin boyunca ofislerde saglikl meyveler ikram edilirken,
dgleden sonra hoca esliginde gerceklestirilen spor saatinde
jimnastik yapan calisanlar ayni zamanda gtin boyu "Bagislanan
Her Kan, Kurtarilan 3 Can” diyerek Kizilay’a kan bagisinda
bulunma firsatini yakaladilar.

Y kusagina énem veren ve ig yapis bicimlerini belirlerken
bu kusagin aliskanliklarini dikkate alan Atos, wellbeing@work
haftasinin 3’tincui gliniinde Yasam Kocu ve Egitmen Evrim
Kuran’i agirladi. “Is yasaminda farkl kusaklar ve calisma
bicimleri” hakkinda konusma yapan Kuran, bu konuda
calisanlara 6nemli bilgiler de sundu.

Persembe glinii gerceklestirilen Karaoke gecesinde ise tim
calisanlar yilin stres ve yorgunlugunu atma sansi yakaladi.
“Ofiste eglenmek mtimkdin” dedirten bu keyifli hafta cuma
gulindi pizza patrtisi ile son buldu.

BimSA’dan Sabanci Universitesi

ogrencilerine firsat

Bilisim sektorine yeni ve geng yetenekler katmayi hedefleyen BImSA,
“BimSA Genc Yetenek Programi”’ni hayata gegirerek bu alanda kariyer
yapmak isteyen yetenekli genclere firsat sunuyor. BImSA, Sabanci
Universitesi Kariyer ve Staj Ofisi ile baslattigi “BimSA Geng Yetenek
Programi” ile Sabanci Universitesi 6grencilerine BimSA’da part-time
calisma firsati sunuyor. Program diger Unversitelerde de uygulanmaya
baslanacak. Programa Sabanci Universitesi'nde égrenim géren, her
programdan 3 ve 4’Uncu sinif ve yluksek lisans 6grencileri basvurabiliyor.
Ogrencilerin BimSA'da part-time calisabilecekleri programlar ise
soyle: Yazilim Gelistirme, Sistem Ve
Altyapi (Microsoft Sistemleri, Unix
/ Linux Sistemleri), Ag & Guvenlik,
Ortakatman (SAP Basis,Veritabani)
SAP Danismanligi,Satis, GRC ve
Proje Yonetimi, Kurumsal Coztmler
Direktorligi (Big Data & Analytics, Bimsa
1 Cozumleri: Pratis (e-satinalma), Edoksis
T (e-defter, e-arsiv, e-fatura), HRWeb
(IK Griint) Programa katilmak isteyen
ogrenciler, en ¢cok yer almak istedikleri
uc bolumu de belirttikleri 6zgegcmislerini
gencyetenek@bimsa.com adresine

Bir isim degil ~=ee
Biligim olsun

e
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gondermeleri gerekiyor.
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B2C sirketlerine yonelik
bulut pazarlama
yazilimlari alaninda
calisan Emarsys, Emre
Guzey'in Turkiye Ulke Mid(ir(i olarak
atandigi duyuruldu. Bu géreviendirme,
Emarsys'in mevcut konumunu
pekistirmesinin yani sira bolgedeki
perakendecilere, e-ticaret sirketlerine ve
markalara sundugu Urtn ve hizmetleri
glclendirmeye yardimci olacak.

Dunyanin 6nde gelen teknoloji
sirketlerinde dijital pazarlama UrUnleriyle
calisan Emre Glizey, Emarsys Turkiye Ulke
MUduru olarak bélgedeki satis ve pazarlama
ile Ust duzey musteri yonetimi faaliyetlerinin
yani sira is gelistirme konusunda da énemli
rol oynayacak. Emre Glzey, Emarsys'e
katilmadan énce e-ticaret CozUmleri
Direktort oldugu NCR Corporation'da
sirketin capraz kanalll kampanya pazarlama
platformunun Turkiye pazarina tekrar
girisine liderlik etti.




Evam ve
Intellica’da yeni
yonetim

Veri analizi platformu sirketi Evam’in

yeni CEO’su Bllent Demirkurt oldu. IBM
Turkiye’de 1989 yilinda sistem muhendisi
olarak goreve baslayan Demirkurt, donanim
ve yazilim urdn yonetimi, bilgi teknolojileri
mimarhgi, musteri iliskileri ybnetimi, satis
yoéneticiligi gibi cesitli gorevleri sonrasinda
satig direktorti olarak IBM Tlrkiye Genel
Mudddr Yardimcisi gérevini ydrdtta.

2010 yilinda kuruldugundan bugtine kadar
Evam’da genel muddr olarak calisan Okan
Karaduman ise gérevini Bllent Demirkurt’a
devretmesinin ardindan, Intellica /§ Zekasi
Cozumleri CEO’su olarak gérevine devam
edecek. Okan Karaduman, atamayla ilgili
olarak su aciklamayi yapti:“Intellica binye-
sinde 2010 yilinda kurdugumuz Evam’la,
basta finans, telekomdinikasyon, peraken-
de ve e-ticaret sektorlerine olmak lizere,
sirketlerin misteri davranislarini aninda
aksiyona déndlstdarebilecekleri bir platform
sunuyoruz. Hedefimiz, klresel bir partner
agi yaratmak ve Evam’i Turkiye’den ¢ikan,
duinyadaki bliylik sirketlere hizmet veren
yazilim sirketlerinden birisi haline getirmek.
Bu kapsamda CEQ’luk gorevini devralan
Btilent Demirkurt’un éntimtizdeki dénemde
Evam’i bir diinya markasi haline getirece-
gine inaniyor ve kendisine yeni gérevinde
basarilar diliyorum.”

2007 yilindan bu yana
Avaya Kanal Mudurt ve
Direktoru olarak gérev
yapan Ayse Kilicaslan,

Mart 2016 itibariyle Avaya
Turkiye Genel Mudurltgi’'ne
atandi. 12 yildan beri Avaya
Turkiye Genel Muduru olarak
gbrev yapan Sinan Dumlu’dan bayragi devralan Ayse Kiligaslan,
genel mudur unvaninin yani sira TUrkiye satis operasyonuna da
liderlik edecek. Bilgi Teknolojileri ve TelekomUnikasyon sektorlinde
22 yillik tecrUbeye sahip olan Kiligaslan, satig, kanal yénetimi ve Ust
dlzey muUsteri yonetimi alanlarinda gérev aldi.

Ayse Kilicaslan, is hayatina Neteks'de Satig MUhendisi olarak
calismaya baslad. illerleyen yillarda Cisco, 2003-2007 yillari
arasinda Vasco'da Ulke mUudurt olarak galistl. Dokuz yil dnce Avaya
Turkiye ekibine kanal mUdUru olarak katilan Kiligaslan, 2014 yilinda
Avaya Turkiye ofisine baglanan Misir, Libya, Yunanistan'dan sonra
Turk Cumhuriyetleri'ndeki is ortaklari ekosisteminden sorumiu
bolge kanal direktorligine atandi.

Hitachi Data Systems
Ankara’da yeni isimler

Veri depolama konusunda dlnya
markalari arasinda yer alan Hitachi
Data Systems, sektdrin iki tecriibeli
ismi; Volkan Derici ve Osman
Oztlirk’(i Ankara ekibine katti. Sirket,
Ankara kadrosuna dahil ettigi kidemli
mdsteri yoneticisi Volkan Derici ve
kidemli ¢6zUim danismani Osman
Oztirk ile glictinii daha da artirmayi
hedefliyor.

Volkan Derici, Ankara Universitesi
Fen Bilimleri Fakulltesi Istatistik
BéIimd mezunu. DataSel Bilgi
Sistemleri, IBM, HP gibi bilisim
firmalarinda calisan Derici, son olarak
EMC Ankara Kurumsal Mdsteri
Yoéneticisi olarak gérev aldl.

Strayer University, Computer
Information Systems bdlimi mezunu
olan Osman Oztlirk, Prolink’te sistem
muhendisi ve EMC’de ise profesyonel
hizmetler uzmani olarak gérev ald.

Osman Oztiirk
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Bugatti de

bunu yaparsa...

Tesla’nin mobil internet sayesinde yolda giderken guncellenmesine
artik alistik ancak Bugatti'nin sadece 500 adet Uretecedi yeni Chiron'da
uzun yillar kullanilmasini saglayacak sekilde “ileride programlanabilmesi
icin gereken ek kapasiteye sahip islemciler” kullaniimasi, otomotivin

dijitallesmesinin asil gostergesi. Kerem Ozdemir

eni nesil otomobiller ile dijitallesme arasinda bag kur-

maya ¢alisirken son dénemde sensor sayilar: ve iglev-

leri ¢arpici géstergeyi olusturuyordu. Onun 6ncesinde

LED fara gecis iyi bir déniigim 6l¢gme kriteriydi. Bu

arada gelecege doniik olarak Tesla’nin yaptigi sansas-

yonel yenilikler, Chevrolet'nin 6énce Chevy Volt ve
arkasindan Bolt ile satin alinabilir elektrikli otomobiller tiretmeye ca-
ligmasi, Toyota’nin Mirai ile yakit hiicresinde ya da hidrojende yapti-
g1 inovasyon gibi soslar hayat1 renklendiriyordu. Ve tabii ki Google ile
konugulmaya baslayan ve sonra yayginlasan siiriiciisiiz ya da otonom
araglar cok tatl: bir sohbet konusu. Kisisel olarak Mercedes’in sollama-
y1 sinyal vermeye baglayan uygulamas: ve kendi bagina park kullanim
tarafinda beni daha fazla etkileyen unsurlar. Ya da bunlarin hepsini bir-
den ge¢mis zaman kipinde ciimlelere ¢evirmekte yarar var.

Bugiin itibariyle beni en fazla etkileyen konu, sadece 500 adet tireti-
lecek olan yeni Bugatti Chiron’da kullanilan teknoloji ile ilgili bir ifade.
Litks Fransiz markasinin, “diinyanin siiper spor otomobilleri arasinda-
ki en giicli, en hizli, en liks ve en ayricalikli triini” olarak tanittig
Chiron’un teknik 6zellikleri arasinda, diinyanin en akilli seri tretim
stiper spor otomobili ifadesi de yer aliyordu. Akilli bugiinlerde telefon-
dan gehre kadar her sey ile ilgili olarak konustugumuz en énemli ko-

40

nular arasinda yer aliyor. Ancak
etkileyici olan dijitallesmenin,
otomobillerin i¢ine girerken giin-
celleme konusunu da bahsedilen
ozellikler arasina sokmasiydi.
Bugatti, yeni Chiron’'un ge-
lecekte de eskimemesi ilkesine
6zen gosterirken sadece Chiron
ile sinirli kalmayan bir bi¢imde
sunu yapiyor: Siurekli olarak ge-
ligtirilen yan donanim ve yazilim-
lar ile belli kontrol sistemlerine
eklenmis, ileride programlanabil-
mesi icin gereken ek kapasiteye
sahip islemcilerle bir Bugatti’nin
uzun yillar boyunca yeni kalmasi
saglaniyor. Ayrica ozellikle uzak-
tan 6l¢tim ve baglant1 fonksiyon-
lariyla birlikte ileride daha da
geligtirilmesi i¢in giiclii bir temel
de atilmis oluyor. Bunun &zellikle



ikinci béliimii, aga bagli otomobil
ya da connected car kavramina
isaret ediyor. Bunun bir diger
giincel yaklasim olan miusteri
deneyimi tarafindaki boyutu ise,
“strictiiniin tamamen konsant-
re bir gekilde bu yiksek perfor-
mansli otomobili kontrol etmesi
ve hislerini tam olarak yasayabil-
mesi icin gerekli ideal kosullar:
ortaya koymak” seklinde ifadesini
buluyor.

En az 50 adet kontrol meka-
nizmasi, motor ve sanzimani,
sasi bilesenlerini, iklimlendirme
sistemini ve konfor &zelliklerini
idare ediyor. Tim bu sistemler,
400 km/s’nin tzerindeki hiz di-
zeylerinde bile giivenli bir sekilde
caligmayi siirdiiriiyor.

Chiron’da yenilik olarak, kar-

magsik LED aydinlatma sistemi,
gosterge paneline sahip bilgi-eg-
lence sistemi ve klima kontrol
unitesi yer aliyor. Karsilama sere-
monisi gibi 6zel aydinlatma gere-
ken durumlar i¢in ara¢ aydinlat-
ma sistemi de kisisel olarak ya da
dijital olarak kontrol edilebiliyor.

YENI NESIL GELiSMIS
GOSTERGELER

Ara¢ i¢i eglence sistemleri ile
giindeme gelen arag ici ekranlar
giiniimiizde gostergelere kadar
uzanan bir degisimi tetiklemis
durumda. Chiron’da da bu du-
rum gorilayor. Bugatti'nin kok-
pitte yer alan gésterge paneli
Bugatti’nin bu yeni déneme adap-
te oldugunu ve hatta liderlige oy-
nadigini gosteriyor. Aliiminyum

yuvanin icine vyerlestirilen bu
panel, analog hiz gostergesinin
etrafinda yer alan ti¢ adet kom-
pakt ekrandan olusuyor. Yiiksek
cozlniirlige sahip TFT ekranlar,
hiz géstergesinin sag ve sol ta-
raflarinda yer alirken, altinda ise
daha kiigiik diiz IPS ekran bulu-
nuyor. Yiiksek ¢oziintirliige sahip
grafikler de olaganiistii keskin g6-
rintii sunuyor. Burada siiriiciiye
yalnizca devrede olan siiriis modu
cercevesinde gerekli olan bilgile-
rin sunulmasi ilkesi benimsenmis
durumda. Chiron ne kadar hizh
gidiyorsa, bilgi gosterimi de o ka-
dar basitlegiyor. Ornegin, bilgi-
eglenceyle ilgili veriler saklaniyor
ve striiciniin bu stiper otomobili
guvenli ve iist diizeyde keyif ala-
rak tam potansiyeliyle kullana-
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bilmesini saglayacak, siirticiiniin
gercekten ihtiya¢ duydugu siiriis-
le ilgili verilere odaklaniliyor.
Bugatti, orta konsolda da este-
tik agidan géze en hog gelen ve en
dar orta konsolu iiretme hedefi-
ne ulagmis goriiniiyor. Konsolda
selektor kolu ve yalnizca siiriicii
degil, yolcu koltugundan da rahat-
likla gorilebilir cam kapaklarin
altindaki géstergeleriyle dort adet
yuvarlak klima digmesi bulunu-
yor. Birinci kontrol diizeyinde,
dort yuvarlak diigme hava dagili-
mini, vantilatorii ve koltuk 1sitma
fonksiyonlarini idare ediyor.

Cok sayida farkli fonksiyonun
kolay bir sekilde sunulabilecegi
ve sezgisel kullanima uygun ola-
bilecegi ilkesinden hareketle her
bir gostergenin ikinci diizeyi de
suriig performans verisini takip
etmek icin ek iglevler ve striicii-
nin arzu etmesi halinde bireysel
olarak programlama yapma olana-
g1 sunuyor. Degisik fonksiyonla-
rin tanimina gore dort adet farklh
fonksiyon bulunuyor: Icon modu,
Performance modu, Cruise modu
ve Classic mod.

Orta konsol olabildigince ince
tutulurken, ferah bir izlenim sag-

Teknik ozellikler

(iretime yakin arac)

Uzunluk 4.544 mm
Genislik 2.038 mm
Yikseklik (normal ayar) 1.212 mm

Aks genigligi 2711 mm

Agirhik 1.995 kg (DIN bos)
Yakit kapasitesi 1001

Motor konfiglrasyonu / silindir W16

sayis!

Motor hacmi 7993 cm?

Performans

(uretime yakin arac ve rakamlar gecicidir.)

Azami hiz: Top speed

420 km/s (yol kullanimiigin
sinirlanmigtir)

Azami hiz: Handling

380 km/s (sinirlanmistir)

Hizlanma

0 -100 km/s <2,5 saniye
0 -200 km/s <6,5 saniye
0 - 300 km/s <13,6 saniye
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lamak i¢in klima kontrol ve bilgi/
eglence sistemleri birbirinden ay-
rilmis durumda. Orta konsoldaki
birimlerin ayr1 ekranlar1 bulu-
nuyor. Yedi vitesli ¢ift kavramal
vites kutusu secicisi, slriiciiniin
elinin kolayca erisebilecegi se-
kilde, ergonomik konumda yer
aliyor. Var olan en 6zel malze-
melerden iiretilen secicinin tiim
yekpare
malzemeden imal edildi. Bugatti,
kumanda sistemlerinde anodize
edilmig aliminyum kullanan ve
her grafik sembolii aydinlatan tek
otomobil treticisi.

Bugatti soforleri, kendilerine
gereken tiim siiriis dinamigi bilgi-
lerine goris alanlarindan erisebi-
lirler. At nali amblemli direksiyon-
dan goriilebilenler arasinda analog
hiz gostergesi, seckin kalitesinin
bir sonucu olarak 6ne ¢itkan meka-
nik hiz géstergesiyle iki ek dijital
ekran bulunuyor. Hiz gostergesi
500 km/s’lik noktaya kadar gidi-
yor. Bu tasarimda kiymetli Isvigre
saatlerine nazire yapiliyor.

aliminyum parcalar:

YUKSEK PERFORMANSLI SES
iLE DIJITAL GAGA uyum

Chiron’daki ses sistemi, en son
teknolojiye sahip donanimlariyla
taninan Accuton markasi tarafin-
dan Bugatti i¢in 6zel olarak gelis-
tirilmis durumda ve stiper spor
otomobillerde yer alan en liiks ses
sistemi olma iddiasini tagiyor. Tiz
hoparlérlerin dérdiniin de tize-
rinde yer alan ve kristal netligin-
de ses ¢ikaran bir karatlik elmas
zar, ses sistemi duayenlerinin
takdirini toplamaya hazirlaniyor.
Buna ek olarak, Chiron’da diin-
yanin ilk iki farkli zar bolgesine



sahip orta seviye hoparlérii de yer
aliyor.

Sistemin farkli i¢ mekan malze-
melerine gére ayarlanabilme 6zel-
ligi ise stirpriz degeri tagimiyor.
Farkli deri segeneklerini deger-
lendirmek de segenekler arasinda
yer aliyor. Son tahlilde, Chiron
yolcularini yalnizca sahnenin en
6n sirasinda oturuyormus gibi
degil, orkestranin tam ortasinda
duruyorlarmig gibi hissettiren bir
deneyim bekliyor.

GELISMiS TELEMETRI
KULLANICININ HiZMETINDE

Bugatti'nin ara§t1rmalar1, miig-

terilerin en fazla begendikleri
donanim unsurlar1 arasinda oto-
mobillerindeki telemetri fonksi-

yonunu 6zellikle vurguladiklari-
n1 gosteriyor. Yeni Chiron icin
de bu fonksiyonun performansi
6nemli 6l¢tude iyilestirilmis du-
rumda. Bugiine kadar Bugatti
teknisyenleri otomobilin durum
verisini miisterinin talebi tzeri-
ne gorebiliyordu. Yeni modelde
uygulanan telemetri sistemiyle
birlikte kontrol sistemlerinin ka-
nallar: tizerinden ayrintili 6n in-
celeme yapilabilecek. Bu durum,
ortaya ¢ikan diizensizliklerin
dogru bir sekilde degerlendiril-

mesi ve acil diizeltici islemlerin
yapilmasi i¢in 6nem kazanabilir.
Hizli UMTS veri aktarim stan-
dardina ek olarak, Chiron’da
WLAN (WiFi) baglant1 6zelligi
de yer aliyor. Boylece, siiriiciiler
stper spor otomobilleriyle yap-
tiklar1 tiim yolculuklarin giinli-
gini tutabilecek ya da daha tek-
nik terimle loglayabilecek.

YUKSEK SERTLIGE SAHiP
COK GELISMiS MONOKOK
Chiron’'un monokok yapis: ta-
mamen karbon elyafindan imal
edildi, carpigmalara kars1 koruma
saglayacak gsekilde tasarlandi ve
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ilk kez otomobilin arka tarafinda
karbon elyafi malzeme kullanildu.
Bu monokok yapida kullanilan
elyaflarin tamami ug uca eklen-
diginde Dunya ile Ay arasindaki
mesafenin dokuz katina denk bir
uzunluga ulagiliyor. Bir monokok
yapinin Uretimi dort hafta stri-
yor.

Yiiksek performansli, gelismig
teknolojiye sahip malzemelerin
kullanimi sayesinde Chiron’un
arka bolimiintn yapisi da bir 6n-
ceki modele kiyasla 8 kilogram
daha dugstuk agirliga sahip hale
geldi. Bu yapi, yenilik¢i sandvig
iglemi kullanilarak tretilen kar-
bon fiber govde alt1 yapisiyla ta-
mamlandi. Bu spor otomobilin
mevcut yapisi yalnizca agirlik de-
gil sertlik a¢isindan da belirleyici
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unsur haline geldi. Chiron, de-
rece basina 50 bin Nm burulma
direncine, ton basina 0,25 mm
biikiilme esnemezligi diizeyine
ulagiyor. Tim bunlar, LMP1 yarig
otomobillerinde yer alan 6zellik-
lere kiyasla olagantiistii derecede
yitksek bir deger sunuyor.

Chiron’un yeni tasarimi diinya
capindaki en yeni giivenlik stan-
dartlarini kargiliyor. Toplam alt1
hava yastigina sahip olan Chiron,
hava yastig1 teknolojisini daha da
ileriye tasiyor. Bugattinin hava
yastigl tasarimindaki deneyimi
sayesinde karbon fiber yuvadan
¢ikan bir hava yastig gelistirmek
de mumkin olmus. Yolcu tara-
finda yer alan torpido géziinde ve
koltuk yuvalarinda bu yap1 kulla-
niliyor.

Chiron, “top speed”
modunda yol kullanimi i¢in
sinirlanmig 420 km/s’lik
maksimum hiza ulasiyor.

KARBON FiBER GOVDEDE
GELISMIS EL iSCILIGI
Chiron’un dis kabugu, goriiste
herhangi bir sikint1 yaratmadan
etrafindaki bilegenlerin dig sinir-
lar1 tizerinde mitkemmel bir ge-
kilde dizilmis elyaflarla tamamen
karbon elyafindan imal edilmisg
durumda. Gozle goriilen karbon
yiizeylerde vyalnizca en vyiksek
kaliteye sahip karbon elyafi yap:
kullanilirken, miikemmel bir
yuzeyin ortaya ¢ikmasi icin alti
kademeli agik kaplamaya yer ve-
riliyor.

Bunlara ek olarak, arka boélum
kapag1 ve kanatlar gibi gévdenin
baz: parcalari i¢in de ¢ok karma-
sik bir Uretim siireci uygulaniyor.
Bu parcalarda herhangi bir kose
ya da bosluk yer almiyor. Benzer



bir yaklasim otomobilin yan bo-
limlerinde de gézlemleniyor. Bu-
gatti, A siitunundan arkaya tek bir
parca halinde uzanan ve géze hos
gelen olagantsti geligmis bir gév-
de parcasi gelistirmeyi de bagard.

Tum  bunlara ek olarak,
Chiron’un yeni yapis, iyilestiril-
mis bir saklama alaninin ve daha
yiksek konforun sunulmasini da
sagliyor. Ik kez, Bugatti'nin ba-
gaj bolmesi, havayolu seyahatle-
rinde kabin i¢ine alinmasina izin
verilen ¢ekmeli bavul boyutunda
(44 litre) c¢anta konulabilir hale
getirildi. Bu alani olugturmak icin
radyator egimli bir sekilde yerleg-
tirildi ve béylece sogutma yiizeyi-
nin daha genis olmasi da sagland.

BES SURUS PROGRAMINA
SAHIP YENi ADAPTIF SASI
Bugatti Chiron’da yer alan adaptif
saside bes farkli stiriiy programi
yer aliyor: Lift, EB “Auto”, Au-
tobahn, Handling ve Top Speed.
Olagantistii yitksek gii¢ ¢ikisi ve
ozellikle de Chiron’da yer alan
ve motorun hiz araliginin yizde
70’inde tretilen olaganisti dere-
cede giiclii tork, bu yeni kontrol
stratejisini de gerekli kildi. Tek
tek bu stirtis programlarinda kul-
lanilan ana tahrik diizenekleri
arasinda sasi yiiksekligi ayarlama,
elektronik olarak kontrol edi-
len darbe emiciler, aerodinamik
kontrol sistemi ve stabilite ile fren
kontrol sistemi yer aliyor. Tim bu
tahrik diizenekleri, bu siiper spor
otomobilin segilen siiriis moduna
ideal gekilde uyum gostermesini
sagliyor.

“Lift” modu, otomobil bir ¢eki-
cinin iizerinde yiiklendiginde ya

da hiz timsekleri ile ¢ukurlarinin
oldugu yollarda kullaniliyor. 50
km/s hiza ulasildiginda otomobil
otomatik olarak daha konforlu
ve gevik bir siirii i¢in temel EB
“Auto” moduna gegis yapiyor. Bu

landirilan bu 6zellik Veyron’da
da yer aliyor ve maksimum hizda
surligiin 6zel dogasini 6n plana
¢ikarmak i¢in Bugatti tarafindan
da kullaniliyor. Bu anahtari ¢evi-
rerek, siiriicti bilin¢li olarak bu

Avrupa’da baslangic fiyati net

2,4 milyon euro olan Bugatti
Chiron, toplam uretimin ucte birini
olusturan on siparisleri ald.

modda, sasi yiiksekligi ve darbe
emiciler, hiz ve yol kosullarina
bagli olarak otomatik olarak kont-
rol ediliyor.

Chiron’un saatte 180 kilometre
hizin istiinde ¢iktigr durumlarda
ise “Autobahn” modu otomatik
olarak devreye giriyor. Bu durum-
da darbe emici ayarlar: da otoban-
daki ytiksek hizli siirtis i¢in konfor
ve istikrarli yol tutusu saglamak
amaciyla otomatik olarak ayarla-
niyor. Bu mod, yarig pistlerinde
kullanim i¢in éneriliyor. Lift, EB
“Auto”, Autobahn ve Handling
modlari, direksiyon tizerinde bu-
lunan doner diigme kullanilarak,
manuel olarak da segilebiliyor.
“Auto”, “Autobahn” ve “Hand-
ling” modlari i¢in maksimum hiz
duizeyi 380 km/s.

Daha yiiksek hiz diizeylerine
ulagmak i¢in stiriiciiniin, hizin
420 km/s’ye kadar ¢ikmasina
olanak taniyan ve ayri, ikinci bir
digme ile devreye alinan “Top
Speed” modunu se¢mesi gere-
kiyor. “Hiz Diigmesi” olarak ad-

moda ge¢mis oluyor ve otomo-
bil de diger tiim ilgili sistemle-
rin yesil 151k yakmasi halinde bu
moda gegiyor.

Son olarak, Chiron’un siiriicii-
niin elinde rahatca tutabilecegi
sekilde aliiminyumdan dretilen
ve kigiye 6zel otomobilin i¢ ekip-
manlarina uygun dekoratif dikis-
lere sahip deriyle kaplanan anah-
tarindan bahsetmek gerekiyor.
Anahtarin 6n yiiziinde, giimiis ve
emayeden Bugatti logosu yer ali-
yor. Unlii Bugatti Speed Key’in de
anahtar kilifi aliminyumdan imal
ediliyor ve cilalanarak yiiksek
parlaklik veriliyor. Bunun tizerin-
de, Chiron’un belirgin mavi yaz
karakteri yer aliyor.

Bunlara sahip olmak icin
Avrupa’da baglangig fiyat1 olarak
net 2,4 milyon euro’yu 6demek
gerekiyor. Su anda, toplam tire-
timin {igte birini olusturan 6n
siparigleri almig olan Bugatti, ilk
Chiron’u éntimuzdeki sonbahar-
da miisteriye teslim etmeyi plan-
liyor.
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String Ventures
hedef buyutuyor

2,5 milyon dolarlik bir mikro fon olarak kurulan String Ventures,
2016'da 20 ve 2017°de 50 milyon dolara ulasmayi hedefliyor.
String’in yuksek basarisi bu buyumenin sonuglari ile ilgili merak

uyandiriyor. Kerem Ozdemir
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Emahvalszve  STRING ¥ VENTURES
Can Saragoglu
String Ventures

ile startup’lara

mentorluk
yapiyor.

tring Ventures 2015 yilinda, 2.5 milyon dolarlik bir fon
olarak kuruldu. Kurulugundan bu yana gegen siirecte 8
yatirim yapti ve yatirim portféyt iki kattan fazla deger ka-
zandi. String Ventures’in amaci Tiirkiye ve bolgede global
oyuncu olabilecek startup’lara yatirim yapip onlari Silikon
Vadisi'ne tagimak ve diinya ¢apinda teknoloji sirketleri ha-
line gelmelerine destek olmak.

Sirket kurucularindan Emrah Yalaz ve Can Saragoglu, erken agama teknoloji
sirketlerinde uzun yillar ¢aligmus, sirketleri biiylitmis ve ¢ikis yapmis dene-
yimli isimler. String Ventures yatirim yaptig1 startup’lara 6zellikle tirtinlegtir-
me, bilylime ve strateji {izerine mentorluk veriyor. Bu destek kollar1 sivayip
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startup’larla birlikte caligma, ABD’de
sirketlesme, Silikon Vadisinde 6nde
gelen yatirimci ve hizlandirma prog-
ramlarina bagvuru siireclerinde ya-
kin destegi iceriyor.

String Ventures, kurulusundan
bu yana gegen bir yilda sekiz sirkete
yatirim yaptl. Bu girketlerin yarisi
Silikon Vadisinden, diger yarisi da
Turkiye’den. String Ventures portfy
sirketleri agagidaki gibi siralaniyor:

* eBrandValue

« Flight Recorder

+ GameFlip

* [otera

* RebusLabs

« Simple Motion

* Smart Orbis

* VizeraLabs

Portféy sirketlerinden bir tanesi
10 ay icinde 2 milyar dolarlik KKR
buyiime fonu tarafindan destek-
lenen, Israilli bir teknoloji sirketi
ClickTale tarafindan satin alindi.
Yine portfdy sirketlerinden ikisi de
Silikon Vadisi’'nde yerlesik, diinyanin
ilk ve 6ncti hizlandirma programi Y
Combinator’a dahil oldu.

Bu noktada Y Combinator’a bir
goz atmakta yarar var. Bugiin diinya-
da 250’ye yakin hizlandirma progra-
mu var, fakat bu programlarin getiri-



leri esit olarak dagilmiyor. Degerin
yizde 99’u en iyi ii¢ hizlandirma
programi tarafindan yaratiliyor. Bu
ilk ti¢ program olan Y Combinator,
AngelPad ve TechStars tiim hizlan-
dirma programlan tarafindan yara-
tilan pazar degerinin yiizde 99’unu
getiriyorlar, basarih ¢ikiglarin da
yiizde 947t yine bu ilk ti¢ program
tarafindan saglaniyor. String Ven-
tures, bolgeden c¢ikan startuplar
Silikon Vadisime tagirken, bu 6nde
gelen ¢ programdan, ozellikle Y
Combinator’dan faydalaniyor.

Portfoy  sirketlerimizden  ikisi
olan Vizera Labs ve eBrandValue,
sirasiyla Y Combinator'in 2014 Yaz
ve 2015 Kig programlarma kabul
edildiler. Y Combinator sadece 10
sene 6nce kurulmug ve bu stirede
Dropbox, Airbnb, Stripe, Zenefits,
Instacart gibi startup’lar ¢ikartmus,
stfirdan 65 milyar dolar deger ya-
ratmig bir hizlandirma programi. Y
Combinator’a kabul olasiligi sadece
yizde 0.9, 6rneklem yapmak icin,
bu oran Harvard’da yiizde 5.9 ve
Stanford’da ytizde s5.1. Kabul olasilig1
sadece yiizde 0.9 olan bu programda,
String Venturesin se¢ip, hazirladig:
startuplarin  bagar1 performanslar
ise yiizde 34.

String Ventures, Silikon Vadi-
sinde 6nde gelen VC’ler (Venture
Capital) ile de yakin iliski iceri-
sinde. String Ventures, Silikon
Vadisi’nin 6nde gelen yatirimcilar:
ile ortak yatirim (co-investment)
yapiyor ve hizla biyiiyiip degerle-
nen portfoy sirketlerini de ¢ok bii-
yuk ve giiclii Vadi fonlarinin 6niine
cikartiyor.

2015-2016 déneminde 2.5 milyon
dolarlik bir mikro fon goriiniimiinde
olan String, Haziran 2016’daki ilk
fon kapaniginda 15 milyon dolara ve

Mart 2017'deki son kapanista da 50
milyon dolarlik bir fona déntigmeyi
planliyor.

Saracoglu ve Yalaz'in gelecek ile
ilgili planlarina ayrintili bir analiz
eslik ediyor. Ikili olusacak tabloyu
su sekilde anlatiyor: “Erken agama
fonlarin sayis1 éniimuzdeki yillarda
énemli oranda artacak, ama fon bii-
yikliklerinin ¢ogunun 20 milyon
dolar civarinda olacag: séylenebilir.
Bizim 50 milyon dolarlik fonumuz
erken asamadaki en buyiik fonlar-
dan biri olacak. Hazine destegi sa-
yesinde, bugiin bir yatirim girketi
belli bir miktar serbest (private)
yatirimer bulduktan sonra, buldu-
gu toplam tutar kadar daha devlet
destekli fonlardan yararlanabiliyor.
Fakat bu fonlar biyiik sinirlama-
larla birlikte geliyor. Mesela bu
paranin Tirkiye’de, Tiirk sirketle-
rine harcanmasi zorunlulugu gibi.
Biz yazilim ve teknoloji konusunda
yetenegin diinyanin her yerinden
geldigini bildigimiz icin tamamen
serbest (private) parayr hedefliyo-
ruz. Bu nedenle, String Ventures
sektordeki en biyiik “bagimsiz ve
kisitlamasiz” fon olacak. Bu sayede
Silikon Vadisi ve Berlin gibi gelis-
mig pazarlarda da yatirim yapabil-
meyi hedefliyoruz.”

BiR STARTUP'TA
NE ARANIYOR?
Son olarak girisimcilerin  String
Ventures'in radarina girmek i¢in ne-
reye odaklanmas1 gerektigine isaret
edelim. Yalaz ve Saragoglu, tekno-
lojik avantajin yazilimdan geldigi ve
kisa vadede ¢ok siiratli biiytyebile-
cek statup’lara yatirim yapiyor.

Once takima bakiliyor, diinya
capinda teknolojik {iriin - gelistir-
me yetisine sahip bir kurucu ortak

(Hacker) ve onu tamamlayan bir pa-
zarlamaci (Hustler) ya da tasarimci
(Designer) var m1? Kurucu ortaklar,
ne kadar stiredir birbirlerini taniyor-
lar, daha 6nce birlikte ¢alismislar ve
ortak bir seyler basarmiglar mi? Ta-
kimin uzun vadede korunabilir bir
sirr1 var mi, bu sir surdurilebilir bir
rekabet avantaji yaratir m1?

ikili, bu sir konusuna ozel bir
6nem veriyor ve soyle diyor: “Sir,
ifade edilmesi zor bir kavram, bu bir
programlama yetisi olabilir (en iyi
programcilar, kendilerine yakin go-
ziiken alternatiflerinden 5o ila bin
kat arasi daha {iiretken olabiliyor;
diinyada bagka hi¢bir meslek gru-
bunda bu kadar absiirt bir fark yok).
Sir 6zgiin bir algoritma ya da patent-
lenebilir bir teknoloji olabilir. Daha
isletme, satis ve pazarlama nosyonu
tarafinda bu sir, herkesin 6niine
duran ama kimsenin fark etmedigi
bir firsat olabilir ya da dogru yer ve
zamanda, salt biyiime verileri ve o
buiytime trendini stirdiirebilecek is-
letme ve 6lcekleme becerisi olabilir.
Bu sir, kayda deger dlcekte bir paza-
11 degistirebilir mi? Orta vadede bu
fikir nereye gidebilir, uzun vadede
ne biiyiikliikte bir pazar1 domine
edebilir, son olarak da tavanina ba-
kiyoruz.”

Bir tiiyo da yatirim alacak takim-
larla ilgili: String Ventures i¢in ideal
takimlar 2-3 kisiden olusuyor. Tek
kuruculara yatirim yapmayan fon,
dort ve fazlasi ile ilgili soru isaretleri
tastyor. Kurucu ortaklarin is siirecle-
rinde birbirlerini tamamlamalari ve
uzunca bir stiredir birbirlerini tani-
yor olmalarina énem veriliyor. Pazar
tarafinda ise, biyiiyen veya degisen,
ideal olarak teknolojik degisimden
heniiz etkilenmemis olanlari tercih
ediliyor.

47



Sanayi 4.0 ve Telekom 4.5G

Bugunlerde populer olan 4.5G gecisini fiber kapasitesi ile mi, hiz ile mi 6lgecegimizi
bilemezken, en az 10 yillik planlama ve sinai dontsum adimlari gerektiren Sanayi 4.0’
anlamak icin daha fazla caba gerekiyor.

TUSIAD’IN SANAYI 4.0 RAPORUNUN sizlere layik gérdigim bolimii agagi-
daki gibi:

“Turk sanayisinin 6nemli bir ¢ok firmasinin yetkililerinin digtince,
tecriibe ve bilgilerinin degerlendirilmesi firsat1 elde edilen bu ¢aligma-
da, Tirkiye icin Sanayi 4.0 yaklagiminin kavramsal olarak tartigilmasinin
6tesinde ekonomik bir perspektifin de agiklikla ortaya konmasi hedeflen-
mistir. Bu ¢ercevede, Sanayi 4.0 doniigimiyle dort énemli kategoride
gelisme kaydedilmesi beklenmektedir:

Verimlilik: Sanayi 4.0’1n bagarili bir sekilde uygulandigi durumda,
giinimiiz ekonomik buytkliginde, Turkiye'deki tretim sektérlerinin
verimliliginde 50 milyar TL’ye varabilecek bir fayda kaydedilmesi potan-
siyeli mevcuttur. Bu analizin temeli, toplam iiretim maliyeti géz 6niine
alindiginda, verimlilikteki artisin ylizde 4-7 arasinda olacag: beklentisi-
ne dayanmaktadir. Sadece doniigiim maliyeti (malzeme maliyetleri ha-
ri¢ tiretim maliyeti) degerlendirildiginde, verimlilik artiginin ytizde 5-15
arasinda olmasi beklenmektedir.

Biiyiime: Kiiresel deger zincirlerine entegrasyon ve Sanayi 4.0 ¢evresin-
de olusacak ekonomi yoluyla kazanilacak rekabet avantajinin, sanayi tire-
timinde yillik yaklagik yiizde 3’e kadar ulagabilecek bir artig tetiklemesi
beklenmektedir. Bu biiyiime Tiirkiye GSYIH’sinde yiizde 1 ve iizeri bir ek
biiyiime ve 150-200 milyar TL diizeyinde ek gelir anlamina gelmektedir.

Yatirim: Sanayi 4.0 teknolojilerinin tiretim siirecine dahil edilmesi i¢in
onumiizdeki 10 yillik stiregte —giiniimiiz fiyatlar1 ve ekonomik biiytiklii-
gu baz alindiginda- yilda yaklagik 10-15 milyar TL (tireticilerin gelirlerinin
yaklagik yiizde 1-1,5°i) yatirim yapilmasi gerektigi tahmin edilmektedir.

Istihdam: Buytime hedeflerinin de gerceklesecegi varsayimiyla, top-
lam sanayide istihdam edilen is giicii ihtiyacinin artacagi ve daha da
6nemlisi ¢ok daha nitelikli, egitim ve gelir diizeyi yiiksek bir is giicii ya-
pisinin olusacagi 6ngoriilmektedir. Bu baglamda 6niimiizdeki on yilda,
istihdamda yetkinlik duzeyi dusiik islerde ig giliciiniin azalmasi olas1 ol-
makla birlikte, sanayi tretiminin artmasi ile toplamda mutlak bir artig
yasanmasi beklenmektedir. Ayn1 zamanda, yiiksek nitelikli isgiicii yapisi
ile gelir piramidinin ve Tirkiye “know-how” altyapisinin gelisecegi de-
gerlendirilmektedir.”

Bunun tzerine benim ekleyeceklerim bu rapor i¢in harcanan emekle
kargilastirildiginda oldukga basittir ama “meseleler” baglig1 altinda top-
lanabilir. Bunlar1 yagsadigimiz iilkenin gergekleri olarak da degerlendire-
biliriz.
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+ 10 yillik bir proje yapmay1 gerek-
tiren bir ise girisirken oran verme-
mekte yarar olabilir ¢iinkii ulastigi-
miz noktada nasil bir diinya oldugunu
ongbérmemiz kolay degildir.

+ Boyle bir isin temeli dogru
planlamadir. Tirk Telekom’u sa-
tarken danigmanlari dinlemeyerek
altyap: tarafin1 ayirmayan bir tlke
olarak 4.5G’ye gecerken altyapinin
nasil kullanilacagi konusunda ka-
rar veremiyoruz. Ara baglant ticre-
ti seste sifirken veride ne olacagini
bilemeyen tilkenin benzer eksiklik-
leri Sanayi 4.0’da tekrarlamamasi
gerekir.

* 4.5G’i tartigirken -reklam bit-
celeri ile de baglantili olarak- bir
fiber altyapisina bir hiza atifta bu-
lundugumuz iilkemizde, yakinda
indirme hiz1 kargilagtirma haber-
leri de baglar diye dugtntyorum.
Ama 4.5G’nin veri ve veriye erisi-
me dayanan yapist ile bu haberler
zurnada pegrev iligkisi olugturuyor.
Paradigmay1 kavramadan i yapma-
nin agirhigi Sanayi 4.0’1 vurmamali.

+ Bir dersi de 6nceki agama olan
otomasyondan almaliyiz. Otomas-
yon ge¢cmisin 6nemli sinai adimiy-
d1 ve bir tanimlamay: unutamiyo-
rum: Otomasyonun kazandiracagi
¢ok sey var ama tabancastyla kendi-
sini stirekli ayagindan vuran birine
makineli tiifek vermemekte yarar
olabilir.

Bunlar da benim Sanayi 4.0 bas-
liklarim.



— TURKIYE %
Bizim ongordmuz, SIZIN BASARINIZ!

Yil boyu her ay Fortune Tirkiye Dergisi ile birlikte dagitilacak olan
Dijital Ozel Eki, Mayis sayisinda dijital diinyaya iliskin giincel konulari ve
son gelismeleri tim detaylari ile mercek altina aliyor.

e Samsung’dan
dikkat cekici adimlar

Mayis
sayisinda
yerinizi
ayirtmayi
unutmayin

o Dijital ekosistemde
gtivenli yasamin ipuglari

Bitcoin oldii.
Yasasin BlockChain

Dijital Ozel Eki’nde neler olacak:
Dijital musteri ¢caginda dijital bankacilik
Dijital olmanin yolu ‘Bulut’tan geciyor
Dijital sirketinizi ERP ile kolay yonetin

Musteri deneyiminin zirvesi, Cagri Merkezleri

IS DUNYASINDAYSANIZ; FORTUNE TURKIYE OKUMALISINIZ!
Son Rezervasyon Tarihi: 15 Nisan 2016 ilan Teslim Tarihi: 18 Nisan 2016

MUTLU DERGI

NMDG Selda Aydemir Glldane Tasdemir

0532-4278450 seldaa@tazefikirevi.com 0533-4328482 guldanet@tazefikirevi.com

Fortune is a trademark of Time Inc. used under license



Panasonic, V

o
T Panasonic
IKI BO_I-U \ 1 BUSINESS
TEK HIKAYE.

DUNYANIN iLK TAMAMEN DAYANIKLI, AYRILABILIR KURUMSAL DiZUSTU BiLGISAYARI TOUGHBOOK CF-20.

Windows 10 Pro isletim sistemine sahip ilk tam dayanikli Toughbook olma dzelliine sahip CF-20, ailenin 6'nci nesil Intel® Core™ vPro™ islem teknolojili itk
iiyesi. Ayrilabilir diziistii bilgisayar Toughbook CF-20, eldivenle kullanilabilen dokunmatik ekrani, 14 saate kadar 6mre sahip cihaz calisirken degistirilebilen
pili, amaca gore tasarlanmis Arag Montaj Kiti ve Masaiistii Port Cogaltici ile mobil galisanlara cok ydnliiligiin yepyeni seviyesini sunuyor.

Toughbook diziistii bilgisayarlarin olaganiistii yetenekleri hakkinda daha fazla bilgi almak igin tiklayin: www.toughbook.eu .
Arayin: 0216 709 27 24 (inteD)
CORE m5

| TOUGHBOOK||

Intel, Intel Logosu, Intel Core, Intel vPro, Core Inside ve vPro Inside Intel Corporation’un ABD ve diger iilkelerdeki tescilli markalaridir.

:
L




